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”Avem nevoie de
curaj, de implicare, de
colaborare! Avem
nevoie de proiecte bine
gandite s1 corect
implementate pentru a
deveni ceea ce ne
dorim cu totii: o
comunitate puternica,
bine inchegata care
impartaseste aceleasi
valor1!”

VIZIUNEA DE DEZVOLTARE
A COMUNEI CUPSENI
2025 - 2027
“Cupseni — Orizont 2027

Comuna Cupseni devine o comunitate rurala modernda, echilibrata si atractiva, care isi
valorifica potentialul natural, agricol si turistic prin dezvoltare durabild, infrastructura
modernd si o administratie eficientd, in slujba oamenilor.

Prin protejarea mediului, sprijinirea initiativei locale si promovarea identitatii Tarii
Lapusului, Cupseni isi consolideaza statutul de pol de dezvoltare rurala integratdi in
zona de sud a judetului Maramures.
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Comuna Cupseni a fost si ramdne
o comunitate profund legata de natura, traditie si oameni.

Asezata in inima Tarii Lapusului, pe un teritoriu de o frumusete rard, comuna
noastra este rezultatul unei istorii impletite cu munca, credinta si solidaritate. Fiecare
sat al comunei — Cupseni, Libotin, Costeni si Ungureni — poarta o parte din aceasta
identitate, iar impreund formeazd o comunitate care priveste spre viitor fard a-si
pierde raddacinile.

Intr-o lume in continud schimbare, provocirile mediului rural sunt tot mai complexe:
scaderea populatiei active, nevoia de servicii moderne, accesul la infrastructura de
calitate, adaptarea la schimbarile climatice, pastrarea patrimoniului natural si
cultural.
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Aceste realitati ne obliga sa planificam cu intelepciune, sa actionam cu
responsabilitate si sa construim impreund o viziune de dezvoltare durabila pentru
Cupseni.

Strategia de dezvoltare a comunei Cupseni 2025-2035 este un document esential
pentru viitorul nostru. Ea nu este doar o formalitate administrativd, ci un angajament
ferm al administratiei locale de a orienta resursele, proiectele si energiile comunitatii

catre obiective clare: imbunatdatirea calitatii vietii locuitorilor, modernizarea
infrastructurii, dezvoltarea economica sustenabila, protejarea mediului si
consolidarea coeziunii sociale. Este o strategie care imbina valorile traditiei cu
inovatia, spiritul comunitar cu deschiderea catre parteneriate si cooperare.

Cupseniul are un potential extraordinar — oameni harnici, un cadru natural de
exceptie, o pozitie geografica favorabila si apartenenta la microregiunea Mara-Natur,
care ofera oportunitati suplimentare de finantare si dezvoltare integrata. Directiile
strategice stabilite prin acest document vor ghida actiunile administratiei si vor
constitui o baza solida pentru atragerea investitiilor publice si private in anii ce vin.

Multumesc tuturor celor care au contribuit la elaborarea acestei strategii — colegilor
din primarie, consilierilor locali, reprezentantilor comunitatii, tinerilor,
antreprenorilor si partenerilor din mediul asociativ. Prin implicarea fiecaruia,
transformdm aceastd strategie intr-un instrument viu, capabil sa aduca beneficii reale
oamenilor din Cupseni.

Sunt convins cda impreund vom reusi sa facem din comuna noastra un exemplu de
dezvoltare rurala durabild, un loc unde merita sa traiesti, s muncesti si sa te intorci.

Primarul comunei Cupseni

Nicolae Bude
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CAP. 1. CONSIDERATII DE ORDIN GENERAL

Capitolul 1. Introducere

Strategia de dezvoltare durabild a comunei Cupseni, judetul Maramures reprezintd un demers complex de
planificare strategica locald, fundamentat pe principiile dezvoltarii sustenabile si pe nevoia de echilibru intre
progresul economic, protectia mediului si coeziunea sociald. Documentul stabileste directiile strategice de
actiune (nivel strategic), obiectivele si masurile de implementare (nivel tactic), precum si prioritatile de
dezvoltare (nivel operational — portofoliul de proiecte prioritare) ale comunei Cupseni, pentru orizontul de
prognoza 2025-2027.

In procesul de elaborare a strategiei s-a avut in vedere valorificarea rationald a resurselor disponibile — umane,
financiare, naturale, culturale si informationale — precum si utilizarea acestora Intr-un mod responsabil, in
spiritul conservarii valorilor locale pentru generatiile viitoare. Strategia isi propune sa integreze rezultatele si
experientele pozitive ale proiectelor implementate n perioada anterioara, continuand 1n acelasi timp initiativele
nefinalizate si deschizand noi directii de dezvoltare compatibile cu contextul actual.

Documentul este armonizat cu strategiile si planurile de dezvoltare de la nivel superior — Strategia de Dezvoltare
Durabild a Judetului Maramureg 2021-2027, Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Vest 2021-2027, precum si
cu documentele de planificare ale microregiunii Mara-Natur, din care comuna Cupseni face parte. In acest fel,
strategia asigurd coerenta Intre prioritatile locale si cele regionale, nationale si europene, urmarind valorificarea
fondurilor structurale si investitionale europene, precum si a altor instrumente financiare disponibile pentru
perioada actuald de programare.

Elaborarea strategiei s-a realizat printr-un proces participativ, care a implicat administratia publicd locala,
consiliul local, institutiile publice, mediul de afaceri, organizatiile non-guvernamentale si cetatenii comunei.
Consultarea publica si implicarea comunitétii au fost principii de baza in definirea obiectivelor, intrucét deciziile
care privesc viitorul comunei trebuie luate cat mai aproape de oameni, prin consens si responsabilitate comuna.

Strategia de dezvoltare a comunei Cupseni 2025-2027 este un document de orientare, dar si un instrument
operational, care va sta la baza elaborarii si finantarii proiectelor locale. Ea urmareste dezvoltarea echilibrata si
coerentd a comunei in toate domeniile de interes — infrastructura, economie locald, agriculturd, educatie,
sanatate, servicii sociale, turism, culturd, protectia mediului si digitalizare — prin identificarea nevoilor reale ale
comunitétii si a solutiilor adaptate la specificul local.

Acest document strategic isi propune sa raspundd nevoii de coordonare si planificare integratd a procesului de
dezvoltare la nivel local, oferind un cadru clar pentru prioritizarea investitiilor i pentru utilizarea eficienta a
resurselor. Strategia are rolul de a stimula cooperarea intre administratia locald, comunitate si partenerii externi,
contribuind la consolidarea capacitétii institutionale si la cresterea atractivitatii comunei.

In perspectiva, Strategia de dezvoltare durabild a comunei Cupseni va constitui baza de fundamentare pentru
Planul de actiune 2025-2027, care va include etapele de implementare, sursele de finantare si prioritizarea
proiectelor in functie de relevanta lor economicd, sociald si de mediu. Totodatd, strategia va sta la baza
elaborarii documentatiilor tehnico-economice, a studiilor si a cererilor de finantare din programele nationale si
europene, precum:

Programul Regional Nord-Vest 2021-2027

Programul National de Dezvoltare Rurald (PNDR)

Planul Strategic PAC 2023-2027

Programul Operational Sanatate (POS)

Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO)

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS)

Pag. 8



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

Programele de Cooperare Teritoriald Europeand, in special Interreg NEXT Romania—Ucraina si Romania—
Ucraina

Prin implementarea acestor programe si a proiectelor rezultate din strategia locala, comuna Cupseni va putea
sustine dezvoltarea infrastructurii de baza, va Tmbunatati calitatea serviciilor publice, va crea conditii pentru
dezvoltarea economica locala, va proteja mediul natural si va valorifica patrimoniul cultural specific zonei
Lapusului.

Strategia este, astfel, expresia unei viziuni comune de dezvoltare — aceea de a transforma Cupseniul intr-o
comunitate rurald moderna, echilibrata, sustenabild si atractiva, unde oamenii trdiesc in sigurantd, se bucura de
servicii publice de calitate si contribuie activ la progresul local.

1.1.Contextul strategic de programare 2021-2027

1.1.1. Contextul de reforma si dezvoltare pe care UE si-l propune prin
Strategia Europa 2030.

4 Context european actual:

Europa trece printr-o perioadd de majore transformari, generate in mare parte de criza sanitara care a anulat ani
de progrese economice si sociale si a pus in evidenta deficientele structurale ale economiei europene. Intre timp,
lumea evolueaza rapid, iar provocdrile pe termen lung (globalizarea, presiunea exercitata asupra resurselor,
imbatranirea) se intensifica. UE trebuie sa se ocupe acum de propriul viitor. Europa poate reusi daca actioneaza
in mod colectiv, ca o adevarata ,,Uniune”. Avem nevoie de o strategie care sd ne permita sa iesim din crizd mai
puternici si care sd transforme UE intr-o economie inteligenta, durabila si favorabilad incluziunii, caracterizata
prin niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociald. Europa 2020 ofera o
imagine de ansamblu a economiei sociale de piatd a Europei pentru secolul al XXI-lea.

Context european actual

Uniunea Europeand opereaza in cadrul financiar multianual 2021-2027, cu politici orientate spre tranzitia verde
si digitala si spre coeziune teritoriald. Reperele principale sunt Agenda 2030 a ONU (ODD), Busola digitala
2030 si pachetul politicilor de coeziune reglementate prin Regulamentul ,,Common Provisions” (CPR), care
structureazad interventiile in jurul a cinci Obiective de Politicd: o Europd mai inteligentd, mai verde, mai
conectata, mai sociald si mai aproape de cetateni. Acest cadru incurajeaza proiecte locale integrate, centrate pe
inovare, clima, rezilientd, incluziune si servicii publice de calitate. EUR-Lex

Agenda 2030 — Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Strategia locald a comunei Cupseni se alinieazd celor 17 ODD, care echilibreazd dimensiunile economica,
sociald si de mediu. ODD-urile ghideaza prioritatile privind reducerea saraciei, educatia de calitate, sanatatea,
egalitatea de sanse, apa-energie-climi, economie circulard, conservarea biodiversitatii, institutii eficiente si
parteneriate. Public Health

Politica agricold comuna si mediul rural
In perioada 2023-2027, interventiile PAC se aplica prin Planul Strategic national, cu accent pe agriculturd

competitiva si rezilientd, actiuni pentru mediu si clima si dezvoltare rurald — esentiale pentru comunitati rurale
precum Cupseni. European Commission

Politica de coeziune 2021-2027 — instrumente relevante

e Programul Regional Nord-Vest 2021-2027 — investitii in infrastructura locala, servicii publice, spatii
verzi, mobilitate, digitalizare si cultura.
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Programul Operational Dezvoltare Durabila, Programul Operational Transport, POEO, POIDS
— mediu, apa-canal, eficientd energetica, transport, educatie, incluziune.

Planul Strategic PAC 2023-2027 — agriculturd, lanturi scurte, procesare, mediu.

Interreg NEXT RO-UA si RO-HU — cooperare transfrontaliera.

Horizon Europe, Digital Europe (~7,5-8,1 mld €), InvestEU (mobilizare >372 mld €), Single
Market Programme - sprijin pentru digitalizare, inovare, IMM-uri si investitii. European
Commission+3Digital Strategy EU+3Digital Strategy EU+3

Instrumente finalizate/temporare:

REACT-EU a suplimentat fondurile 2014-2020 si s-a executat pana la final de 2023.
NextGenerationEU este instrumentul temporar de redresare cu emisiuni de obligatiuni pana in 2026;
ramane relevant ca lectii si sinergii cu PNRR, nu ca program nou pentru 2025-2027. European
Commissiont1

Alte programe tematice

EU4Health — cel mai mare program de sanatate al UE, cu buget initial peste 5 mld €, ajustat ulterior n
urma revizuirii MFF.

Connecting Europe Facility (CEF 2) — infrastructuri de transport, energie si digital, buget total ~33,71
mld € 1n 2021-2027. European Commission+2Public Health+2

Prin urmare, Strategia 2025-2027 a comunei Cupseni se aliniaza la aceste politici si instrumente, punand accent
pe proiecte care imbind tranzitia verde cu digitalizarea serviciilor, pe coeziune sociald si pe modernizarea
infrastructurii rurale, in logica celor cinci Obiective de Politica ale coeziunii. European Commission

R
L4

Context national

Acordul de Parteneriat 2021-2027 Roménia—Comisia Europeana

Acordul de Parteneriat pentru perioada 2021-2027, aprobat de Comisia Europeana la 25 iulie 2022, stabileste
modul in care Roménia utilizeaza fondurile europene structurale si de investitii (FEDR, FSE+, FC), Fondul
pentru o Tranzitie Justd (JTF) si Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime (EMFAF). Documentul
urmareste implementarea celor cinci Obiective de Politica (OP) stabilite de Uniunea Europeana:

1.
prin:

4.

O Europi mai inteligenta (OP1) — promovarea unei transformari economice inovatoare si digitale,

consolidarea cercetarii, dezvoltarii si inovarii (CDI);
cresterea cooperarii intre organizatiile de cercetare si mediul de afacerti;
digitalizarea serviciilor publice, inclusiv in administratia locald (Smart City / Smart Village);
sustinerea antreprenoriatului si a IMM-urilor prin programe precum Single Market Programme
(SMP), InvestEU si Horizon Europe.

O Europi mai verde (OP2) — tranzitia catre o economie sustenabila si rezilientd, prin:
adaptarea la schimbarile climatice si reducerea riscurilor naturale;
cresterea eficientei energetice a cladirilor publice si rezidentiale;
promovarea energiei din surse regenerabile;
modernizarea infrastructurii de apd, canalizare si gestionare a deseurilor;
conservarea biodiversitatii, a calitatii aerului si regenerarea terenurilor afectate;
implementarea principiilor economiei circulare.

O Europa mai conectata (OP3) — dezvoltarea mobilitatii durabile si a conectivitatii, prin:

imbunatatirea retelelor de transport TEN-T si a infrastructurii rutiere regionale;
asigurarea mobilitatii multimodale;

dezvoltarea retelelor digitale de banda larga si a conectivitatii TIC in mediul rural.

O Europa mai sociald (OP4) — crearea de oportunitati egale pentru toti, prin:
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educatie de calitate, formare profesionald si competente digitale;
ocupare echitabild si incluziune sociala;

combaterea saraciei si sprijinirea grupurilor vulnerabile;

servicii de sandtate moderne, accesibile si reziliente.

Principalele instrumente: Programul Educatie si Ocupare (POEO), Programul Incluziune si Demnitate
Sociala (POIDS), Programul Operational Sanétate (POS) si EU4Health.

5. O Europa mai aproape de cetiteni (OPS) — dezvoltare teritoriald integrata, prin:

e implicarea autoritatilor locale si a comunitatilor in planificare;
e promovarea strategiilor teritoriale si a proiectelor locale participative;
e reducerea disparitatilor intre regiuni si consolidarea coeziunii teritoriale.

Strategia nationala urmareste armonizarea politicilor publice la nivel central si local, consolidand capacitatea
de implementare a programelor europene si orientand investitiile spre nevoile comunitéatilor locale, in spiritul
dezvoltarii sustenabile si al coeziunii economice, sociale si teritoriale.

Agende si strategii nationale de referinta

o Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030
(HG nr. 877/2018) — stabileste cadrul pentru implementarea Agendei 2030 si a celor 17 Obiective de Dezvoltare
Durabild, vizand reducerea saraciei, combaterea inegalitatilor, justitie sociala si protejarea mediului.

. Planul National Integrat Energie si Schimbari Climatice (PNIESC 2021-2030)
— actualizat in 2024, defineste obiectivele energetice si climatice nationale in linie cu Pactul verde european,
privind mixul energetic, eficienta, decarbonizarea si rezilienta sistemului energetic.

J Strategia Energetica a Roméniei 2019-2030 (perspectiva 2050)
— stabileste tinte pentru securitatea energetica, utilizarea surselor regenerabile si reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera.

. Strategia Nationala de Renovare pe Termen Lung
— document de implementare a conditiei favorizante pentru eficienta energetica a cladirilor, vizand reducerea
consumului de energie, combaterea saraciei energetice si cresterea confortului locuintelor pana in 2050.

. Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritoriali a Romaniei 2035
— promoveaza dezvoltarea policentrica a tarii, valorificarea rolului de conector teritorial, echilibrul urban-rural si
dezvoltarea coerenta a retelei de localitati.

Politici sectoriale relevante pentru comunele rurale

. Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar 2020-2030 — sustine agricultura inteligenta si
durabild, diversificarea economiei rurale si lanturile scurte de aprovizionare.

o Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului National al Roméaniei 2007-2026 — ofera repere
pentru dezvoltarea infrastructurii turistice si valorificarea patrimoniului natural si cultural.

. Strategia Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului 2019-2030 — promoveaza transformarea
Roméniei intr-o destinatie turisticd competitiva, bazata pe calitate, autenticitate si sustenabilitate.

. Strategia Nationala de Dezvoltare a Ecoturismului 2018-2027 — promoveaza turismul responsabil si
valorificarea ariilor naturale protejate, oferind oportunitati de dezvoltare economica pentru comunitatile rurale.

. Strategia Nationala a Locuirii 2030 — asigura accesul la locuinte adecvate si servicii publice de baza

pentru toate categoriile de populatie, inclusiv in mediul rural.

Instrumente financiare si programe complementare

. Programul Regional Nord-Vest 2021-2027 — principalul cadru de finantare pentru infrastructura
locala, mobilitate, servicii publice, mediu si digitalizare in judetul Maramures.
. Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD) — sprijind investitiile in apa-canal,

managementul deseurilor, protectia biodiversitatii si adaptarea la schimbaérile climatice.
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. Programul Operational Transport (POT) — dezvolta infrastructura rutierd, feroviara gi de mobilitate
durabila.

. Planul Strategic PAC 2023-2027 — instrumentul principal pentru dezvoltarea agriculturii si a spatiului
rural.

o Interreg NEXT Roméania—Ucraina / Romania—Ungaria — programe de cooperare transfrontaliera
dedicate zonelor de frontiera.

. Connecting Europe Facility (CEF 2) — sprijina infrastructura inteligenta si sigura in transport, energie
si digital, cu un buget total de aproximativ 33,7 miliarde euro.

. Digital Europe Programme (DEP) — consolideaza capacitatile Europei in domeniile calculului de
inalta performanta, inteligentei artificiale si securitatii cibernetice (buget ~8 miliarde euro).

o InvestEU — instrument financiar care mobilizeaza investitii de cel putin 372 miliarde euro in
economie, inovare, tranzitie verde si digitala.

. Single Market Programme (SMP) — program european de sprijin pentru competitivitatea
intreprinderilor si a IMM-urilor, Tnlocuind vechiul program COSME.

o EU4Health — consolideaza rezilienta sistemelor de sanatate publica la nivel european (buget peste 5

miliarde euro).

Instrumentele REACT-EU si NextGenerationEU (PNRR) au avut rol temporar in perioada post-criza
COVID-19 (2020-2023), iar lectiile invatate din aceste programe sunt valorificate in actuala perioada de
programare, prin masuri de rezilienta si tranzitie verde-digitala.

Prin urmare, strategia locala a comunei Cupseni 2025-2027 se aliniaza directiilor si obiectivelor asumate de
Romania la nivel national si european, valorificind complementaritatea dintre programele de coeziune, politica
agricold comund, programele de cooperare teritoriala si instrumentele dedicate tranzitiei verzi si digitale, in
vederea unei dezvoltari locale durabile, echilibrate si incluzive.

<> Context regional - la nivelul RD NV

Sursa: Plan de dezvoltare regionala pentru perioada 2021 2027

Strategia de Specializare Inteligenta RIS3 Nord-Vest 2021-2027

Specializarea inteligentd porneste de la ideea ca nicio regiune nu poate fi competitiva in toate domeniile, iar
succesul depinde de capacitatea de a identifica acele arii in care are avantaje competitive si potential de inovare.
Strategia de specializare inteligenta a Regiunii Nord-Vest (RIS3 NV) are ca scop transformarea
economica prin inovare, bazandu-se pe domeniile cu potential ridicat si pe colaborarea intre mediul economic,
cel academic si administratie.

In urma procesului de descoperire antreprenoriala (Entrepreneurial Discovery Process — EDP), au fost
identificate trei pilonii principali si domeniile aferente:

Pilonul I — Inovare pentru sanitate si bunistare

a) Domeniul agroalimentar — agricultura sustenabild, produse locale si lanturi scurte de aprovizionare.

b) Domeniul sdnatate si bioeconomie — servicii medicale integrate, tehnologii medicale, farmacologie, wellness.
c¢) Domeniul cosmetice si suplimente alimentare — valorificarea resurselor naturale si a cercetarii biochimice.

Pilonul II — Dezvoltarea sectoarelor emergente
a) Domeniul materiale noi — biocompozite, materiale avansate, reciclare si eco-design.
b) Domeniul tehnologii avansate de productie — automatizare, robotica, imprimare 3D, industrie 4.0.

Pilonul III — Transformare digitala
a) Domeniul tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) — digitalizare, securitate cibernetica, orase si
comunitati inteligente.
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Strategia RIS3 NV este un document dinamic, actualizabil pe baza procesului continuu de descoperire
antreprenoriala, pentru a raimane aliniata la evolutiile cercetarii, inovarii si pietei regionale.

Planul Regional de Actiune pentru invitimant Profesional si Tehnic (PRAI NV 2016-2025)

PRAI NV urmareste corelarea ofertei de invatimant profesional si tehnic cu nevoile pietei muncii
regionale, consolidarea formarii duale si stimularea colaborarii intre unitatile de invataméant, companii si
administratia locala.

Documentul ofera cadrul de referinta pentru planificarea educationala la nivel judetean si local, contribuind la
dezvoltarea capitalului uman si la adaptarea competentelor tinerilor la economia digitala si industria 4.0.

Strategia regionala de mobilitate urbana durabila si orase inteligente (2021-2027)

Strategia abordeaza mobilitatea in Regiunea Nord-Vest intr-un mod integrat, vizand transportul public si privat,
rutier, feroviar, aerian, nemotorizat (velo si pietonal) si infrastructura aferenta.
Obiectivele principale sunt:

1. Reorientarea planificirii urbane spre oameni, prin prioritizarea transportului public si a modurilor cu
emisii reduse.

2. Conectarea regiunii la reteaua europeani TEN-T, pentru o mai buna accesibilitate si conectivitate
externd.

3. Modernizarea infrastructurii rutiere si feroviare la nivel regional si national, pentru eficientizarea
transportului de marfuri si pasageri.

4. Dezvoltarea solutiilor inteligente (smart mobility) pentru managementul traficului, transport public
digitalizat si informare In timp real.

5. Promovarea mobilitatii active — transport velo si pietonal — si dezvoltarea infrastructurii aferente, ca
alternativa durabila la utilizarea automobilului personal.

Studiul regional privind resursele turistice ale Regiunii Nord-Vest

Studiul privind inventarierea, evaluarea si prioritizarea resurselor turistice din Regiunea Nord-Vest
reprezintd un instrument de planificare strategica pentru dezvoltarea turismului.
El ofera baza pentru valorificarea patrimoniului natural si cultural, pentru crearea de produse turistice integrate

In urma evaluérilor, turismul cultural, turismul montan, ecoturismul si turismul rural-gastronomic au fost
identificate drept directii de specializare regionala cu potential ridicat.

Viziunea de dezvoltare a Regiunii Nord-Vest — orizont 2034

,,Comunititile din Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) valorifica impreuni, cu respectarea
principiilor dezvoltarii durabile, resursele naturale, materiale si umane, traditiile istorice si
interculturale, in scopul unei dezvoltari sustinute, echilibrate si competitive, care face din Transilvania de
Nord una dintre cele mai dinamice regiuni europene.”

Obiective strategice pe termen lung (orizont 2034)

Valorificarea avantajelor competitive prin investitii in domeniile de specializare inteligenta ale regiunii.
Racordarea Regiunii la fluxurile europene de méarfuri, turisti, investitii si informatii.

Cresterea investitiilor in capitalul uman, formare duala si competente digitale.

Cresterea eficientei economiei rurale, conservand mediul si patrimoniul etnofolcloric.

Transformarea centrelor urbane in poli de influenta regionala si suport pentru teritoriile rurale.
Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei in comunitatile vulnerabile.

Tranzitia cétre surse de energie regenerabila si management responsabil al resurselor.
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e Valorificarea spiritului civic si cooperdrii in procesele de planificare locala.

e Dezvoltarea sistemelor de transport cu emisii reduse si a mobilitatii active.

e C(Crearea si utilizarea bazirilor de date integrate la nivel local, judetean si regional, pentru planificare
urband si teritoriala bazatd pe dovezi.

Au fost identificate cinci obiective specifice, care vor contribui la realizarea obiectivului general,
astfel:

Obiectivul specific 1:

Economie competitiva, bazata pe
inovare si digitalizare
Obiectiv general:
. .. Obiectivul specific 2:
Cregterea inteligenta si I
sustenabild a economiei Capital uman si social dezvoltat
regionale, valorificand
diversitatea local3 si
imuland i i —> S cpe
stimuland m.ou:aref,“ln Obiectivul specific 3:
vederea diminuarii
disparitatilor intra- si inter- Cadru de viata sustenabil, autentic si
regionale si cresterea atractiv
standardului de viata.
Obiectivul specific 4:
>
Mediu natural valorificat responsabil
Obiectivul specific 5:
>

Conectivitate fizica si digitala ridicata

R/

< Principii generale si abordare strategica

Context strategic local si fundamentarea actualizarii strategiei

Strategia de Dezvoltare Locald Durabild a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027 este conceputd ca un
nou document strategic, rezultat al unui proces amplu de analiza, consultare publica si fundamentare tehnica.
Ea nu reprezintd o simpla revizuire a strategiei 2014-2020/2022, ci o reconfigurare completi a directiilor de
dezvoltare, determinatd de schimbarile structurale aparute in ultimii ani la nivel local, judetean, regional,
national si european.

Documentele strategice anterioare — Strategia Locala 2014-2020/2022, Planul Urbanistic General al comunei
Cupseni

Baza logica a actualei strategii este reprezentatd de Strategia de Dezvoltare Locala Durabild pentru perioada
2014-2020/2022, document care a orientat investitiile si politicile publice la nivelul comunei Cupseni in etapa
anterioard. Ea a contribuit la modernizarea infrastructurii rutiere, extinderea utilitatilor, investitii educationale si

Pag. 14



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

sociale, precum si la consolidarea serviciilor publice locale, exemplifcat prin proiectele FEADR 2007-2013 si
FEADR 2014-2020 mentionate in Raportul asupra utilizarii programelor de finantare nerambursabila.

Totodata, actualul proces strategic se bazeaza si pe documentele de planificare spatiala existente, in special
Planul Urbanistic General al Comunei Cupseni (PUG 2009), care oferd informatii fundamentale privind
evolutia intravilanului, caracteristicile teritoriale, riscurile naturale si directiile de dezvoltare spatiala cum sunt
delimitarea intravilanului, reteaua hidrografica, structura localitatilor Cupseni, Ungureni, Costeni si Libotin,
etc..

Schimbari relevante survenite in perioada 20202025
In raport cu strategia precedenti, contextul general s-a modificat semnificativ:
1. Schimbari statistice majore la nivel national

Recensamantul Populatiei si Locuintelor 2021 a adus date actualizate privind populatia, structura
demografica, migratia si forta de munca. Aceste modificdri sunt esentiale pentru recalibrarea politicilor publice,
inclusiv a serviciilor educationale, sociale si medicale.

Tendintele demografice negative — migratia externa, imbatranirea populatiei, scaderea numarului de persoane
active — afecteaza direct comunele rurale si justifica un accent sporit pe incluziune sociald, educatie si
revitalizare comunitara.

2. Schimbairi la nivel regional si judetean
Planificarea regionala si judeteand s-a actualizat prin:

Strategia de Dezvoltare Durabila a Judetului Maramures 2021-2027, revizuitd in 2022, care pune accent pe
o Europa mai inteligenta, mai verde, mai conectata si mai aproape de cetéteni ;

Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Vest 2021-2027,

Programul Regional Nord-Vest (PR 2021-2027) cu management regional, fapt ce schimba modul de accesare
a fondurilor;

Strategiile sectoriale elaborate la nivelul judetului privind turismul, mobilitatea, managementul riscurilor,
digitalizarea, protectia mediului si dezvoltarea rurala.

Aceste documente stabilesc un context mult mai complex pentru proiectele locale, dar si oportunitati extinse de
finantare si cooperare teritoriala.

3. Schimbairi institutionale si de programare europeana

In perioada 20212027, Romania implementeaza:

Politica de Coeziune cu cele cinci obiective de politicd (o Europa mai inteligenta, verde, conectata, sociala si
aproape de cetateni);

Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR);

Programele nationale (PNIAS, PNRR, programe agricole si de dezvoltare rurald).

Acestea influenteaza in mod direct directiile strategiei locale.

Justificarea elaborarii noii strategii

Noul document strategic este necesar pentru:

integrarea noilor date statistice generate de Recensamantul 2021;
alinierea la strategiile judetene, regionale si nationale actualizate;
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raspunsul la noi provocari: depopulare, schimbari climatice, riscuri naturale (conform Planului de Analiza si
Acoperire a Riscurilor 2025 ), acces la servicii publice, educatie si ocupare;

valorificarea oportunitatilor de finantare din perioada de programare 2021-2027 si PNRR;

necesitatea modernizarii infrastructurii publice conform normelor actuale privind serviciile, eficienta
energeticd, incluziunea sociald si digitalizarea administratiei locale.

Principii directoare ale strategiei (adaptate la nivel local)

Principiile strategiei se aliniaza cu cele ale documentelor judetene si europene, adaptate specificului comunei
Cupseni:

Continuitate strategicd — mentinerea obiectivelor valide din strategia 2014-2020/2022 si adaptarea lor la noile
realitati.

Dezvoltare durabila — echilibru intre dezvoltarea economica, protectia mediului, coeziunea sociala si
gestionarea resurselor naturale.

Abordare integrata — corelarea investitiilor in infrastructura, servicii publice, economie locala si patrimoniu
cultural.

Participare comunitara — strategia este construitd pe baza consultarii publice si implicarii cetatenilor, mediului
economic si institutiilor locale.

Egalitate de sanse si incluziune sociala — asigurarea accesului egal la servicii si integrarea grupurilor
vulnerabile.

Rezilienta la riscuri si adaptare la schimbarile climatice — integrarea masurilor din PAAR si din strategiile
nationale privind riscurile natural si antopice.

Digitalizare si inovatie — adoptarea solutiilor digitale in administratie, educatie si servicii publice.

Abordarea strategica propusa pentru perioada 2025-2027
Strategia se bazeaza pe:

evaluarea implementarii investitiilor publice anterioare (inclusiv lista proiectelor FEADR, PNDL, PNIAS) ;
analiza situatiei existente (demografie, infrastructura, servicii publice, vulnerabilitati, riscuri);

analiza cadrului teritorial din PUG (relief, retele, riscuri naturale, functiuni ale localitatilor) ;

identificarea nevoilor actuale prin consultare publica.

Prin aceastd abordare, strategia urmareste:

cresterea calitatii vietii In toate cele patru sate ale comunei;

intarirea functiilor rurale traditionale (agricultura, gospodarii, pasuni, peisaj);
dezvoltarea infrastructurii moderne si a serviciilor esentiale;

stimularea economiei locale si a antreprenoriatului;

protejarea patrimoniului natural si cultural;

consolidarea capacitatii administrative si comunitare pentru dezvoltare.

R?

4 Context local — Comuna Cupseni

Comuna Cupseni este o unitate administrativ-teritoriala de rang IV, conform Planului de Amenajare a
Teritoriului National — Sectiunea IV ,,Reteaua de localititi”, aprobat prin Legea nr. 351/2001.

Localitatea este situatd in partea central-sudici a judetului Maramures, in extremitatea nord-vestica a Tarii
Lapusului, faicand parte din zona colinard de tranzitie Intre Depresiunea Lapusului si masivele deluroase ale

Muntilor Lapus.

Pozitia geograficd a centrului de comuna este definita aproximativ de paralela de 47°31’ latitudine nordica si
meridianul de 23°57’ longitudine estica, care marcheaza centrul geografic al comunei Cupseni.

Comuna este alcatuita din patru localitati:
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e satul Cupseni — resedinta de comuna;
e satul Costeni;

e satul Libotin;

e satul Ungureni.

Orasul cel mai apropiat este Targu Lapus, situat la o distanta de aproximativ 20 km spre sud, in timp ce
resedinta de judet — municipiul Baia Mare se afla la circa 68 km.

Legatura rutierd cu judetul Cluj se realizeaza pe directia Cupseni — Gélgau — Dej, pe o distantd de aproximativ
115 km.

Aceasta pozitionare geografica ofera comunei Cupseni acces direct la axa de dezvoltare Lapus — Baia Mare —
Cluj, facilitand conexiunile economice, culturale si turistice atat la nivel regional, cat si interjudetean.

In conformitate cu principiul subsidiaritatii promovat de Uniunea Europeana, autoritatile publice locale detin
un rol esential in asigurarea dezvoltirii durabile, prin exercitarea functiilor lor statutare si prin
responsabilitatea directd fatd de implementarea politicilor publice la nivel local.

Primaéria si Consiliul Local al comunei Cupseni promoveaza o abordare participativa si proactiva, bazata pe
implicarea membrilor comunitatii, a societatii civile si a actorilor locali In procesul de elaborare si implementare
a strategiei. Se considera cd deciziile trebuie adoptate la cel mai adecvat nivel de guvernanta, cit mai aproape
posibil de cetdtenii pe care 1i afecteaza, pentru a reflecta nevoile si aspiratiile reale ale comunitatii.

Strategia locala respectd Conceptul de dezvoltare durabili, formulat la Conferinta Natiunilor Unite privind
Mediul si Dezvoltarea — Rio de Janeiro, 1992, reflectd o abordare integratd a dimensiunilor economice,
sociale si de mediu ale dezvoltarii, sub principiul responsabilitatii generatiei actuale fatd de cele viitoare.

in acest sens, Strategia de dezvoltare locali durabili a comunei Cupseni reprezinti un instrument de
planificare locald orientat spre echilibru si sustenabilitate. Ea urmadreste satisfacerea nevoilor actuale ale
comunitatii fird diminuarea iresponsabild a resurselor naturale si cu grija de a le proteja in beneficiul
generatiilor urmaitoare prin stoparea/incetinirea gradualda a degradarii capitalului natural existent,
valorificand resursele economice, potentialul uman si patrimoniul natural si cultural.

in procesul de fundamentare a strategiei s-a avut in vedere armonizarea strategiei locale cu strategia locala din
exercitiul financiar European anterior, perioada 2014-2020, cu strategiile de nivel ierarhic superior, respectiv cu
viziunea, necesitatile si prioritdtile de dezvoltare ale judetului Maramures, Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest,
dar si nivel national si european/euroatlantic prevazute in tratatele internationale in care Romania este parte,
proiectand obiective realiste pentru punerea in aplicare a viziunii si misiunii Primériei si Consiliului Local
Cupseni, pe orizontul de prognoza proiectat.

De asemenea, avand in vedere faptul cd au aparut modificari importante in structurile de gestionare a
programelor si fondurilor europene si nationale, legislatie noud si modificari/completiri ale legislatiei
preexistente in dezvoltarea strategicd si documentele programatice privind strategiile si programele la nivel
national/regional/local,  se impune elaborarea unui nou document programatic, “STRATEGIA DE
DEZVOLTARE LOCALA DURABILA A COMUNEI CUPSENI 2025-2027”, care si corespundi
cerintelor, contextului si situatiei actuale.

Acest document programatic vine in continuarea fireasca a proiectelor de dezvoltare strategicd anterioare
(pentru orizontul 2007-2013, respectiv 2014-2020, 2021-2025), avand rolul de a evidentia realizarile obtinute,
dar si de a continua proiectele initiate in trecut, nefinalizate din diverse motive, respectiv de a initia noi proiecte
de dezvoltare, adecvate temporal si financiar necesitatilor identificate in partea de analiza strategicd. Corelarea
la nivel de viziune — obiective s-a fundamentat pe analiza-diagnostic a situatiei actuale, precum si pe analiza
nevoilor de dezvoltare locala, pornind de la analiza documentelor oficiale relevante pentru fiecare domeniu
identificat ca fiind de interes in cadrul strategiei, precum si de la necesitatile identificate in cadrul studiului
sociologic privind calitatea vietii, realizat prin analiza pe baza de chestionar.

Pag. 17



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

Documentul strategic a fost elaborat prin consultarea directi a cetatenilor, a institutiilor locale si a
reprezentantilor mediului economic, confirmand principiul ca dezvoltarea durabild este un proces comun,
construit prin cooperare, dialog si responsabilitate partajata, iar Primdria Cupseni si respectiv Consiliul
Local Cupseni reprezintd factorul proactiv de angrenare a comunititii locale in trasarea si gestionatea
propriului viitor.

Rezultatul practic al acestui concept se identificd prin elaborarea unor strategii de dezvoltare durabild a
comunitatilor in care nevoile firesti ale membrilor acestora sunt satisfacute fard diminuarea resurselor naturale si
degradarea capitalului natural existent. Strategia de dezvoltare durabild a comunitatii depinde de resursele
economice existente, situatia sociald si resursele naturale disponibile dar si de cerintele membrilor comunitatii,
care pot determina formularea unei strategii specifice. Este motivul pentru care aceasta strategie se elaboreazd
cu concursul larg si consultarea permanentd a cetditenilor.
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CAP. 2. METODOLOGIE. TERMENI DE REFERINTA.
2.1. Metodologie

Strategia de Dezvoltare Locala Durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027 este elaborata de S.C.
ETOLIA SRL cu sprijinul UAT Comuna Cupseni.

Documentul programatic Strategia de Dezvoltare Locald Durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-
2027 este rezultatul unui proces participativ, prin consultarea publicd pe bazi de Chestionar a comunitatii
Comunei Cupseni, Incepand de la identificarea si cuantificarea problemelor si nevoilor locale pana la stabilirea
prioritatilor si masurilor de interventie. A fost demaratd o campanie de informare a cetatenilor din Comuna
Cupseni, in vederea acoperirii cat mai largi a cat mai multor categorii socio-profesionale, populationale, social-
culturale — agenti economici, ONG-uri, administratie publica, pensionari, tineri, cetiteni ai orasului de ambele
sexe, situatii sociale, profesionale, nationalitate, religie, etc, in absenta oricaror discriminari.

Au raspuns consultarii publice locuitori ai Comunei Cupseni care si-au manifestat disponibilitatea de a participa
la acest exercitiu de implicare comunitard proactiva, care au statutul de cetiteni din comunitate, persoane
casnice, persoane angajate in diverse sectoare de activitate — lucrdtori din agricultura, industrie, afaceri,
intelectuali (medici, profesori, preoti, juristi, functionari publici), lideri de opinie Tn comunitate, personalitati
locale recunoscute.

Din punct de vedere metodologic; pentru elaborarea strategiei s-au parcurs urmatoarele etape principale:

Etapa 1 - Etapa pregatitoare in care au avut loc doud intalniri la sediul autoritatii locale intre echipa de experti
consultanti si factorii de decizie din primarie, etapa in care s-au definitivat

grupul de lucru si instrumentarul de lucru care s-a utilizat Tn demersul de elaborare a Strategiei. Etapa a vizat:

O stabilirea indicatorilor de pornire, avand in vedere faptul ca obiectul demersului strategic este elaborarea
prezentei STRATEGII DE DEZVOLTARE,

document programatic adoptat de catre Consiliul Local al Comunei Cupseni, pe orizontul de prognoza 2027.

O definirea problemelor supuse analizei si a obiectivelor de urmarit prin strategie;

O alocarea atributiilor echipei de experti si a reprezentantilor Comunei Cupseni privind punerea la
dispozitie a documentatiilor si documentelor necesare analizei strategice;

O stabilirea metodologiei, a metodelor de abordare, a necesarului de materiale auxiliare (chestionare, etc.),
pentru colectarea de date primare.

O stabilirea planului concret de actiune;

O actiuni preliminare pentru stabilirea necesarului de date.

Aceastd prima etapa s-a incheiat cu stabilirea in comun cu reprezentantii Beneficiarului a modului de lucru,
stabilirea unui Cadru-continut minimal al documentului programatic, desemnarea dintre angajatii Primariei
Cupseni a persoanelor cheie care sa participe in interfata directd cu Prestatorul in elaborarea Strategiei, etc.

Etapa a 2-a: de analiza - evaluarea a vizat o serie de investigatii analitice finalizate printr-o Analiza ex-post a
Strategiei de Dezvoltare Durabild a Comunei Cupseni pe perioadele anterioare, si elaborarea subcapitolelor
strategiei de dezvoltare locald ce contin analiza situatiei pentru fiecare domeniu in parte.

Realizarea acestei etape a presupus culegerea datelor, verificarea, sistematizarea si gruparea datelor prin diferite
tehnici statistice, inclusiv prin reprezentari grafice, interpretarea datelor, analiza criticd a rezultatelor, discutarea
punctelor critice cu beneficiarul in vederea punerii de acord cu rezultatele obtinute din analiza datelor,
valorificarea analizelor pentru elaborarea strategiei.

Strategia de Dezvoltare Locald Durabild a Comunei Cupseni urmareste pe tot parcursul sdu concentrarea
tematica in jurul obiectivelor majore stabilite la nivel european in cadrul Noii Politici de Coeziune pentru
perioada actuald pana in 2027: inovare, digitalizare, transformare economica, reducerea emisiilor de carbon si
combaterea schimbarilor climatice, cresterea gradului de conectare prin dezvoltarea retelelor de transport si de
internet, incluziune sociald prin cresterea accesului la educatie, ocupare si la servicii de sandtate de calitate si, nu
in ultimul rand apropierea de nevoile concrete ale comunitétilor.

2.1.2. Metodele de lucru:
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Abordarea pe niveluri ierarhice/strategice:
nivel strategic, nivel tactic, nivel operational:

Strategia de dezvoltare durabild a Comunei Cupseni, judetul Maramures reprezintd un demers complex, in
cadrul cdruia se fundamenteaza principiile/directiile strategice de actiune (nivel strategic), obiectivele/masurile
(nivel tactic), precum si prioritdtile de dezvoltare ale Comunei Cupseni (nivel operational - nivel proiecte
prioritare), pentru orizontul de prognoza 2025 - 2027.

v Nivel strategic: Stabilirea domeniilor strategice — componente strategice de dezvoltare economico-
sociala:

In elaborarea proiectului de planificare strategicd, am considerat oportuna selectarea unor domenii strategice de
dezvoltare economico-sociala, care acopera din punctul nostru de vedere intreaga gama a realitatilor
economico-sociale locale, astfel:

Nr.

Domenii strategice
crt.

Infrastructura, regenerare urbana, dezvoltare spatiala

Protectia mediului

Competitivitate, dezvoltare economica

bl el B

Agriculturd/Silvicultura

Dezvoltarea Resurselor Umane si promovarea includerii sociale
5. Sanatate publica
Asistenta sociala

6. Turism
7. Cresterea capacitatii administrative si implicare comunitara proactiva
8. Mediu/schimbari climatice/Situatii de urgenta

Suportul de sustinere si implementare a Strategiei de dezvoltare va fi asigurat de o componenta specifica
“Tehnologia Informatiei si Comunicarii, IT/C”, instrument de lucru in toate fazele de constructie, planificare
strategicd si decizie administrativd, de la elaborarea pand la implementarea, mentinerea si monitorizarea
acesteia.

De asemenea, in proiectul de planificare strategicd a Comunei Cupseni, componenta dezvoltarii economice
reprezintd o prioritate deosebitd, conditionand Tn mare masura tendintele de evolutie ale celorlalte componente.

v Nivel tactic: Abordarea pe nivel tactic: Analiza interdisciplinard pe domenii /componente
strategice de dezvoltare economico-sociala

Are ca scop identificarea si stabilirea masurilor si submasurilor — nivel tactic;
Presupune o abordare interdisciplinara si complexa a fiecarui domeniu de activitate, aplicand un set de
instrumente standard, larg acceptate:

° Analiza logicd de ansamblu pe problemele identificate, ALA .

° Analiza SMART bazata pe evaluarea mediului socio-economic si de potential, utilizdnd datele statistice
din ultimii 3 — 5 ani ca baza pentru analiza de potential pe termen scurt -mediu si lung

° Analiza factorilor de influenta STEP-M, Analiza SWOT pentru fiecare capitol inclus in analizad si

identificarea obiectivelor conform tendintelor de dezvoltare durabila nationale si internationale, Analize
multicriteriale, Analize de risc, Analize pe baza de chestionare, alte tipuri de analize, dupa caz.

Ca mod de lucru, cuprinde:

- utilizarea instrumentelor specifice de colectare si prelucrare a datelor; stabilirea formatului si tipului de
instrumente de colectare a datelor, gen: chestionare, anchete socio-economice, sondaje de opinie, interviuri, date
statistice, date de interes public din domenii de specialitate, precum si a formatului si tipurilor de documente de
iesire, ex: centralizatoare, tabele, documente specifice de statisticd, grafice, etc.
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- coordonarea si supervizarea analizelor (de tip ALA, STEP-M, SWOT, analize multicriteriale alte -
analize de risc, analize pe baza de chestionare, alte tipuri de analize, dupa caz,) la nivelul Comunei Cupseni,
analize specifice pe domenii strategice;

- interpretarea rezultatelor.

v Nivel operational: Abordarea pe nivel operational: stabilirea prioritatilor de dezvoltare ale Comunei
Cupseni (nivel proiecte prioritare), pentru orizontul de prognoza 2025 - 2027

2.1.3. Interpretarea informatiilor si elaborarea Planului local de actiune si a planurilor strategice de
dezvoltare pentru perioada 2025 - 2027

Are ca scop elaborarea Planului local de actiune si a planurilor strategice de dezvoltare pentru perioada 2025 -
2027- nivel operational/nivel proiecte, pe componente:

Componenta de consultare publica si validare comunitard:

In elaborarea unei sinteze privind Dezvoltarea Economica Durabil se urmareste ca detalierea sa se faca in urma
consultarii cu factori de decizie, cu toate persoanele fizice si juridice interesate. Supunerea acestei sinteze
dezbaterii publice in vederea dezvoltarii sale si a identificarii proiectelor sau actiunilor majore care sa asigure
aplicarea conceptului de dezvoltare durabila.

Completarea documentului de strategie privind Dezvoltarea economica locald durabila cu propunerile rezultate
din dezbaterea publica si aprobarea sa ca document programatic si strategic de referinta de citre
administratia publica locala — Consiliul Local al Comunei Cupseni.

Monitorizare si evaluare:

Elaborarea planurilor de actiune specifice si monitorizarea continud a implementarii lor reprezintd aplicarea
concretd la nivelul Comunei Cupseni a Strategiei de dezvoltare durabild, ca document programatic. Acest
document urmeaza o procedurd de monitorizare si evaluare continua, care face obiectul unui capitol separat,
necesitand actualizare periodici la intervalele stabilite:

- ACTUALIZARE ANUALA - incepand cu anul al doilea - 2026 si apoi anul 2027,

- REVIZUIRE/ ACTUALIZARE/ REEDITARE: Revizuire si actualizare prin armonizare cu noile
documente de programare UE si nationale si reeditarea documentului pentru perioada 2028-2032.

- ACTUALIZARE ANUALA - incepand cu anul 2026 si fiecare din urmitorii.
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2.2. Termeni de referinta

Agentie de Dezvoltare Regionala. Organism neguvernamental, nonprofit, de utilitate publica, cu personalitate
juridicd, care functioneaza in domeniul dezvoltarii regionale si care se organizeaza si functioneaza in conditiile
Legii nr. 315/2004 privind dezvoltarea regionald in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare.

Amenajarea teritoriului. Ansamblul actiunilor de pregéatire a unui teritoriu, prin executarea unor lucrari de
echipare, asanare, nivelare, plantare, defrisare etc., pentru a-1 face corespunzator unor destinatii si functiuni
stabilite prin studiile de sistematizare a teritoriului respectiv. (Erdeli, G., 1999, Dictionar de geografie umand,
Edit. Corint, Bucuresti, p. 21)

Asociatie de dezvoltare intercomunitara. Conform art. 89, din OUG 57 / 2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, asociatiile de dezvoltare intercomunitara sunt structurile de cooperare cu
personalitate juridicd, de drept privat si de utilitate publica, infiintate, in conditiile legii, de unitatile
administrativ - teritoriale pentru realizarea in comun a unor proiecte de dezvoltare de interes zonal sau regional
ori pentru furnizarea in comun a unor servicii publice Asociatia de dezvoltare intercomunitard reprezinta o
structura de cooperare cu personalitate juridicd, de drept privat, Infiintatd, In conditiile legii, de unitatile
administrativ-teritoriale, pentru realizarea in comun a unor proiecte de dezvoltare de interes zonal sau regional
ori furnizarea in comun a unor servicii publice.

Autoritate a administratiei publice locale. Consiliile locale ale comunelor, oraselor, municipiilor, sectoarelor
municipiului Bucuresti, consiliile judetene si Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca autoritati
deliberative, primarii ca autoritati executive (Codul Administrativ).

Beneficiar. Persoana juridicd sau asociatia de persoane juridice care beneficiaza de asistenta financiard
nerambursabild si cu care Autoritatea Contractantd incheie contractul de finantare.

Coeziunea economica si sociala. Principiu care exprima solidaritatea intre Statele Membre si intre diferitele
regiuni ale Uniunii Europene. A devenit obiectiv al Uniunii, la fel ca Piata Internd, odata cu adoptarea, in 1986,
a Actului Unic European (Prin Tratatul de la Maastricht, aceasta politicé a fost inclusa in Tratatul de constituire
a Comunitatii Europene). Principiul favorizeaza dezvoltarea echilibratd durabila, reducerea diferentelor
structurale dintre regiuni si dintre tari si promovarea sanselor egale. Se realizeaza prin instrumente financiare si
Fonduri Structurale.

Comisia Europeania. Organ cu atributii de initiativd, implementare, gestionare si control al politicilor
comunitare, numitd pentru un mandat de cinci ani, cu acordul statelor membre, dupd aprobare din partea
Parlamentului European, in fata caruia raspunde.

Dezvoltarea durabilid. Cea mai cunoscuta definitie a dezvoltarii durabile este cu siguranta cea datd de Comisia
Mondiald pentru Mediu si Dezvoltare (WCED) in raportul "Viitorul nostru comun", cunoscut si sub numele de
Raportul Brundtland: "dezvoltarea durabila este dezvoltarea care urmareste satisfacerea nevoilor prezentului,
fara a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi".

Dezvoltare regionald. Ansamblu de norme, politici si strategii aplicate unei regiuni geografice prin parghii
politico-administrative dar si prin initiative obstesti sau private in vederea afirmarii economice si a optimizarii
nivelului de trai al locuitorilor spatiului dat.

Disparitati. Lipsa de legatura, de armonie, de potrivire intre elemente. (Dictionarul explicativ al limbii romane,
1996, editia a II-a, Edit. Univers Enciclopedic, Bucuresti, p. 308).

Extravilan. Caracteristic teritoriului aflat in afara spatiului construit sau pe cale de construire al unei localitati.
(Dictionarul explicativ al limbii romdne, 1996, editia a II-a, Edit. Univers Enciclopedic, Bucuresti, p. 362).

Finantare publica. Finantare din fonduri publice.

Fondurile publice reprezinta sumele alocate de la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele
fondurilor speciale, bugetul trezoreriei statului, bugetele institutiilor publice autonome, bugetele institutiilor
publice finantate integral sau partial din bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat si bugetele fondurilor
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speciale, dupd caz, bugetele institutiilor publice finantate integral din venituri proprii, bugetul fondurilor
provenite din credite externe contractate sau garantate de stat si ale caror rambursare, dobanzi si alte costuri se
asigura din fonduri publice; bugetul fondurilor externe nerambursabile.

Fonduri Structurale si de Coeziune. Fondurile structurale si Fondul de coeziune sunt instrumentele financiare
ale politicii de coeziune economica si sociala comunitare, prin care se sprijind reducerea decalajului dintre
nivelurile de dezvoltare ale diferitelor regiuni din statele membre ale Uniunii Europene si promovarea, in acest
mod, a coeziunii economice si sociale.

Intravilan. Zona care cuprinde suprafata construitd a unui orag sau a unui sat. (Dictionarul explicativ al limbii
romane, 1996, editia a II-a, Edit. Univers Enciclopedic, Bucuresti, p. 503).

Mediu urban. Localitati de rang 0, I, II si III (capitala, municipii, orase), conform Legii nr. 351/2001 privind
aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national', cu modificarile si completarile ulterioare

Mediu rural. Localitdti de rang IV si V (sate resedintd de comuna, sate componente ale comunelor si sate
apartinand municipiilor sau oraselor), conform Legii nr. 351/2001 privind aprobarea Planului de amenajare a
teritoriului national, cu modificarile si completarile ulterioare.

Managementul urban. Proces de dezvoltare, executie, coordonare si evaluare a strategiilor integrate, in
conformitate cu politicile urbane formulate, cu ajutorul actorilor urbani relevanti, reprezentand practic faza de
implementare a deciziei in dezvoltarea urbana. (IHS, Romania - Stabilirea sistemului de indicatori de analiza
diagnostic, Martie 2002).

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene. Este organ de specialitate al administratiei publice centrale,
cu personalitate juridicd, in subordinea Guvernului, infiintat prin reorganizarea Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice si prin preluarea activitatii, atributiilor si personalului de la Ministerul
Fondurilor Europene. MFE este autoritate pentru: coordonarea instrumentelor structurale 2021-2027,
coordonarea fondurilor europene structurale si de investitii 2021-2027, coordonarea fondurilor alocate prin
mecanismele financiare ale Spatiului Economic European si norvegian 2021-2027, mecanismele financiare ale
Spatiului Economic European si norvegian 2021-2027 si pentru programele pe care le gestioneaza.

Obiectivele strategice. Tinte de dezvoltare ale unei localitati de importantd majora pentru societate, in termeni
de beneficii pe termen lung pentru beneficiarii finali. Definirea obiectivelor generale ajutd la demonstrarea
incadrdrii Strategiei in politicile regionale/ sectoriale, ale guvernului/ organizatiilor nationale si internationale.
Obiectivele generale nu pot fi atinse doar prin derularea unui singur proiect sau program (ele vor contribui doar
la atingerea lor si va necesita contributia altor programe si proiecte.

Programul Regional. Program care implementeaza elemente importante ale Strategiei Nationale de Dezvoltare
Regionald a Planului National de Dezvoltare, contribuind, alaturi de celelalte programe operationale, la
realizarea obiectivului Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala.

Plan Urbanistic General. Document care face parte din programul de amenajare a teritoriului si de dezvoltare a
localitatilor care cuprinde analiza, reglementarile si regulamentele locale de urbanism pentru intreg teritoriul
administrativ (suprafete din intravilan, cat si din extravilan) si care stabileste norme generale, pe baza carora se
elaboreaza mai apoi in detaliu, la scara mai mica, PUZ-urile si apoi PUD-urile.

Plan strategic. Produs al metodei de lucru in implementarea politicilor locale, metoda ce stabileste obiective de
dezvoltare, prioritati, evalueaza sansele de implementare a acestora, traseaza actiuni si asigurd, in permanenta,
corelarea dezvoltarii spatiale cu mecanismele de finantare si cu cele institutionale. (IHS, Romania - Stabilirea
sistemului de indicatori de analizd diagnostic, Martie 2002).

Politici urbane. Directii de actiune, formulate de Consiliul local pe baza programului electoral, privind modul
de rezolvare a unor categorii identificabile de probleme. Directiile de actiune se realizeazd pe urmatoarele
domenii: politica de terenuri, politica de locuinte, dezvoltarea economicd, imbunatitirea serviciilor publice,
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protectia mediului, revitalizarea urbana. (IHS - Stabilirea sistemului de indicatori de analiza diagnostic, Martie
2002).

Programe urbane. Expunere scrisa a planului de activitate in care sunt stabilite in ordinea desfasurarii lor
scopurile, principiile si activitatile propuse pentru o perioada determinata.

Proiect. Consecutivitate de actiuni si activitati delimitate in timp, implementate conform termenilor specificati
in program, asigurate cu un buget, aflate n responsabilitatea unui coordonator.

Plan de actiune. Componenta a planului strategic, ce ghideaza implementarea proiectelor prin propunere de
actiuni, resurse, responsabili, esalonare in timp. (IHS, Romania — Stabilirea sistemului de indicatori de analiza
diagnostic, Martie 2002).

Managementul urban. Proces de dezvoltare, executie, coordonare si evaluare a strategiilor integrate, in
conformitate cu politicile urbane formulate, cu ajutorul actorilor urbani relevanti, reprezentand practic faza de
implementare a deciziei in dezvoltarea urbana. (IHS, Romania - Stabilirea sistemului de indicatori de analiza
diagnostic, Martie 2002).

Plan Urbanistic Zonal. Proiect care are caracter de reglementare specificd detaliatd a dezvoltarii urbanistice a
unei zone din localitate (acoperind toate functiile: locuire, servicii, productie, circulatie, spatii verzi, institutii
publice, etc.) si asigura corelarea dezvoltarii urbanistice complexe a zonei cu prevederile PUG-ului localitatii
din care face parte. Prin PUZ se stabilesc obiectivele, actiunile, priorititile, reglementarile de urbanism
(permisiuni si restrictii) necesar a fi aplicate in utilizarea terenurilor si conformarea constructiilor din zona
studiata.

Plan Urbanistic de Detaliu. Documentatia aferentd Planului Urbanistic General (PUG) si Planului Urbanistic
Zonal (PUZ), explicand si detaliind continutul acestor planuri, sub forma de prescriptii si recomandari, corelate
cu conditionarile din Certificatul de Urbanism, in vederea urmaririi si aplicarii lor. PUD reprezinta documentatia
prin care se asigura conditiile de amplasare, dimensionare, conformare si servire edilitard, a unuia sau mai
multor obiective, In corelare cu functiunea predominanta si vecinatitile imediate (se studiazd mai multe
amplasamente, optiunea pentru realizarea unei constructii compatibila cu functiile urbane). Este de fapt
documentul consultat de comisia de urbanism atunci cand este cerut un Certificat de Urbanism sau o Autorizatie
de Construire; dacd nu exista PUD pentru terenul respectiv, Primaria cere mai intdi intocmirea lui, pe baza
PUG-ului si PUZ-ului.

Regulament local de urbanism. Documentatie aferentd Planului Urbanistic General (PUG) si Planului
Urbanistic Zonal (PUZ), care explica si detaliazd continutul acestor planuri, sub formd de prescriptii si
recomandari, Tn vederea urmaririi si aplicarii lor.

Strategie de dezvoltare. Directionarea globald sau pe domenii de activitate, pe termen scurt, mediu si lung, a
actiunilor menite sa determine dezvoltare urbana in general si pe sectoare de activitate. (Materiale documentare
IHS Romania).

Urbanizare: Proces de dezvoltare a oraselor existente, prin cresterea numarului oraselor si a locuitorilor
acestora. Dinamica sa actuala este extrem de acceleratd, inmultirea numarului de orase si cresterea, extinderea
celor existente fiind procese larg raspandite. Concomitent insa cresc si problemele generate de evolutia anarhica,
necontrolatd a unor orase (poluare, insuficienta infrastructurilor, a locurilor de munca, delincventa etc). (Erdeli,
G., 1999, Dictionar de geografie umana, Edit. Corint, Bucuresti, p. 339)

Utilitati publice (servicii comunitare de utilitati publice / infrastructura de utilitati publice). Totalitatea
activitatilor de utilitate si interes public general, desfasurate la nivelul comunelor, oraselor, municipiilor sau
judetelor sub conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale, in scopul
satisfacerii cerintelor comunitatilor locale, prin care se asigurd urmaétoarele utilitati: alimentarea cu apa;
canalizarea si epurarea apelor uzate; colectarea, canalizarea si evacuarea apelor pluviale; productia, transportul,
distributia si furnizarea de energie termica in sistem centralizat; salubrizarea localitdtilor; iluminatul public;
administrarea domeniului public si privat al unitatilor administrativ - teritoriale, precum si altele asemenea;
transportul public local.
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Zona de influenta. Un spatiu aflat sub incidenta actiunii polarizante a unei localitati urbane (in anumite situatii
chiar a unor asezari rurale). Extensiunea si configuratia spatiald a zonei este dictatd de potentialul de atractie al
centrului, de pozitia geografica, de talia orasului, de modul de desfasurare a liniilor de forta ale teritoriului sau
de competitia regionald a centrelor atractoare. (Erdeli, G., 1999, Dictionar de geografie umana, Edit. Corint,
Bucuresti, p. 353).
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CAP. 3. PREZENTARE GENERALA A ZONEI CUPSENI

3.1. Prezentare fizico-geograficd
< Asezare, pozitie geografica

Comuna Cupseni este situata in partea centrala a judetului Maramures, in zona nord-vestica a Tarii
Lapusului, la intersectia paralelei de 47°31° latitudine nordica cu meridianul de 23°57° longitudine estica,
care definesc centrul geografic al teritoriului administrativ.

Localitatea se afld la aproximativ 17 km nord de orasul Targu Lipus si la circa 60 km de municipiul Baia
Mare, fiind alcatuitd din patru sate componente:

Cupseni — resedinta de comuna;
Ungureni;

Costeni;

Libotin.

Satele Costeni, Cupseni si Ungureni se dezvolta paralel pe directia nord-vest — sud-est, fara legaturi rutiere
directe intre ele. Conectivitatea acestora este asigurata la sud, prin intersectiile DJ 171C cu DC 54 si DJ 171C
cu DJ 171E.

Satul Libetin este situat la sud de celelalte trei localitéti, pe drumul care leaga Rogoz — Targu Lapus —
Cupseni, constituind poarta de acces rutier in comuna pentru cei care sosesc dinspre Targu Lapus.

Vecinii comunei Cupseni sunt:

la nord-est — comuna Biiut;

la est — comuna Lapus;

la sud si partial vest — orasul Targu Lapus;
la nord-vest — comuna Cernesti.

# Cadrul geomorfologic

Din punct de vedere morfostructural, teritoriul comunei Cupseni se inscrie In unitatile de ordin I — Carpatii
Maramuresului si Bucovinei si Podisul Transilvaniei, fiind situat la contactul dintre Muntii Lapusului si
Depresiunea Lapusului, parte a Subcarpatilor Transilvaniei.

Muntii Lapusului

Acestia ocupa partea nord-esticid a comunei, reprezentand extremitatea sud-vestica a lantului vulcanic al
Muntilor Vulcanici de Nord. Au o altitudine medie intre 600 si 900 m, iar In limitele administrative ale
comunei se regasesc circa 3 850 ha din totalul de aproximativ 40 000 ha al masivului.

Printre cele mai importante varfuri de pe teritoriul Cupseniului se numara:

Viarful Satra (1 040 m), Varful Cornu Setrei (776 m), Varful Arsita (1 001 m), Varful Fantana Talharilor
(873 m) si Varful Répelor (777 m).

Relieful montan prezintd caractere de tranzitie intre Muntii Gutaiului si Muntii Tiblesului, fiind alcétuit din
roci sedimentare si modelat de o retea de vai adanci orientate predominant pe directiile nord—sud si vest—est,
corespunzator afluentilor raului Lapus.
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Depresiunea Lapusului

Partea centrala si sudica a comunei Cupseni apartine Depresiunii Lapusului, formata in bazinul mijlociu al
raului Lapus, in amonte de defileul sdu. Aceasta este dezvoltata pe formatiuni sedimentare paleogene — marne,
argile si gresii — care dau reliefului un aspect ondulat, colinar, cu culmi prelungi si véi paralele.

In zonele de largire ale afluentilor principali — pAraurile Costeni, Cupseni (Sitrii) si Ungureni — se dezvolti
terase fluviale fragmentate, cu Tnaltimi relative de 90-110 m, pe care s-au asezat satele actuale.

Astfel, relieful comunei combina elemente depresionare, colinare si montane, care imprima peisajului o mare
varietate si un potential natural ridicat pentru turism si activitati agro-pastorale.
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COMUNA CUPSENI

UAT Cupseni — harta generala
Sursa: Primaria Cupseni

Reteaua rutierd a comunei Cupseni asigura legétura cu principalele localitati ale Tarii Lapusului si cu reteaua
de drumuri judetene si nationale ale judetului Maramures.

Comuna este traversatd de mai multe drumuri de interes judetean si local, care asigurd conexiunea interna intre
satele componente, precum si legdtura externa cu orasul Targu Lapus si localitatile invecinate.
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—

1. Cai rutiere clasificate (drumuri judetene)
Traseu pe teritoriul

Cod Denumire / traseu principal Lunvglme comunei Cupseni Observatii
drum totala (km) > ’
(km)

Rogoz (DJ 109F) — Libotin — Cale principala de acces,

DpJ 171 0897 ¢ 11,60 10,42 traverseaza satele Libotin si
Cupseni . ’

Cupseni

DI Targu Lapus (DJ 182) — Asigura legatura ntre partea

171E Stoiceni — Dumbrava — Costeni 14,00 3,70 sudica a orasului Targu Lapus si
— Cupseni (DJ 171) localitatea Costeni

DI Limita judet Salaj — Rogoz — Tranziteazd comuna Cupseni la
Lapus — Draghia — Ungureni — 90,21 2,85 limita sa central-estica, in zona

108F o . .
Coroieni — Baiut satului Ungureni

2. Cai rutiere forestiere

Pe teritoriul comunei Cupseni exista mai multe drumuri forestiere care asigura accesul spre trupurile de padure
si zonele de exploatare silvica, cu o lungime totala de aproximativ 9,1 km.

Nr. crt. Localizare / denumire tronson Lungime pe teritoriul UAT Cupseni (km)
1 Valea Cupsenilor — trupul ,,Paraul Pestilor” 2,6

2 Valea Ungurenilor — trupul ,,Izvorul Cosului” 3,0

3 Valea Barloagelor — trupul ,,Izvorul Barlogului” 1,0

4 Trupul ,,Izvorul Setrii” 2,5

Total 9,1 km

. Cadrul natural ca valoare economica si de mediu. Caracterizare generala:

Relieful

Relieful comunei Cupseni se remarcd printr-o mare diversitate a formelor de teren, organizate in trei unitati
geomorfologice principale:

zona luncilor si teraselor joase,
zona deluroasa centrala,
zona montana nalta, cu altitudini ce depasesc 1 000 m.

Zona luncilor si teraselor

Luncile se dezvolta in imediata apropiere a vailor Ungureni, Satra, Runcu si Rotunda, reprezentand cea mai
joasd parte a comunei. Acestea cuprind terenuri fertile, favorabile culturilor de cereale si mai ales plantelor
furajere leguminoase si graminee perene.
Suprafetele de 1unca sunt restranse in satele Ungureni, Cupseni si Costeni, ocupand in principal intravilanul si
micile albiile majore din vecinitate. In schimb, in satul Libotin, zona de lunci are o extindere mai mare (peste
120 ha), urmérind cursul raului Libotin/Rotunda, in perimetrele cunoscute local sub denumirile Intre Réuri,
Raul Satrii, Gradina, Pampeni, Labut si Rotunda.

Zona deluroasa

Zona colinara se intinde in partea central-sudica a comunei si include Dealurile Libotinului, Ungureniului,
Cupseniului si Costeniului.
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Dealurile Libotinului (Varful Sacaturii, Dealul Miercii, Varful Dosu Bozghii, Dealul Corbului, Dealul Manesii
etc.) sunt situate intre raurile Lapus si Dobric, avand altitudini medii de aproximativ 500—-600 m si un caracter
interfluvial, cu forme arcuite ce urmeaza coturile raurilor Lapus, Rotunda (Libotin) si Dobric.
Dealurile Ungureniului, Cupseniului si Costeniului se dezvoltd in partea nordica, de o parte si de alta a vailor
omonime, avand culmi domoale orientate nord—sud, cu altitudini cuprinse intre 500 si 800 m.

Printre punctele de relief reprezentative se numara: Arsita, Varful Zddrcii Mari, Varful Mesteacanului, Varful
Izvorului Mare, Varful Magurii, Varful Sesurilor (Ungureni), Varful Ulmilor, Obcina lui Vasalie, Varful
Ciresului (Cupseni), Varful Prihodului, Mdgura, Colnice (Costeni).

Zona montana

Un element dominant al peisajului este Masivul Satra (1 041 m), cunoscut de localnici sub denumirea ,,Satra
lui Pintea”. Masivul are origine vulcanica si aspect de con trunchiat, nivelat la partea superioard, fiind
inconjurat de un piemont larg acoperit de paduri.
Alternanta vailor cu culmile, paralelismul reliefului si blandetea formelor confera comunei un peisaj pitoresc si
echilibrat, caracteristic zonei montane a Téarii Lapusului.

Datorita amplasarii la poalele Masivului Satra, a padurilor intinse si a stabilitatii geologice, 1n istorie nu s-au
semnalat fenomene naturale majore. Totusi, zona deluroasa inalta prezintd riscuri punctuale de alunecari de
teren, iar diferentele de nivel dintre albia raului Rotunda si afluentii sai principali — Valea Cupseniului si
Valea Ungureniului — pot genera, in perioade de ploi abundente, inundatii locale in aval de satul Libotin.

FOTO: Relieful Comunei Cupseni —
Sursa: arhiva foto SC ETOLIA SRL

Clima.
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Comuna Cupseni se caracterizeaza printr-un climat temperat-continental moderat, cu influente montane evidente
datorate pozitiei sale la contactul dintre Depresiunea Lapusului si versantii nordici ai Muntilor Tibles.

Comuna Cupseni se afld integral In cadrul Depresiunii Lapusului, cu exceptia gospodariilor dispersate din
partea estica a satului Ungureni, situate pe versantii care urca spre Muntii Lapusului, in zona Izvorul Rece.

Regiunea are un climat temperat-continental de tranzitie, cu influente montane si subpolare in est, datorita
proximitatii de masivele Lapusului. In general, clima este ricoroasa si umeda, cu variatii moderate de
temperatura intre anotimpuri si cu veri scurte, fard arsita excesiva.

Datorita pozitiei adapostite a depresiunii fatd de curentii atlantici, se resimt efectele anticiclonului Azoric, care
aduce aer umed si relativ cald iarna, respectiv. aer umed §i  racoros  vara.
Primaverile si toamnele sunt de reguld blande, cu precipitatii frecvente in perioadele in care anticiclonul
avanseaza spre centrul Europei, si mai uscate atunci cand acesta se retrage spre vest.

Regimul termic:

e temperatura medie multianuala — 6—8°C;

e media lunii ianuarie — —4 pana la —-3°C;

e media lunii iulie — 18-20°C.
Amplitudinea termica anuala este moderata, iar perioadele cu temperaturi extreme sunt scurte.

Nebulozitatea are o valoare medie de 6,3 zecimi (din 10 posibile), iar umiditatea relativi a aerului este
ridicata, cu o medie multianuald de aproximativ 84%, specificd zonelor depresionare montane.

Precipitatiile sunt abundente, cu valori de 700-800 mm/an in zona depresionara si 800—1 000 mm/an in
zona deluroasa. Numarul anual al zilelor cu precipitatii variaza intre 130 si 170, iar ploile sunt mai frecvente in
lunile mai—iulie.

Ninsorile se manifesta, in medie, pe o duratd de 50—75 de zile/an, iar stratul de zapada persista intre 80 si 120
de zile, in special in satele situate la altitudini mai mari (Costeni si Libotin).

Regimul vanturilor este dominat de circulatia din directia nord-vest, cu o frecventd medie anuald de circa
11%. Viteza medie a vantului este de 3—4 m/s in lunile martie—aprilie si scade sub 3 m/s in septembrie, in
special in zonele mai joase ale comunei.

Fenomene meteorologice caracteristice:

e ceatd — 24-46 zile/an (mai frecventd toamna si iarna);

e grindina — 1-2 zile/an;

e polei — 2-8 zile/an (in special in decembrie—ianuarie);

e chiciura — 1-7 zile/an;

e inghet — perioada medie a primului inghet: 11 noiembrie, iar a ultimului inghet: 21 aprilie.

Prin ansamblul sdu climatic, zona comunei Cupseni beneficiazd de un climat montan-depresionar racoros si
umed, favorabil padurilor de foioase, fanetelor naturale si pasunilor, dar mai putin prielnic culturilor termofile.
Caracterul moderat al regimului termic si precipitational confera localitatii un cadru natural sanatos si stabil,
fara fenomene climatice extreme de intensitate ridicata.
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Harta zonarii climatice a Romaniei, Conform Ordin 386/2016
al Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice

O sursd importantd de date extrem de fidele privind tendintele meteorologice tipice si la conditiile previzionate
(temperatura, precipitatii, radiatii solare si vant) sunt Diagramele meteorologice Meteoblue, care se bazeaza pe
30 de ani de simuléri orare ale modelelor meteo si sunt disponibile pentru fiecare loc de pe glob. Datele meteo
simulate au o rezolutie spatiala de aproximativ 30 km si nu pot reproduce toate efectele meteorologice locale
cum ar fi furtunile, vanturile locale sau tornadele.

FOTO: larna la Cupééni
Suresa: Primaria Cupseni

Temperatura: Temperatura si precipitatiile medii pentru zona Cupseni:
Temperatura medie anuald pentru zona Cupseni:
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Temperatura medie anuala este cuprinsa intre 6,5 si 8°C, in functie de altitudine.

In lunile de iarna, valorile medii ale temperaturii scad frecvent sub —4°C in ianuarie, cu minime absolute care
pot ajunge la —20°C in zonele inalte.

Vara este moderat calda, cu temperaturi medii de 17-18°C 1n iulie, iar maximele absolute pot depasi ocazional
30°C in zonele joase ale comunei.

Durata medie a perioadei fara inghet este de 180—190 de zile/an, iar stratul de zdpada persista, in medie, 70-90
de zile, mai ales in satele situate la altitudini superioare (Costeni si Libotin).

40 125 mm
30°C
27°C 24°C 24°C 100 mm
20°C
75 mm
10°C
50 mm
o°*C
10°C 25 mm
20°C 0 mm
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Mo Dec
Preapitatu Zile frierbinti Nopti reci = Maxama medie zilmica

— Media zilnica minima

"Maxima medie zilnica" (linia rosie continud) aratd temperatura maxima medie a unei zile pentru
fiecare luna pentru Cupseni. De asemenea, "minima medie zilnicd" (linia albastrd continud) aratd media
temperaturii minime. Zilele calde si noptile reci (liniile punctate albastre si rosii) arata media celei mai calde zile
si a celei mai reci nopti ale fiecarei luni din ultimii 30 de ani.

Din diagrama urmatoare reiese numarul lunar de zile de soare, partial innorate, Innorate si cu precipitatii pentru
zona Cupseni:

30 zile .--_——--

20 zile
15 zile
10 zile
5 zile
0 zile
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Now Dec
Zile de precipitati insorit Partial fnnorat ® fnnorat

Graficul aratd numarul lunar de zile de soare, partial innorate, Innorate si cu precipitatii. Zilele cu mai putin de
20% acoperire cu nori sunt considerate insorite, cele cu 20-80% acoperire ca partial Tnnorate iar cele cu peste
80% ca innorate.

Temperaturi maxime:

Diagrama temperaturii maxime pentru Cupseni afigeaza cate zile pe luna ating anumite limite de temperatura.
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Precipitatiile atmosferice :

Diversitatea mare a formelor de relief determina si o mare diferentiere climatica sub aspectul precipitatiilor, care
constituie una din verigile principale ale circulatiei apei in natura. Valoarea practica a precipitatiilor consta mai
mult in caracterul decét in cantitatea lor. Cand au o intensitate moderata, apa se infiltreaza in sol pana la mari
adancimi, iar cand cad sub forma de averse, o buna parte din apa nu apucd sa se infiltreze, scurgandu-se la
suprafata. In general, precipitatiile medii anuale se situeazi peste 800 ml, cuprinse intre 940 si 1410 ml, mai
frecvent 1000-1200 mm in zona montana .

- - - . - - -

20 zile
15 zile
10 zile
5 zile
0 zile
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep Oct Mo Dec
— Zile cu zipadi Zile uscate < 2 mm 2 -5 mm @ 5-10 mm

@ 10-20 mm ® 20-50 mm
Tabel: precipitatiile medii anuale in zona Cupseni

Cantitatea medie anuald de precipitatii este estimatd la 850—1.000 mm/an, cu valori mai ridicate in zona
montand (peste 1.100 mm). Precipitatiile sunt repartizate neuniform, cu un maxim in lunile mai—iulie si un
minim in februarie-martie. In anotimpurile de tranzitie (primavara si toamna) sunt frecvente ploile de scurtd
durata, iar 1n sezonul rece pot aparea fenomene de polei si ninsori abundente.

Viteza viantului: Diagrama pentru Cupseni arata in cite zile dintr-o anumita luna pot fi atinse anumite viteze ale
vantului.
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FOTO: Toamna, la Cupseni
Sursa: arhiva foto SC ETOLIA SRL
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Roza vanturilor: pentru Cupseni:
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Vanturile dominante au directia vest—nord-vest, insa circulatia aerului este local influentata de culoarele vailor si
de orientarea versantilor. In zonele depresionare se manifesta frecvent inversiuni termice si brume tarzii de
primavara sau timpurii de toamna, care pot afecta vegetatia si culturile agricole.

Acordul de la Paris din 2015 stabileste o initiativa globala pentru a limita incdlzirea globala la sub 2°C, de
preferinta la 1,5°C (grade Celsius), comparativ cu nivelurile preindustriale. Pentru a atinge acest obiectiv, tarile
urmaresc reducerea cresterii emisiilor de gaze cu efect de serd cit mai curdnd posibil si ulterior, reduceri mai
rapide bazate pe cele mai bune date stiintifice disponibile si a fezabilitatii economice si sociale.

Efectele schimbarilor climatice sunt deja bine vizibile prin cresterea temperaturii aerului, topirea ghetarilor
si diminuarea calotei glaciare polare, cresterea nivelului marii, desertificarea in crestere, precum si prin
fenomene meteorologice extreme mai frecvente, cum ar fi valurile de caldurd, seceta, inundatiile si furtunile.
Schimbadrile climatice nu sunt uniforme la nivel global si afecteazd unele regiuni mai mult decdt altele. In
diagramele urmatoare, puteti vedea modul in care schimbdrile climatice au afectat deja regiunea Cupseni in
ultimii 40 de ani. Sursa de date utilizatd este ERAS, a cincea generatie a reanalizei atmosfericc ECMWEF a
climei globale, care acoperd intervalul de timp 1979 - 2024, cu o rezolutie spatiald de 30 km.

Datele nu vor arata conditiile dintr-o locatie exacta. Microclimatele si diferentele locale nu vor aparea. Prin
urmare, temperaturile vor fi adesea mai ridicate decat cele afisate, in special in orase, iar precipitatiile pot varia
local, in functie de topografie.
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Variatia anuald a temperaturii Cupseni
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Graficul de sus arata o estimare a temperaturii medii anuale pentru regiunea Cupseni. Linia albastra punctata
reprezintd tendinta liniara a schimbarilor climatice. Daca linia de tendinta este ascendenta de la stanga la
dreapta, tendinta temperaturii este pozitiva si se Incdlzeste n Cupseni din cauza schimbarilor climatice. Daca
este orizontala, nu se observa nicio tendinta clar, iar daca este descendentd, conditiile din Cupseni se racesc in
timp.

In partea de jos, graficul aratd asa-numitele dungi de incalzire. Fiecare banda colorata reprezinta temperatura
medie pentru un an - albastru pentru anii mai reci si rosu pentru anii mai calzi.

Variatia anuala a precipitatiilor - Cupseni
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Graficul de sus aratd o estimare a precipitatiilor totale medii pentru regiunea Cupseni. Linia albastra punctata

reprezintd tendinta liniard a schimbarilor climatice. Dacd linia de tendinta este ascendentd de la stinga la

dreapta, tendinta precipitatiilor este pozitivd si umiditatea creste din ce n ce mai mult in Cupseni din cauza

schimbarilor climatice. Daca linia este orizontald, nu se observa nicio tendinta clara, iar daca este descendenta,

conditiile devin mai uscate in Cupseni de-a lungul timpului.

In partea de jos, graficul aratd asa-numitele benzi de precipitatii. Fiecare banda colorata reprezinta precipitatiile
totale ale unui an - verde pentru anii cu precipitatii ridicate si maro pentru anii mai secetosi.

Riscurile climatice.

Dintre riscurile climatice care nu trebuie trecute cu vederea sunt: grindina, seceta, inghetul timpuriu si dezghetul
tarziu, dar si ingheturile tarzii, poleiul, stratul de zapada, inundatiile si viiturile. Toate acestea sunt susceptibile
sd produca pagube si disfunctii in agricultura, transporturi, functionalitatea economica etc.

Conform Hartilor de hazard si risc la inundatii conform Directivei 2007/60/CE zona Cupseni nu este expusa
riscurilor de inundatie.
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Harta de hazard si risc la inundatii conform Directivei 2007/60/CE —
zona Cupseni
Sursa: https://rowater.ro/activitatea-institutiei/departamente/managementul-situatiilor-de-urgenta/directiva-
inundatii-2007-60-ce/

FOTO: peisaj de iarnd la Cupseni
Sursa: Arhiva foto Primaria Cupseni

Solul. Subsolul.

Caracteristici geotehnice
Solul, ca element de sinteza in cadrul peisajului, aflat in stransa corelatie cu celelalte componente naturale
(substrat geologic, climat, vegetatie), joacd un rol deosebit in ecuatia -geoproductivd, deoarece contribuie la
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mentinerea echilibrului geosistemic si conditioneaza valorificarea complexa a teritoriului (culturi agricole,
viticultura, activitati silvo-pastorale, turism, etc.).

Conform studiilor geotehnice realizate pe teritoriul comunei Cupseni, structura terenului prezinta o succesiune
de formatiuni cu compozitie variata, caracteristice zonei colinar-montane din Depresiunea Lapusului. In
alcatuirea stratigrafica se disting urmatoarele niveluri:

¢ strat superficial de sol vegetal sau umpluturi recente necompactate, cu grosimi cuprinse intre 0,3 si
1,0 m;

o lentile si straturi de argile prafoase si nisipoase, cu grosimi de 1,0-3,0 m;

o depozite grosiere de pietrisuri si bolovanisuri, cu interspatii umplute cu nisipuri, avand grosimi
variabile Intre 1,0 si 5,0 m;

e bazi de argile maronii-cenusii compacte de varsta panoniani, cu grosimi mai mari de 30 m.

Din punct de vedere mecanic, capacitatea portanta a terenului se Tncadreaza in limitele uzuale pentru zona
colinard, valorile presiunii conventionale (conform STAS 3300/2-85) fiind:

e 110 kPa pentru argila prafoasa nisipoasa;
e 160 kPa pentru argila nisipoasa;
e 250 kPa pentru nisip argilos si pietris.

Nivelul maxim al panzei freatice se situeaza la adancimi de 1,0-1,5 m fatd de cota terenului natural, cu variatii
sezoniere determinate de regimul precipitatiilor.

Din punct de vedere seismic, potrivit Normativului P.100/1-2008 — ,,Normativ pentru proiectarea antiseismica a
constructiilor de locuinte, social-culturale, agrozootehnice si industriale”, comuna Cupseni se incadreaza in
zona seismica de calcul F, caracterizata prin:

o coeficient de seismicitate Ks = 0,08,

e perioada de colt Tc =0,7 s.
Conform STAS 11100/1-1993, localitatea se situeaza in zona de macroseismicitate cu gradul VI pe
scara MSK.

Adancimea maxima de inghet, conform STAS 6054/77 — ,, Teren de fundare. Addncimi maxime de inghet”, este
cuprinsa intre 0,90 si 1,00 m sub cota terenului natural.

Aceasta configuratie geologica si geotehnica oferd conditii favorabile pentru constructii civile si agricole de
micé si medie anverguré, cu respectarea prevederilor tehnice privind fundarea directa si drenajul apelor.
Totodata, terenurile din zonele colinare inalte pot prezenta riscuri punctuale de instabilitate (aluneciri de
teren), fiind recomandata o atenta gestionare a lucrarilor edilitare si a exploatarilor de suprafata.

Hidrografia.
Apele de suprafata — sursa Primaria comunei Cupseni.

Cea mai importantd arterd hidrografica a comunei o formeazd Raul Rotunda (sau Raul Libotin), afluent al
Raului Lapus, care conflueazd cu acesta in satul Rogoz. Raul Libotin izvoraste din Muntii Lapusului si se
formeaza prin unirea a doud paraie: Valea Ungurenilor si Valea Fundaturii care pornesc de sub Varful Sdarcea
mare (1064 m). In drumul sdu spre Raul Lapus, prin hotarul satului Libotin, Raul Rotunda primeste apele vailor
: Valea Poienii, Valea Rusului, Valea Fericii, Valea Iui Balog, Valea Lespezilor, Valea Lazului Lung, Valea
Zavoiului lui Blaznic, Valea Petrii, Valea Rotunzii Mici, Valea Rotunzii Mari, Valea Rachitilor, Valea Merilor,
Valea Fundaturilor, Valea Prisacii, Valea Marii Principalul afluent al Raului Rotunda este Satra, (sau Raul
Cupsenilor) care izvoraste din Masivul Satra (1041 m).

In drumul sdu prin hotarul satului Ungureni, Valea Ungurenilor, cu un bazin hidrografic foarte mare, cu un curs
foarte iute si tumultuos in perioadele ploioase aduna in albia sa apele a numeroase paaraie (denumite localnic
vai — Izv. Rece, 1zv. Cosului, Libotinel, Izv. Mare, Valea
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lui Cureu, Valea Magurii, Valea Sacaturii, Valea Pietrelor, VI. Ghetarului, VI. Palagutanului, Valea Frasinilor).
Raul Satra (sau Raul Cupsenilor) strabate partea centrald a comunei pana la confluenta sa cu Raul Ungurenilor
cu care Impreuna formeaza Réaul Libotin, adunand in drumul sau apele paraielor din teritoriul localitatii Cupseni
(Izv. Zdarcii, VI. Pestilor, Valea Glimeiului, Valea

Pripoarelor, Valea poietilor, Valea Cremenii, Valea Rusorului din hotarul satului Cupseni si Valea lui Maldau,
Valea Danesii si Valea Zimbrilor din hotarul satului Libotin).

In hotarul satului Costeni curge Valea Runcu (sau local Raul Costeni) care se varsa in Raul Dobric dupa ce in
drumul sdu aduna apele vailor din hotarul satului Costeni (Izvorul Mlastinutii, Valea Mare, Izvorul Poienilor,
Valea Dezuina, Valea Dimatului).

In general debitele raurilor si a vailor mai sus amintite nu sunt prea mari dar in perioadele cu multe ploi, ploi
torentiale sau in perioada topirii zdpezilor, toate acestea se pun in miscare iar apele lor repezi determina
eroziunea malurilor, distrug poduri si fac ca Raul Libotin sa iasa sistematic din matcd inundand mari suprafete
de teren agricol.

Flora si fauna:

Comuna Cupseni este situatd in partea sudicd a Muntilor Lapus, 1n bazinetul vaii Rotunda, afluent de dreapta
al raului Lapus, care isi aduna izvoarele din piemontul masivului Satra. Cadrul natural, dominat de paduri,
pajisti si terenuri colinare, ofera conditii favorabile pentru o flora si fauna variata, caracteristica zonelor de
tranzitie dintre deal si munte.

Flora

Vegetatia comunei Cupseni prezintd o mare diversitate si valoare ecologica, fiind specifica etajului colinar-
montan. Padurile acopera o proportie semnificativa din teritoriul comunei, fiind dominate de fag (Fagus
sylvatica), carpen (Carpinus betulus), mesteacin (Betula pendula) si gorun (Quercus petraea), iar in
zonele inalte apar molidul (Picea abies) si bradul (Abies alba).

Etajele inferioare si versantii insoriti sunt ocupati de pajisti secundare si finete, cu o flord ierboasa bogata in
specii furajere: graminee perene, trifoi, lucerna, paius rosu. Vegetatia spontana cuprinde, de asemenea,
numeroase plante medicinale, culinare si industriale, dintre care:

Specii alimentare si fructe de padure: fragi (Fragaria vesca), zmeur (Rubus idaeus), mur (Rubus fruticosus),
soc (Sambucus nigra), cires salbatic (Prunus avium), ciuperci comestibile.

Plante medicinale: sunatoare (Hypericum perforatum), brandusa de primavara (Crocus vernus), leurda (Allium
ursinum), coada-soricelului (Achillea millefolium), mentd (Mentha longifolia), galbenele (Calendula officinalis).
Specii cu valoare decorativa si ecologica: viorele, brebenei, toporasi, garofita de munte.

Aceasta bogatie floristica are atat valoare ecologica, contribuind la mentinerea biodiversitatii, cat si valoare
economica, prin potentialul de colectare si valorificare a plantelor medicinale, a fructelor de padure si a
ciupercilor.

Fauna

Fauna sélbatica este specificd zonelor colinare si montane ale Tarii Lapusului, fiind diversa si reprezentativa
pentru ecosistemele forestiere din nordul Transilvaniei.

Printre mamiferele mari de interes cinegetic se intalnesc:

ursul brun (Ursus arctos),
cerbul comun (Cervus elaphus),
capriorul (Capreolus capreolus),
mistretul (Sus scrofa).

Dintre carnivorele mari si medii, sunt prezente:
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lupul (Canis lupus),

vulpea (Vulpes vulpes),

pisica salbatica (Felis silvestris),

unele dintre aceste specii avand regim special de protectie conform legislatiei de mediu.

Herpetofauna este reprezentatd de soparla de cdmp (Lacerta agilis), soparla de munte (Lacerta vivipara),
salamandra (Salamandra salamandra), vipera comuna (Vipera berus), precum si diferite specii de tritoni si
broaste verzi.

Avifauna este bogata si variata, cu specii caracteristice zonelor de deal si munte. Cele mai frecvente sunt:

cinteza (Fringilla coelebs),

cucul (Cuculus canorus),

porumbelul gulerat (Columba palumbus),

ciocanitoarea de munte (Picoides tridactylus),

fasa de munte (Anthus spinoletta),

codrosul de munte (Phoenicurus ochruros),

corbul (Corvus corax).

Pe cursurile de apa apar mierla de apa (Cinclus cinclus) si codobatura de munte (Motacilla cinerea), specii
indicatoare ale calitatii bune a habitatelor acvatice.

Ihtiofauna din valea Rotunda si din afluentii séi principali (Valea Satrii, Valea Ungurenilor) este relativ saraca,
ca urmare a debitelor reduse in sezonul cald. In perioada de reproducere, din raul Lapus urci specii migratoare
precum scobarul (Chondrostoma nasus), iar ocazional se semnaleaza cleanul (Squalius cephalus) si pastravul
indigen (Salmo trutta fario).

Flora si fauna comunei Cupseni reprezintd o componenti esentiald a patrimoniului natural local, contribuind
la mentinerea echilibrului ecologic si oferind oportunitati pentru dezvoltarea durabila — prin ecoturism, educatie
de mediu si activitdti economice bazate pe resurse naturale regenerabile.

Agricultura:

Agricultura reprezintd una dintre principalele activitdti economice ale comunei Cupseni, avand un rol major in
asigurarea mijloacelor de subzistenta pentru populatie si in valorificarea resurselor naturale locale.

Majoritatea gospodariilor sunt preponderent agricole, activitatea economica fiind orientaté catre autoconsum
si productie de mici dimensiuni. Gospodariile neagricole sunt foarte putine, iar agricultura de tip asociativ sau
cooperativ nu este inca dezvoltatd. Lipsa structurilor asociative este explicatd prin reticenta fata de formele
colective de exploatare a terenurilor, mostenitd din perioada anterioara anului 1989, dar si prin fragmentarea
accentuata a proprietitii survenita in perioada postrevolutionara.

Dupa aplicarea Legii nr. 18/1991, terenurile agricole au revenit proprietarilor de drept sau mostenitorilor
acestora, 1nsa repunerea lor in posesie pe vechile amplasamente a generat o parcelare excesiva a suprafetelor.
In satul Libotin, de exemplu, exista parcele de sub 100 m2, iar majoritatea terenurilor agricole din comuna au
intre 500 si 3 000 m>. Aceastad fragmentare a redus eficienta economica a exploatarii agricole, limitdnd

Agricultura practicata in prezent are un caracter traditional, bazat in principal pe munca manuala si mijloace
mecanice rudimentare. Productia vegetald este orientata catre culturile de cereale si plante furajere, adaptate
conditiilor climatice locale. In ceea ce priveste legumicultura, pomicultura si viticultura, acestea sunt
prezente doar la nivel gospodaresc, pentru consum propriu, fiind limitate de perioada scurta de vegetatie si de
ingheturile tarzii de primavara.
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FOTO: Fanul pentru iernatul oilor, Sursa: Priméria Cupseni

Zootehnia are un rol dominant in economia agricola locald, reprezentand principala sursa de venit pentru
majoritatea gospodariilor. Se cresc 1n special bovine pentru lapte si carne, dar si ovine, porcine si pasari de
curte, in sistem gospodaresc traditional. In comuna functioneazi opt puncte de colectare a laptelui, insi nu
exista unititi locale de procesare, produsele lactate fiind valorificate in centrele urbane din Baia Mare, Targu
Lapus si Dej.

Agricultura comunei Cupseni se afla intr-un proces lent de modernizare, dar dispune de potential semnificativ
de dezvoltare prin:

¢ Incurajarea asocierii producitorilor in cooperative agricole;

¢ introducerea unor forme moderne de cultivare si mecanizare adaptate reliefului colinar;
e valorificarea superioara a produselor zootehnice si a plantelor furajere;

e dezvoltarea unor microferme integrate in retele de aprovizionare locala si agro-turism.

Prin stimularea cooperarii si prin sprijinirea investitiilor in sectorul agro-zootehnic, agricultura Cupseniului
poate evolua de la un sistem de subzistenta la unul competitiv si durabil, capabil sa contribuie la cresterea
veniturilor populatiei si la consolidarea economiei locale.

Structura suprafetelor agricole (situatia la 31 decembrie 2022)
La nivelul comunei Cupseni, suprafata totalad agricola insumata este de 5 665 ha, distribuita intre cele trei

categorii principale de folosintd — arabil, pasuni si fanete.
Situatia detaliatd este urmatoarea:

Categoria de proprietar / Arabil o Pasuni o Fanete o Total o
folosinta (ha) 7o (ha) 7o (ha) % (ha) %
Primaria Cupseni - - 10 0,55 - - 10 0,16
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Categorlfz(l) l((l)eS ill)llt:gprletar / A(Iilaal;ll % P?E:)m % F ?l:l:);e % ’l;l(;:lz;l %
Romsilva - - - - - - — —
Culte religioase 3 0,18 25 1,38 27 1,09 55 0,90
Proprietari privati 1523 99,82 1650 98,62 2427 99,01 5600 99,10
TOTAL 1526 100,00 1 685 100,00 2 454 100,00 5 665 100,00

Conform datelor disponibile, locuitorii comunei Cupseni detin in proprietate 99,10% din totalul suprafetei
agricole, ceea ce confirma caracterul profund rural si traditional al localitatii. In afara suprafetelor agricole
situate 1n intravilanul si extravilanul comunei, numerosi cetateni detin terenuri si in hotarele localitatilor
invecinate — Lapusul Roméanesc, Cernesti si orasul Targu Lapus — cele mai mari suprafete apartinand
locuitorilor satului Ungureni.

Gruparea gospodariilor in functie de suprafata agricola detinuta

Analiza distributiei terenurilor aratd o fragmentare accentuata a proprietatii, majoritatea gospodariilor avand
dimensiuni mici sau medii.
Structura proprietatilor agricole este urmatoarea:

Categoria de gospodarii Numar de gospodarii Pondere (%)

Sub 1 ha 131 8,60%
Intre 1 —3 ha 425 27,88%
Intre 3 -5 ha 764 50,13%
Intre 5— 10 ha 201 13,19%
Peste 10 ha 3 0,20%
Total 1.524 100,00%

Structura proprietatii si potentialul agricol

Se remarcd numarul redus al persoanelor care detin suprafete agricole mari, respectiv doar 3 proprietari
cu terenuri peste 10 hectare. Aceasta structura fragmentata limiteaza aplicarea tehnologiilor moderne si reduce
perspectivele de asociere voluntara in exploatatii agricole de tip cooperativ sau in ferme de familie
performante.

< Incadrarea terenurilor agricole pe clase de favorabilitate

Cartarea terenurilor agricole a fost realizata anterior anului 1989, insa datele disponibile permit o imagine
generala asupra fertilititii solurilor si a potentialului de productie agricola al comunei.

Conform acestei clasificari, terenurile agricole ale comunei Cupseni (cu o suprafata totala de 5 665 ha) sunt
incadrate in clasele de fertilitate IV si V, ceea ce indica soluri cu fertilitate medie spre redusa, specifice
zonelor colinare.

a) Terenuri arabile — 1 526 ha
Clasa de fertilitate Suprafata (ha) Pondere (%)

ClasaalV-a 596 46,9%
Clasaa V-a 930 63,1%
Total 1526 100,0%
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Dotari si mecanizare agricola

In comuna Cupseni, gradul de mecanizare a agriculturii este redus, ceea ce limiteaza eficienta lucrarilor agricole
si posibilitatile de modernizare a sectorului primar. In prezent, dotarea tehnica a gospodariilor agricole este
modesta, neacoperind necesarul pentru exploatarea eficienta a suprafetelor arabile disponibile.

Principalele cauze ale acestei situatii sunt:

fragmentarea excesiva a terenurilor, care impiedica utilizarea utilajelor de capacitate mare;

dispersia ridicata a parcelelor, ce determind costuri suplimentare cu transportul si consumul de combustibil;
puterea redusia de cumpéarare a micilor fermieri si preturile ridicate ale echipamentelor agricole moderne;
lipsa formelor asociative capabile sa sustina investitii comune in mecanizare si servicii agricole.

Pe fondul cresterii veniturilor provenite din munca in striinitate a locuitorilor comunei, se constata totusi o
tendinti pozitivi de mecanizare. In ultimii ani au fost achizitionate tractoare, remorci si utilaje de mici
putere, care deservesc  gospoddrii  individuale  sau  grupuri  restrinse de  fermieri.
Aceste dotdri, desi nu sunt de ultimd generatie, contribuie la usurarea muncii agricole si la cresterea
productivitatii activitatilor traditionale, in special 1n sectorul furajer si zootehnic.

Totusi, pentru atingerea unui nivel competitiv, este necesara:

crearea de asociatii agricole locale capabile sa utilizeze utilaje comune si sa acceseze finantari europene;
reinnoirea parcului de utilaje prin programe de sprijin (AFIR, PNDR, Fonduri Interreg sau PNS 2023-2027);
promovarea mecanizirii adaptate terenurilor colinare — utilaje compacte, multifunctionale, cu consum
redus.

Prin aceste directii, comuna Cupseni poate evolua de la o agriculturad traditionald, de subzistentd, spre o
agricultura semi-intensiva modernizata, capabila sa valorifice durabil resursele locale.

Silvicultura si resurse forestiere

Comuna Cupseni dispune de aproximativ 2 100 ha de terenuri cu vegetatie forestierai, aflate in gestiunea
Ocolului Silvic Targu Lapus, in cadrul unitatii de productie UP II — Satra.

Compozitia forestiera este dominata de:

fag (Fagus sylvatica) — 78%;

carpen (Carpinus betulus) — 12%j;

molid (Picea abies) — 4%;

alte specii (stejar, mesteacdn, paltin, salcie, arin) — 6%.

Aceste paduri au o valoare ecologici si economici ridicata, contribuind la stabilitatea climatica, protectia
solurilor si asigurarea resurselor de lemn pentru comunitate.

Din punct de vedere al regimului silvic, comuna Cupseni se remarca printr-o gestionare responsabild a
fondului forestier, spre deosebire de alte zone afectate de exploatari necontrolate. Exploatarea masei lemnoase
s-a realizat 1n limitele prevazute de amenajamentele silvice aprobate, cu respectarea normelor privind
regenerarea si paza padurilor.

Toate suprafetele forestiere se afla sub paza Ocolului Silvic Targu Lapus, iar proprietarii privati si
institutiile publice detin contracte de paza si administrare conform legislatiei in vigoare. Colaborarea
constanta dintre autoritatea locala si reprezentantii ocolului asigurd o buna monitorizare a stérii vegetatiei
forestiere si interventii eficiente in cazurile de doboraturi de vant sau calamitati.
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O parte a trupurilor de padure are varste inaintate de exploatabilitate, necesitand lucrari de rarefiere si
regenerare controlata pentru mentinerea echilibrului ecologic si a valorii economice a arboretelor.

Finalizarea procesului de clarificare a dreptului de proprietate si punere in posesie a terenurilor forestiere
ramane o prioritate a administratiei locale, urmand ca dupa aceasta etapa sa se actualizeze amenajamentul
silvie la nivelul intregii unitati administrativ-teritoriale, conform normelor actuale din domeniu (OM nr.
766/2018 — privind continutul amenajamentelor silvice).

Padurile din Cupseni constituie un important factor de protectie a mediului, contribuind la reglarea regimului
hidrologic al vailor locale, la prevenirea eroziunii solului si la conservarea biodiversitatii. Ele ofera, totodata,
posibilitati de dezvoltare a ecoturismului si a activitatilor economice conexe (prelucrarea lemnului,
apicultura, cules de fructe de padure si plante medicinale).

Spatii verzi si locuri publice: agrement si sport

Comuna Cupseni dispune in prezent de spatii verzi limitate, neamenajate sub forma unor parcuri publice cu
destinatie de agrement. Vegetatia urbana este prezenta punctual, in curtile institutiilor publice, in jurul bisericilor

socializare si petrecere a timpului liber, In special pentru copii si persoane varstnice.

In ceea ce priveste infrastructura sportivi, situatia s-a imbunitatit in ultimii ani. Pe lang3 terenurile sportive
scolare, utilizate ocazional si de comunitate, in satul Ungureni a fost amenajat un teren sportiv
multifunctional in cadrul complexului ,,Podina Resort Hotel & Spa”, dotat cu toate utilititile necesare si
echipat pentru practicarea mai multor sporturi — baschet, handbal, minifotbal si tenis de cAimp. Acest spatiu
reprezintd un exemplu de initiativa privatd cu impact comunitar, fiind utilizat atat de turisti, cat si de
locuitorii comunei.

FOTO: Complexul de sport, turism si agrement ,,Podina Resort Hotel & Spa”, Ungureni

Dezvoltarea acestor facilitdti contribuie la cresterea accesului populatiei la activititi sportive si recreative, la
promovarea unui stil de viata activ si la diversificarea ofertei de agrement local.
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Comuna Cupseni dispune de resurse hidrografice naturale importante, asigurate de reteaua de vai si izvoare
din zona de deal si munte, afluente ale raului Lapus.

Apa pentru consumul populatiei

Sursa principald de alimentare cu apa potabila este reprezentata de izvoarele de coasta situate in zona nordica a
unitdtii administrativ-teritoriale, la contactul dintre versantii masivului Satra si bazinul depresionar al vaii
Rotunda.

Aceste izvoare au un debit constant si o calitate naturala buna, fiind potrivite pentru consum dupa captare si
tratare minima. Ele constituie baza actuala si potentiala a sistemului local de alimentare cu apa pentru satele
Cupseni, Libotin, Costeni si Ungureni.

In prezent, reteaua de alimentare cu apa acopera partial localititile comunei, iar extinderea acesteia citre
gospodariile izolate din zona deluroasa si catre obiectivele turistice ramane o prioritate pentru perioada 2025—
2027.

Apa pentru activititi economice si industriale

Pentru etapele viitoare de dezvoltare economica, sursele de apa potentiale pentru industrie si servicii sunt
reprezentate de apele curgitoare existente — in principal raul Rotunda si afluentii sai (Valea Satrii, Valea
Ungurenilor).

Aceste resurse pot fi valorificate prin sisteme de captare si stocare controlata, destinate activitatilor
nealimentare (procesari agroalimentare, spatii turistice si unitati de productie de mica amploare).

Monitorizarea calitatii apelor de suprafata si a izvoarelor va fi realizata in colaborare cu Sistemul de
Gospodarire a Apelor Maramures, pentru a asigura utilizarea durabila a resurselor si protejarea lor impotriva
poluarii.

Zone protejate. Puncte de atractie/interes in arealul Comunei Cupseni

Nu au fost semnalate in zond monumente ale naturii sau situri Natura 2000.

Obiective turistice, monumente, zone de agrement,
zone pitoresti cu potential turistic, altele.

Monumente de patrimoniu pe teritoriul Comunei Cupseni si semnificatia lor istoricd
Lista monumentelor de patrimoniu cf. Legii 5 din 1990:
actualizate prin Ordinul ministrului culturii nr. 2.828/2015

51 MM-|-s-B-04393 Asezare sat LIBOTIN; comuna "Dambul Crucii” Epoca bronzului, Cultura Suciu
CUPSENI de Sus si grupul Lapus
52 MM-I-s-B-04394 Asezare sat LIBOTIN; comuna "Podoroiul Mare” Epoca bronzului, Cultura Suciu
CUPSENI de Sus
263 MM-ll-m-B-04554 Biserica de lemn "Sf. sat COSTENI; comuna 25 1870
Nicolae” CUPSENI
264 MM-II-m-B-04555 Biserica de lemn "Sf. sat COSTENI; comuna 141 1885
Apostoli Petru si Pavel” CUPSENI
271 MM-1I-m-A-04562 Biserica de lemn "Sf. llie  sat CUPSENI; comuna 212 sec. XVIII
Proorocul” CUPSENI
272 MM-1I-m-B-04563 Biserica de lemn "Sf. sat CUPSENI; comuna 273, "in hat” sec. XVIII
Arhangheli Mihail si CUPSENI
Gavril”
308 MM-II-m-A-04596 Biserica de lemn "Sf. sat LIBOTIN; comuna 65 1671
Arhangheli Mihail si CUPSENI
527 MM-1l-m-A-04788 Biserica de lemn "Sf. sat UNGURENI; comuna  417A, "In Damb” sec. XVIII

Arhangheli”

CUPSENI
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Teritoriul Cupseniului este relativ bogat in vestigii arheologice.

Siturile arheologice de pe teritoriul Cupseniului nu au fost delimitate, iar cercetarile s-au facut doar sporadic.

MM-I-s-B-04393 Asezare, Sat Libotin, Dambul Crucii, epoca bronzului, Cultura Suciu de Sus si grupul Lapus

MM-I-s-B-04394 Asezare, Sat Libotin, Podoroiul Mare, epoca bronzului, Cultura Suciu de Sus

Pe teritoriul comunei Cupseni, sat Libotin, sunt inregistrate urmatoarele situri arheologice de interes istoric,
conform Repertoriului Arheologic National (actualizare 26.03.2012) si Listei Monumentelor Istorice 2015:

Cod RAN Denumire completa Localizare Tip / categorie Cronologie Observatii
Asezarea Suciu de Sus de la Libotin —
Podoroiul Mare, la aproximativ 2 km  Libotin, . . <
. N . Locuire — Epoca Verificata
107957.03 nord de localitate, in stinga drumului com. .
. o . asezare bronzului  (26.03.2012)
spre Ungureni, pe terasa relativ inaltd din Cupseni ’
dreapta raului Rotunda
Asezarea Suciu de Sus de la Libotin —
Déambul Crucii I, la aproximativ 200 m .. .
. 2 . . Libotin, . <
nord de localitate, In apropierea drumului Locuire — Epoca Creata
107957.02 . . :
Rogoz—Cupseni, pe terasa 1nalta din Cupseni agezare bronzului  (26.03.2012)
dreapta raului Rotunda (Libotin), in afara Ps
complexului ,,Dambul Crucii I
Asezarea Lapus de la Libotin — Dambul Locuire si
Crucii I, la aproximativ 200 m nord de  Libotin, descoperire . <
. . . . - Epoca Verificata
107957.01 localitate, in imediata apropiere a com. funerara — .
. . N . . bronzului  (26.03.2012)
drumului Rogoz—Cupseni, pe terasa inalta Cupseni asezare si
din dreapta raului Rotunda (Libotin) necropola
Nr. Monument Cod LMI
1 Biserica de lemn «Sf. Ilie Proorocul» din Cupseni (sat Cupseni, nr. 212) MM-II-m-A-04562.

2 Biserica de lemn «Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril» din Cupseni (sat

Cupseni, nr. 273)

3 Biserica de lemn «Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril» din Libotin (sat

Libotin, nr. 65)

4 Biserica de lemn «Sfintii Arhangheli» din Ungureni (sat Ungureni, nr.

417A ,In Damb”)

5 Biserica de lemn «Sfantul Nicolae» din Costeni (sat Costeni, nr. 25)
6 Biserica de lemn «Sfintii Apostoli Petru si Pavel» din Costeni (sat Costeni,

nr. 141)

MM-II-m-B-04563.

MM-II-m-A-04596

MM-II-m-A-04788

MM-II-m-B-04554
MM-II-m-B-04555
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FOTO: Comuna Cupseni — resurse turistice de exceptie: bisericile
de lemn
Sursa: Primdria Cupseni

Conform Ordonantei de Urgenta nr. 142 din 28 octombrie 2008 privind aprobarea Planului de Amenajare a
Teritoriului National — Sectiunea a VIII-a ,,Zone cu resurse turistice”, Anexa 1, comuna Cupseni figureaza
intre localitatile cu resurse turistice mari.

Aceasta incadrare recunoaste existenta unui potential turistic natural si antropic ridicat, care Imbina:

resurse naturale (peisaje montane si colinare, paduri, vai pitoresti, aer curat, climd montana blanda, izvoare de
coastd, fauna si flora bogata, oportunitati pentru drumetie si ecoturism);

e resurse antropice (traditii pastrate, gospodarii rurale autentice, biserici de lemn, mestesuguri,
arhitectura vernaculara, ospitalitate locald si gastronomie traditionald).
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FOTO: Artd populara si traditie ldpuseand, in Comuna Cupseni, Sursa: Primaria Cupseni

Recunoasgterea prin PATN plaseazd comuna Cupseni in categoria localitatilor cu importanta turistica
nationala si regionali, cu premise pentru dezvoltarea unor forme moderne de turism rural, ecoturism, turism
cultural si recreativ.

» R

FOTO: Mancaruri traditionale de iarnd, in Comuna Cupseni Sursa: foto Priméria Cupseni

Aceasta pozitionare strategica ofera avantaje clare in atragerea investitiilor turistice, in integrarea in retele
de trasee ecoturistice si in promovarea identitatii locale In cadrul destinatiilor din Tara Lapusului.
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3.2. Scurt istoric in contextul dezvoltarii locale.

Istoric si identitate locala

Comuna Cupseni este alcatuitd din patru sate: Cupseni (resedinta de comuna), Costeni, Libotin si Ungureni,
fiecare avand o istorie proprie, strans legatd de evolutia Tarii Lapusului.

Satul Libotin

Este considerat cea mai veche asezare din comuna, fiind mentionat documentar incad din anul 1488.

Numele localitatii provine din termenul german ,lieb-boden”, care se traduce prin ,.tard dragd” sau ,,pamant
iubit”.

Pe teritoriul satului, in zonele cunoscute sub denumirile ,,Dambul Crucii” si ,,Podireiul Mare”, au fost
identificate urme arheologice importante — asezéri din epoca bronzului, apartinand Culturii Suciu de Sus si
grupului Lapus, care atesta o locuire veche si continud a acestor meleaguri.

Satul Costeni

Se presupune ca a fost intemeiat intre anii 1584 si 1603, fiind atestat documentar pentru prima datd in anul
1603.

Denumirea sa deriva de la cneazul Costea, considerat intemeietorul satului.
In apropierea localitatii se ridica Muntele Satra Pintii (alt. 1041 m), o fortdreatd naturala in care locuitorii din
imprejurimi se adaposteau in vremuri de primejdie.

Traditia locala leaga acest loc de numele legendarului haiduc Pintea Viteazul, care ar fi trdit si luptat in aceasta
Zona.

Satul Cupseni

Reprezinta centrul istoric si administrativ al comunei.

Numele satului provine de la fratii Cupsa, intemeietorii asezdrii, si se presupune ca a fost Intemeiat intre anii
1553 si 1584, fiind mentionat documentar  pentru  prima datd In  anul  1584.
De-a lungul secolelor, Cupseniul a fost un nucleu rural de rezistenti culturala si spirituali, cu biserici de
lemn si gospodarii traditionale care pastreaza si astazi specificul zonei ldpusene.

Satul Ungureni

Este cunoscut documentar din anul 1584.

Denumirea sa deriva de la cei doi cneji intemeietori, Ungur si Buda, fiind atestat pentru prima datd ca ,,sat
apartinand Lapusului Unguresc” (actualul Targu Lapus).
Satul a pastrat de-a lungul timpului o identitate comunitara puternici, bazata pe traditiile maramuresene si pe
viata spirituald legata de biserica de lemn ,,Sfintii Arhangheli”.

Evolutie si continuitate

De la inceputurile sale, populatia din Cupseni a fost majoritar roméaneasci, ocupandu-se in principal cu
agricultura, cresterea  animalelor, exploatarea lemnului si  mestesugurile traditionale.
Structura etnicd omogend, atasamentul fatd de credintd si valorile comunitare au asigurat continuitatea acestei
zone rurale, care pastreaza pand astdzi un autentic spirit al Tarii Lapusului — un spatiu al muncii, credintei si
identitatii locale.

Pag. 49



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabilda a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

ROMANIA (3

L

PRIMARIA
COMUNA CUPSENI

JUDETUL MARAMURESY

 Priméria Cupseni

— T —— |

FOTO: Sursa: https://www.facebook.com/primaria.cupseni/
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CAP. 4. ANALIZA DE POTENTIAL

4.1. Analiza mediului extern: analiza STEP + M (a factorilor sociali, tehnologici, economici,
politico-geografici si de mediu).

In contextul analizei strategice, prin mediul extern intelegem totalitatea elementelor din afara UAT comuna

Cupseni, care o afecteaza intr-un fel sau altul. Problema fundamentald a analizei mediului extern este de a

intelege modul in care acesta influenteazd UAT-ul si modul 1n care o va afecta in perspectiva perioadei de

programare 2025-2027.

Analiza mediului inconjurator se va axa pe trei directii principale:

analiza mediului extern general;

analiza mediului extern competitional;

analiza contextului de dezvoltare a strategiei.

Analiza mediului extern general

Cuprinde elementele externe (tendinte si conditionari) care afecteazd in mod relativ uniform un numar mare de

unitdti administrativ - teritoriale de planificare si au o influentd indirectd asupra UAT de referinta,
Comuna Cupseni, in timp ce influenta inversa este nesemnificativa.

Factorii cauzali care influenteazd UAT de referintd sunt clasificati in urmétoarele categorii, fiind constituiti ca

medii specifice:

- factorii Socio — culturali ,, S” ce formeaza mediul socio — cultural;

- factorii Tehnologici ,, T” ce formeaza mediul tehnologic.

- factorii Economici ,,E” ce formeaza mediul economic;

- factori Politico — legali ,,P”, ce formeaza mediul politico — legal.

- la acestia se adauga factorii de Mediu ,,M” sau environmentali care conditioneaza si potenteazd influenta

primilor factori enumerati, prin prisma constrangerilor dezvoltarii durabile.

Analiza din perspectiva integratd a realitdtii teritoriale actuale la nivelul zonei Cupseni este o necesitate

stringentd, intrucat intre solutionarea dezechilibrelor de mediu, sociale §i economice existd o stransa

interdependenta. in conditiile in care declinul economic este o realitate, reconstructia mediului ambiant si

descoperirea de noi alternative economice sunt principalele cdi prin care pot fi solutionate eventualele disfunctii

de ordin social.

Reevaluarea informatiilor existente este puternic influentata de rezultatele analizei corelative a variabilelor, in

special a celor care isi pun amprenta in mod decisiv asupra functionalitatii teritoriului: fenomenele de risc

natural, social, tehnologic, efectul interventiilor antropice in teritoriu, conditiile reabilitarii ecologice a zonelor

miniere si alte aspecte esentiale pentru asigurarea dezvoltarii durabile.

Consideram aceste obiective ca fiind definitorii in raport cu circumstantele actuale, acestea reclamand o

reconversie substantiala indeosebi in ceea ce priveste fondul de resurse utilizate, gradul de utilizare a fortei de

muncd si starea mediului, cuprinse in strategie ca model de planificare teritoriald pe baza diverselor criterii :

fizic, demografic, tehnologic, de habitat, environmental s.a. Acestea 1si vor dovedi utilitatea In procesul de

gestionare a teritoriului de cétre factorii de decizie existenti la nivel local, Consiliul Local al Comunei Cupseni

si Primaria Cupseni, prin angrenarea comunitatii locale intr-un proces strategic participativ complex., ca o

necesitate stringenta in solutionarea dezechilibrelor de mediu, sociale si economice intre care trebuie si existe

un echilibru, o stransa interdependenta.

In conditiile in care declinul activitatilor economice din zona este o realitate, descoperirea de noi alternative

economice sunt principalele cai prin care pot fi solutionate gravele disfunctii de ordin social.

Reevaluarea informatiilor existente este puternic influentatd de rezultatele analizei corelative a variabilelor, n

special a celor care isi pun amprenta In mod decisiv asupra functionalitétii teritoriului: fenomenele de risc

natural, social, tehnologic, efectul interventiilor antropice in teritoriu si alte aspecte esentiale pentru asigurarea

dezvoltarii durabile.

Posibilitatea proiectarii teritoriale - ca sansa de dezvoltare strategica:

Avand in vedere si numeroasele mutatii survenite in perioada de programare anteriora, in arealul
judetului Maramures, inclusiv In zona Cupseni (economice, legislative, funciare s.a.), multe dintre acestea avand
impact major la nivel social, economic si environmental, cercetarea intreprinsa a fost realizata de pe pozitiile
dezvoltarii  spatiale  si  planificarii  teritoriale,  asigurdrii ~ convergentei  si  conectivittii
zonale/microregionale/judetene/regionale, urmarindu-se o gama larga de elemente si relatii inedite intre factorii
fizici si cei socio-economici.
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Aplicarea concluziilor desprinse din analiza obiectivelor mentionate conduc la posibilitatea proiectarii

reconversiei teritoriale ca principala forma de declansare a sinergiei unui sistem teritorial, ca baza a Strategiei
de dezvoltare durabild a zonei Cupseni. Aceasta reprezintd, din punct de vedere strategic, sansa unei comunitati,
ca raspuns la declinul pilonului economic, in special industrial zonal, mineritul din Zona Baiut, Razoare, etc si
adiacenta, care a sustinut dezvoltarea, care acum impune schimbarea paradigmei si valorificarea si revalorizarea
potentialului natural si uman local.
Consideram aceste obiective ca fiind definitorii in raport cu circumstantele actuale, aceste reclaménd o
reconversie substantiald indeosebi in ceea ce priveste fondul de resurse utilizate, gradul de utilizare a fortei de
munca $i starea mediului, cuprinse in strategie ca model de planificare teritoriala pe baza diverselor criterii :
fizic, demografic, tehnologic, de habitat, environmental s.a. Acestea isi vor dovedi utilitatea in procesul de
gestionare a teritoriului de catre factorii de decizie existenti la nivel local, Consiliul Local al Comunei Cupseni
si Primaria Cupseni, autoritati publice care de altfel si-au declarat interesul si sprijinul in acest sens, prin
implementarea Strategiei de dezvoltare si angrenarea comunititii locale intr-un proces strategic participativ
complex.

SOCIAL (S)

Mediul socio — cultural este constituit din modelele comportamentului individual si de
grup ce reflecta atitudini, valori, obiceiuri.

Factorii socio — culturali luati in considerare in cadrul analizei sunt :

- atitudinea populatiei fata de afacert;

- atitudinea fatd de munca;

- nivelul educational;

- migrarea interna;

- problemele de religie;

- problemele etnice.

Nevoile populatiei, pozitionarea geografica si segmentarea structurala a populatiei, genereaza, prin nevoile
si cerintele ei, pietele catre care se orienteaza actiunile producatorilor de bunuri si servicii, piete care evolueaza
in stransa legaturd cu factorii demografici, concretizati In marimea, densitatea, localizarea, varsta, sexul
populatiei:

v La nivel national, statisticile arata un fenomen de Tmbétranire a populatiei In conditiile in care ponderea
populatiei tinere se reduce. Schimbarile in structura de varsta a populatiei influenteaza puternic piata muncii si
cererea pentru bunuri si servicii. Aceste schimbdri se resimt si n cererea de bunuri si servicii de turism si
adiacente turismului.

v La nivel regional, Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest este totusi, inca, una dintre cele 4 regiuni cu
migratie neta pozitiva din tard. Nici din punct de vedere al accesului la educatie, sanatate, piata muncii, nu se
inregistreaza diferente notabile fatd de media nationald. Veniturile salariale rdman foarte mici (regiunea Nord-
Vest se afld pe penultimul loc din Romania in privinta nivelului de salarizare). Ingrijoritoare rimane evolutia
natalitatii corelatd cu tendintele de emigrare care rdman practic la un nivel constant. Ponderea romilor in totalul
populatiei regiunii a crescut la 4,4%, regiunea Nord-Vest fiind a doua dupad ponderea populatiei rome din
Romania.

Pentru prezentul document strategic, in analiza influentei factorului social ne raportim la un orizont de
prognoza negativ de 7 ani, ca baza de comparatie, respectiv analiza perioadei de programare 2014-2020, cu
referinta Recensamdntul populatiei si locuintelor din 2011.

Datele finale ale Recensdmantului din 2011 indica o scadere in timp a populatiei la nivel regional, cifrele din
2011 indicand un total de 94,9% din populatia declaratda la recensdmantul anului 2002. Procentual, cea mai
drastica scadere se inregistreaza in judetul Silaj, de 9,5%, in timp ce in judetul Cluj populatia a scazut cu doar
1,7%. Densitatea populatiei la nivel regional in 2011 era de 76,1 loc/km2, judetul cu cea mai micd densitate
fiind Bistrita-Nasaud (53,5 loc/km2), in timp ce densitatea cea mai mare se inregistra in judetul Cluj (103,6
loc/km2). Raportat la nivel national (84,4 loc/km2), regiunea Nord-Vest este o regiune mai slab populatd
datoritd morfologiei putin favorabile asezarilor omenesti in unele zone muntoase ale regiunii. Cea mai slab
populatd comuna este Valea Ierii (judetul Cluj), cu 6,11 loc/km2, in timp ce municipiul Oradea are cea mai
ridicata densitate a populatiei, de 1.170,73 loc/km2. Pe medii de rezidenta, densitatea medie a populatiei in

Pag. 52



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

mediul rural este de 50,9 loc/km?2, iar in mediul urban de 353,2 loc/km2. Judetul Cluj prezintd cea mai mare
densitate in mediul urban, in timp ce judetul Satu Mare are cea mai mare densitate in mediul rural. (Sursa:
PLANUL DE DEZVOLTARE REGIONALA NORD-VEST 2021-2027).

v La nivelul Comunei Cupseni:

Pentru comuna Cupseni, in analiza influentei factorului social ne raportim, ca baza de analizd, la
Recensamdntul populatiei si locuintelor finalizat in anul 2021, comparativ cu Recensimdntul populatiei si
locuintelor din 2011:

Analiza Conform recensamantului efectuat in 2022, populatia Comunei Cupseni inregistreaza 3205 locuitori, in
scadere fata de recensamantul anterior din 2011 cand se Inregistrasera 3.581 locuitori. Majoritatea locuitorilor
sunt romani (97,50%) iar pentru restul de 2,50% din populatie nu este cunoscuta apartenenta etnica.

Din punct de vedere confesional majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (97,23%), greco-catolici (0,01%). Pentru
2,49% din populatie nu este cunoscutd apartenenta confesionala.

Localitate Populatie
Costeni 408
Cupseni 770
Libotin 1089
Ungureni 1252

Sursa: Recensamantul populatiei si locuintelor 2011

Tabel: Evolutia elementelor demografice ale Comunei Cupseni:1992-2025

Numarul de locuitori
Anul 1992 2002 2012 2022 2025
Populatia dupa 4555 4043 3608 3202 3095
domiciliu

Sursa - INSSE tempo on line

<> Privind influenta factorilor educationali:
Pentru anul 2025, analiza educationald a comunei Cupseni reflecta o retea scolara redusa, dar
functionald, concentrata in jurul Scolii Gimnaziale Cupseni, care deserveste elevii din toate cele patru sate

componente (Cupseni, Ungureni, Libotin si Costeni).

Conform datelor statistice disponibile in bazele INS-TEMPO, situatia educationala la nivelul comunei Cupseni
se prezinta astfel:

< Situatia unititilor de invatamant (2025)

Indicator Valoare / Situatie 2025
Numar total de unitati scolare 1 unitate cu personalitate juridica — Scoala Gimnaziala Cupseni
Niveluri de invatamant Prescolar, primar si gimnazial
Numidr total de elevi 151 elevi
Numar total de cadre didactice 17 cadre didactice
Numar séli de clasa 16 sali de clasa
Laboratoare scolare 1 laborator de informatica
Ateliere scolare 0
Numar calculatoare functionale (PC-uri) 31
Rata elev/cadru didactic ~8 elevi/profesor
Numar absolventi (2025) 12 elevi — ciclul gimnazial

Unitati prescolare (gradinite cu program normal) 4 grupe — n localitatile componente
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o Privind influenta factorului sdndatatea populatiei:

Serviciile de sandtate din comuna Cupseni sunt asigurate in principal prin reteaua medicala locala, formata din:
e un medic de familie (medic de medicina generald);
e personal mediu sanitar — asistente medicale;
e o farmacie privata, deservitd de un farmacist si personal de specialitate, care asigurd aprovizionarea cu
medicamente, produse igienico-sanitare si alte materiale medicale curente.
Accesul la servicii medicale specializate este limitat la nivel local, populatia apeland frecvent la unitatile
spitalicesti din Targu Lapus sau Baia Mare, situate la distante de 2070 km.

o Privind dimensiunea socio-economicd a ocuparii locuitorilor Comunei Cupseni:

Structura economicd a comunei Cupseni reflecta un profil rural predominant traditional, in care activitatile de
baza sunt orientate spre agricultura si cresterea animalelor, completate de activitati mestesugdresti, servicii
locale si lucrari de constructii.

Principalele domenii economice active identificate sunt:

e cresterea animalelor si agricultura de subzistenta, practicate in gospodérii familiale;

e constructiile, domeniu 1n care o parte semnificativa a populatiei active lucreaza sezonier, inclusiv in
afara comunei;

e comertul, reprezentat prin magazine mixte, unitti alimentare si servicii de baza;

e turismul, aflat intr-o etapa incipienta de dezvoltare, sustinut de existenta unor unitati de cazare si a
complexului ,,Podina Resort Hotel & Spa” din satul Ungureni;

e industria alimentara, reprezentatd prin mici unitati de procesare si activitati conexe zootehniei.

Majoritatea locuitorilor activi desfasoard munca individuala, familiala sau sezoniera, iar o parte importanta a
populatiei este implicata 1n activitati din sectorul privat, In special in constructii si servicii, inclusiv in
straindtate.

Pe plan local, ocuparea fortei de munca este influentata de structura demografica imbatranita, de nivelul
redus de diversificare economica si de dependenta de activitatile agricole si silvice, care au o pondere
ridicata in economia gospodariilor din Cupseni.

v Privind factorul social ,,includerea sociali a grupurilor dezavantajate”

In cadrul Primariei Cupseni functioneaza Compartimentul de Asistentd Sociald, care are rolul de a
identifica, evalua si sprijini persoanele si familiile aflate 1n situatii de vulnerabilitate. Activitatea
compartimentului vizeaza, in principal:

o cfectuarea anchetelor sociale privind persoanele singure fara surse de venit;
e monitorizarea §i sprijinirea persoanelor varstnice, a persoanelor cu dizabilititi si a familiilor aflate
in dificultate;

e gestionarea masurilor de protectie sociali si incluziune la nivelul comunitatii.
In ultimii ani se constati o crestere numericii a grupurilor dezavantajate, ca urmare a sciderii nivelului de
trai si a accesului tot mai restrans la piata muncii, pe fondul crizelor economice succesive si al migratiei
populatiei active.
Aceste fenomene au generat vulnerabilitati sociale multiple, afectdnd accesul egal la educatie, cultura, sénatate
si servicii publice.
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In acest context, autorititile locale au responsabilitatea de a asigura accesul liber, echitabil si suportabil la
servicii si activitati culturale, educationale si de sanatate, cu o atentie speciald pentru persoanele si grupurile
defavorizate, evitand orice forma de discriminare socialda sau economica.

Comunitatea din Cupseni se caracterizeaza printr-un puternic sentiment religios si moral, exprimat prin
prezenta numeroaselor lacasuri de cult apartinand diferitelor confesiuni crestine. Aceastd diversitate spirituala
reflecta toleranta, solidaritatea si capacitatea de convietuire pasnica a unei comunitati traditionale,
conservatoare, dar profund echilibrate din punct de vedere social.

TEHNOLOGIC (T)

Dezvoltarea tehnica-tehnologica: reprezintd un factor de influenta puternic, element care favorizeaza sau, din
contrd, poate frana desfasurarea unei activitati generatoare de dezvoltare.

Existd mai multi factori tehnologici care pot influenta dezvoltarea durabila a Comunei Cupseni, cum ar fi
finantarea investitiilor in infrastructura, nivelul de dotare tehnologica, tehnologia societatii informationale si de
comunicare, etc.. Dezvoltarea foarte rapidd a sistemului de comunicare si a tehnologiilor informationale
(informatica) vine, insd, In usurarea muncii prestatorilor, agentilor economici, dar avind in vedere ca
echipamentele necesare sunt relativ scumpe, utilizarea lor poate reprezenta un avantaj/ dezavantaj concurential.
Criza pandemica a anului 2020 a dovedit dependenta de solutii tehnologice viabile care sa asigure protectie
sanitara si sd permita continuarea activitatilor educationale si telemunca.

Infrastructura cailor de comunicatie este reprezentata prin drumuri nationale si judetene, restul drumurilor fiind
retele stradale, drumuri vicinale, drumuri forestiere, acestea din urma fiind impracticabile pe timp umed, mai cu
seama de catre mijloacele de transport auto.

Orar curse autobuz Baia Mare — Cupseni

plecare

1 3'00 - ]5’ O LOURDES TRANS

plecare

05:25 (07:35  vouroestrans
2h 10

Comuna Cupseni are acces la centrald telefonica digitald si de acoperire cu telefonie mobilda GSM, acoperire
4G.

« Rolul tehnologiei informationale in turism

In comuna Cupseni, dezvoltarea tehnici si tehnologica in domeniul turismului reprezinti o directie prioritara de
modernizare si valorificare a potentialului natural si antropic existent.

Proiectele aflate 1n perspectiva vizeaza transformarea localitatii intr-un centru turistic competitiv, prin
valorificarea resurselor naturale locale, in special a apelor hipertermale, a peisajului montan si a
infrastructurii de agrement existente — in special complexul ,,Podina Resort Hotel & Spa” din satul
Ungureni.

Investitiile planificate se concentreaza pe:

dezvoltarea infrastructurii de utilitati si acces catre zonele de interes turistic;

crearea de facilitati pentru turism balnear, de agrement si ecoturism;

incurajarea mediului de afaceri pentru investitori privati in turism si servicii conexe;
promovarea Cupseniului ca destinatie integratd in reteaua turistica a Tarii Lapusului.
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< Rolul tehnologiei informationale in turism

Inovatia tehnologica a revolutionat industria turismului la nivel global, iar impactul sau se resimte tot mai clar si
la nivel local.

Tehnologiile moderne de informare, rezervare, promovare si gestionare digitala a serviciilor turistice devin
esentiale pentru competitivitatea unei destinatii. In contextul Cupseniului, acestea pot sustine:

crearea unei platforme online de promovare turistica integratd a comunei si a ofertelor locale (cazare,
gastronomie, trasee, mestesuguri);

digitalizarea serviciilor de cazare si rezervare la nivelul unitatilor turistice existente;

implementarea solutiilor inteligente pentru orientare, ghidaj si marketing digital (coduri QR, aplicatii mobile,
tururi virtuale);

monitorizarea fluxurilor turistice si colectarea datelor relevante pentru planificare.

< Dimensiunea tehnologica a industriei turistice

Tehnologia informationala influenteaza direct patru zone majore ale industriei turismului:

Ofertarea serviciilor turistice — digitalizarea ofertelor si integrarea lor pe platforme online nationale si
internationale;

Managementul turistic — utilizarea bazelor de date, a sistemelor informatice de rezervare si a instrumentelor de
analiza a cererii si preferintelor turistilor;

Marketingul turistic — promovarea vizuala si interactiva a destinatiilor, utilizarea retelelor sociale si a canalelor
multimedia pentru atragerea vizitatorilor;

Relatiile intre producitori si consumatori — conectarea directa a turistilor cu prestatorii de servicii, eliminand
intermediarul si reducand costurile de distributie.

< Adaptarea la noile tehnologii si perspective locale

Intr-o economie turistici moderna, informatia devine elementul central al succesului.

Pentru Cupseni, integrarea tehnologiei in turism nu inseamna doar digitalizare, ci si crearea unui sistem
interconectat intre producatori, agentii de turism, unitati de cazare si vizitatori.

Prin tehnologia informationala, prestatorii locali pot:

coopera eficient cu parteneri regionali (agentii, transportatori, operatori turistici);
monitoriza preturile si concurenta pentru adaptarea rapida a ofertelor;
reduce costurile prin distributia electronica si rezervdrile online.

ECONOMIC (E)

Declinul environmental si economic al activitatilor economice a amplificat considerabil dificultitile de ordin
economic: astfel, la problemele anterioare ale morbiditatii, disconfortului fizic si psihic, determinate de poluare,
degradarii terenurilor etc. s-au adaugat altele mai noi la fel de grave; cea mai importantd, reducerea locurilor de
muncd in orase si sate, care se asociaza cu saracia, lipsa alternativelor profesionale, somaj, insecuritate sociala
etc. Practic, declinul activitatilor economice se resimte acut asupra majoritatii sferelor social-economice data
fiind dependenta covarsitoare a fortei de muncé fata de acest sector, in conditiile absentei oricarui program de
dezvoltare economicd alternativd. De aceea, in cadrul analizei strategice se vor identifica posibile solutii de
acompaniere socio-economicd, alaturi de selectarea unor motoare de avangarda in domeniul competitivitatii
economice, capabile sa inducd dezvoltare, sd creeze locuri de munca si sa dea o noud orientare nivelului de trai
al locuitorilor, pe termen mediu.

Declinul economic manifestat in ultimele decenii la nivel regional si local a avut consecinte directe asupra
calitatii vietii si a stabilitatii socio-economice a comunitatii din comuna Cupseni.
Scaderea activitatilor economice traditionale, lipsa alternativelor de angajare si migratia fortei de munca active
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spre centrele urbane sau in striindtate au generat un deficit structural de locuri de munca si un nivel scizut al
veniturilor gospodariilor.

In lipsa unei baze industriale locale si a unui sector privat diversificat, economia comunei se bazeaza
preponderent pe activititi agricole, silvice si de prestiri servicii, completate de un turism emergent cu
potential semnificativ de dezvoltare.

POLITIC (P)

Incertitudinile privind viitorul acestei zone din perspectiva raporturilor dintre interesele regionale si politicile
guvernamentale pe termen mediu si lung ce vor trebui sa adopte rigorile standardelor europene 1n ceea ce
priveste subventionarea activitatilor economice si protectia environmentald, sunt factori de naturd a afecta
evolutia viitoare a dezvoltarii socio-economice locale, in procesul de gestionare a teritoriului de catre factorii de
decizie existenti la nivel local, respectiv Consiliul Local al Comunei Cupseni si Primaria Cupseni, autoritati
publice care de altfel si-au declarat interesul si sprijinul in acest sens, prin implementarea Strategiei de
dezvoltare si angrenarea comunitatii locale intr-un proces strategic participativ complex.

Nivel european:

La elaborarea strategiei de dezvoltare socio-economica trebuie sa se tind seama de principiile europene de
planificare spatiald asa cum au fost ele enuntate in documentele Consiliului Europei si ale UE: Principiile
directoare pentru dezvoltarea durabild a teritoriului Europei, adoptata de ministrii responsabili cu amenajarea
teritoriului din Consiliul Europei, la Hanovra in anul 2000.

Conform acestui document, masurile specifice recomandate sunt pentru o dezvoltare economica diversificata
prin: regenerarea mediului afectat de activitatile industriale; regenerarea oraselor din regiunile industriale, prin
dezvoltarea serviciilor, valorificarea zonelor industriale abandonate, ameliorarea mediului urban; recalificarea si
formarea continud a persoanelor care si-au pierdut locul de munca; dezvoltarea de centre tehnologice care sa
favorizeze transferul de tehnologie si crearea de intreprinderi din care utilizeazd tehnologii avansate;
ameliorarea accesibilitatii si dezvoltarii tehnologiilor de informatii si telecomunicatii; organizarea cooperarii
interregionale si transnationale pentru reducerea izolarii si generarea de noi initiative si impulsuri de dezvoltare

MEDIU (M)

Evaluarea environmentald sau de mediu, realizatd atat pe baza datelor furnizate de monitorizarile de specialitate,
cat si prin functia diagnostica a mutatiilor peisagistice surprinse prin cercetari zonale, conduce in mod concret la
delimitarea teoretica, prin combinari de criterii, a unor arii specifice environmentale: fragile, degradate, puternic
degradate, 1n reconstructie, diferentiate la randul lor in unitati environmentale: geosituri (spot point), fatete, arii
environmentale, operatiune necesard pentru determinarea variabilelor care impun tendinta si implicit pentru
stabilirea masurilor de planning environmental si teritorial.

Impactele asupra componentelor de mediu fac parte din pretul pe care societatea umana si mediul inconjurator
sunt nevoite sa-l plateasca pentru beneficiile consumului de resurse naturale in general si al resurselor de subsol
in special. Chiar dacd impactul unei singure activitati este un fenomen local, multiplicarea lor in spatiu si timp
vor provoca serioase probleme environmentale, cu generarea unor impacte semnificative. Mai mult decat atat,
degradarea environmentald tinde sd se extindd dincolo de suprafata arealului exploatat la suprafatd sau in
adancime.

Tot mai mult in desfasurarea unei activitati se au in vedere calitatea mediului, precum si consecintele pe care
activitatile economice le exercitd asupra acestora. Activititile economice sunt legate si direct influentate de
mediul natural. Legatura mediul natural /mediul economic se manifesta direct, Tn mésura in care resursele
naturale intervin ca imput-uri in procesele de productie controlate de agentii economici.

A fost sistata activitatea de depozitare pe toate depozitele neconforme, inclusiv in Comuna Cupseni.
In Cupseni exista sistem de colectare prin aport voluntar a deseurilor menajere reziduale, respectiv puncte de

colectare.

La nivelul Comunei Cupseni este dezvoltata retea de canalizare in lungime de 27,4 km si statie de epurare.
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Pentru deseurile din constructii, optiunea propusa in ceea ce priveste deseurile inerte este:

» Infiintarea unor centre de colectare a deseurilor nepericuloase din deseurile de constructii si demolari provenite
de la agenti economici, in unele din locatiile in care sunt aduse si DEEE-urile/ deseurile voluminoase/ deseurile
periculoase menajere (cele Infiintate in localitatile urbane) si dotarea cu echipamente de concasare si stocare
temporara

Un alt aspect influentat de factorii de mediu sunt alunecérile de teren.

In UAT Cupseni sunt prezente doud zone riscuri:

1, in partea muntoasa punctuala dinspre nord-vest, la limita cu Comuna Cemesti si in partea

muntoasd nord-estica, inspre Comuna Baiut, sunt prezente suprafete modelate in roci vulcanice si cristaline cu
risc redus de producere a deplasarilor in masa (alunecari de teren, prabusiri), In conditiile mentinerii Invelisului
forestier.

2. in partea de dealuri care se intind in restul UATsi in care s-au format localititile — de-a lungul cursurilor de
apa, sunt prezente suprafete cu risc mediu de producere a deplasarilor in masa (alunecari de teren)

Concluziile analizei factorilor de influenta STEP+M:

Prelucrarea datelor statistice furnizate de recensamintele populatiei din 1992, 2002 si 2012 precum si
compararea lor cu realititile consemnate 1n analizele de specialitate In cadrul prezentei analize strategice, au pus
in evidenta tendinte ingrijoratoare privind evolutia componentei geodemografice In Comuna Cupseni, ca de
altfel in toate localititile montane sau situate periurban: sporul natural negativ, sporul migratoriu negativ, rate
anuale de crestere negative, reducerea drasticd a numadrului persoanelor ocupate in sectoarele economice,
valorile deosebit de mari ale somajului, cu mult peste media pe tara s.a.

Este necesard elaborarea unei strategii noi si adecvate de dezvoltare socio-economici, centratid pe
dezvoltarea si valorificarea potentialului local prin TURISM, cu accent pe atragerea de noi investitii si in
activititile economice cu valoarea adiugati mare, utilizind tehnologii prietenoase cu mediul si
compatibile cu dezvoltarea turistica.
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4.2. Analiza mediului intern.
4.2.1 Analiza mediului fizico-geografic si a protectiei acestuia
4.2.1.1. Analiza mediului fizico-geografic

o Date generale : Unitatea administrativ-teritoriald: Comuna Cupseni

Suprafata Intregii comune Cupseni este de 8.956 hectare, fiind situata in partea central-sudica a judetului
Maramures, in zona de nord-vest a Tarii Lapusului.

Localizarea geografica este data de urmatoarele repere:

e Cupseni—47°32'29" N, 23° 56' 3" E (47.541389, 23.934167)
e Costeni —47°32' 13" N, 23° 54' 52" E (47.536944, 23.914444)
e Libotin —47°30' 19" N, 23° 58' 5" E (47.505278, 23.968056)

e Ungureni—47°32'46" N, 23° 57' 8" E (47.546111, 23.952222)

Comuna este alcatuitd din patru sate componente:
Cupseni — resedinta de comund, Ungureni, Costeni si Libotin.

Orasul cel mai apropiat este Targu Lapus, aflat 1a o distanta de 20 km, iar municipiul Baia Mare se afla la 68
km.
Legatura cu judetul Cluj se realizeaza pe directia Cupseni — Gélgau — Dej, pe o distanta de aproximativ 69 km.

Localitatile Costeni, Cupseni si Ungureni se desfasoara paralel, pe directia nord-vest — sud-est, fara legéturi
directe intre ele, fiind conectate prin drumurile judetene DJ171C, DJ171E si DC54.

Satul Libetin, situat mai la sud, asigura legatura principald cu reteaua rutiera a judetului, fiind traversat de
drumul judetean DJ171C, care conecteaza localitatile Rogoz si Cupseni.

Comuna Cupseni este o unitate administrativ-teritoriald de rang I'V, conform Legii nr. 351/2001 privind Planul
de amenajare a teritoriului national — Sectiunea a [V-a ,,Reteaua de localitéti”.

Relieful comunei este unul variat, specific zonei colinare si montane de contact dintre Muntii Lapusului si
Depresiunea Lapusului, fiind alcatuit din trei mari unitati:

e zona de lunca si terase, situata de-a lungul vailor Rotunda, Setrii si Ungureni, unde sunt amplasate
satele comunei;

e zona deluroasi, cu altitudini medii de 500—600 m, care Inconjoara depresiunile;

e zona montana, dominatd de Masivul Satra, cu altitudinea maxima de 1041 m, cunoscut local sub
denumirea ,,Satra lui Pintea”.

Aceasta diversitate de relief conferd comunei un peisaj natural pitoresc, un potential agricol si turistic ridicat si
conditii favorabile pentru dezvoltarea activitatilor recreative si ecoturistice.

. Analiza capitalului natural: Relieful; Solul; Clima; Hidrografia; Vegetatia; Fauna.
> Analiza potentialului fizico-geografic :
o Analiza factorului fizico-geografic: Relieful

Asa cum reiese din CAP. 3. PREZENTARE GENERALA A ZONEI CUPSENI, arealul Comunei Cupseni
dispune de valente deosebite naturale si antropice care ii confera o unicitate aparte.
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Relieful comunei Cupseni se caracterizeaza printr-o mare diversitate morfologica, specifica zonei de contact
dintre Muntii Lapusului si Depresiunea Lapusului. Aceasta varietate permite delimitarea a trei unitati
principale de relief:

1. Zona luncilor si teraselor — se intinde de-a lungul vailor Ungurenilor, Setrii (Cupsenilor), Runcului
si Rotundei (Libotin).
Reprezinta cea mai joasa parte a teritoriului, unde sunt amplasate si localitatile componente ale
comunei.
Solurile fertile si pantele reduse favorizeaza culturile agricole, in special plantele furajere perene si
gramineele.
Luncile sunt restranse in satele Ungureni, Cupseni si Costeni, unde acopera in principal intravilanul
localitatilor, extinzdndu-se mai semnificativ in sudul comunei — 1n hotarul satului Libotin, de-a lungul
raului omonim, pe o suprafatd de aproximativ 120 ha (zonele ,Intre Rauri”, ,,Raul Setrii”, ,,Gradina”,
»Pampeni”, ,,Labut”, ,,Rotunda” etc.).

2. Zona deluroasa — domina partea central-sudica a comunei si include Dealurile Libotinului, Dealurile
Ungurenilor, Dealurile Cupseniului si Dealurile Costeniului.
Altitudinile variaza intre 500 si 800 m, iar interfluviiile largi sunt separate de vai adanci, orientate
predominant pe directia nord—sud.

o Dealurile Libotinului (Varful Sacaturii, Dealul Miercii, Dealul Corbului, Dealul Méanesii) sunt
situate Intre raurile Lapus si Dobric, avand altitudini de aproximativ 500 m si forme arcuite,
insotind coturile raurilor principale.

o Dealurile Ungurenilor, Cupseniului si Costeniului se ridica intre 500-800 m, strajuind vaile
paralele ale satelor. Printre culmile reprezentative se numara: Arsita, Varful Zdareii Mari,
Virful Mesteacian, Varful Izvorului Mare, Varful Magurii, Varful Ulmilor, Obcina lui
Vasalie, Varful Ciresului, Varful Prihodului, Migura si Colnice.

3. Zona montani — este reprezentatd de Masivul Satra (1.041 m), situat in partea nord-vestica a
comunei, cunoscut sub denumirea locala ,,Satra lui Pintea”.
Este un masiv de origine vulcanica, cu forma unui con nivelat la partea superioara, inconjurat de un
piemont larg. Relieful are o valoare peisagistica ridicata si contribuie la identitatea naturala si turistica
a comunei.

Alternanta dintre vai, culmi si interfluvii, alaturi de pantele line si fragmentarea moderata a terenului, confera
teritoriului comunei un peisaj echilibrat si atractiv, potrivit pentru activitati agricole, silvice si turistice.

Relieful variat, dominat de prezenta Masivului Satra si a vailor Rotunda si Setrii, constituie un factor esential
in potentialul de dezvoltare durabili al comunei Cupseni, oferind conditii favorabile pentru agricultura,
silvicultura, locuire si turism.

Concluzie:

Comuna Cupseni dispune de un potential natural remarcabil, rezultat din diversitatea formelor de relief,
climatul favorabil, peisajele echilibrate si resursele naturale locale.

Aceste elemente constituie fundamentul dezvoltirii durabile si oferd premise clare pentru orientarea strategica
a localitatii spre dezvoltarea turismului, in special a celui balnear, recreativ si de petrecere a timpului liber.

In acest context, este necesard continuarea eforturilor autorititii publice locale pentru consolidarea
sustenabilitatii domeniului turismului, ca vector principal de valorificare si valorizare a potentialului fizico-
geografic al comunei.

Prin integrarea acestui domeniu in politicile locale de dezvoltare, Cupseniul isi poate afirma identitatea si
competitivitatea la nivel judetean si regional.

o Analiza factorilor fizico-geografici - Solul si subsolul
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Teritoriul comunei Cupseni se afld in zona solurilor brune podzolite, moderat sau puternic erodate, local slab
gleizate, care ocupa cea mai mare parte a suprafetei, precum si a solurilor aluvionare situate in luncile vailor
principale ce strabat comuna.

In luncile raurilor si pe terasele acestora s-au format soluri aluviale si aluvio-coluviale, unele cu strat freatic
situat la mica adancime, prezentand orizonturi gleice specifice solurilor hidromorfe. Acestea sunt solurile cu
cea mai buna fertilitate naturala din comuna, adecvate culturilor agricole si plantelor furajere.

Pe versanti si interfluvii predomina solurile brune argiloiluviale si luvice, caracteristice zonei colinare si
submontane. Aceste soluri, cu grosimi de 1,2-2,0 m si texturd predominant argiloasa, au culori variabile de la
cenusiu la suprafata pana la rosu-gélbui in profunzime. Fertilitatea lor este medie pentru culturi agricole si
ridicata pentru paduri de foioase si livezi, ceea ce explica si ponderea mare a terenurilor silvice si a fanetelor
in structura folosintei terenurilor.

In zona montan, in special pe versantii Masivului Satra, se dezvolta soluri apartinind claselor cambisolurilor,
spodosolurilor si umbrisolurilor, cu fertilitate redusa pentru culturi. Datorita climatului umed si racoros, a
rocilor sarace 1n baze si a vegetatiei acidofile, procesul de humificare este slab, iar alterarea mineralelor primare
este accentuatd, conducand la formarea unor soluri cu reactie acida pana la puternic acida (pH 4,8-5,8) si
continut redus de humus.

Conform celor mai recente cartéri agrochimice realizate pe teritoriul satului Libotin, structura reactiei solului
se prezinta astfel:

e 13% din suprafata arabila are pH sub 5,0 (soluri puternic acide);
e 71% are pH intre 5,1 si 5,8 (soluri acide);
e 16% are pH intre 5,8 si 6,8 (soluri slab acide).

Pentru pasuni si fAnete, datele arata:

e 9% terenuri puternic acide;
o 59% acide;
e 25% slab acide.

In privinta aprovizionarii cu elemente nutritive, aproximativ 86% din suprafata este slab aprovizionata cu
fosfor, iar 44% din terenuri sunt bine si foarte bine aprovizionate cu potasiu, restul fiind mediu aprovizionate.

In satele situate la altitudini mai mari, proportia terenurilor acide si foarte acide creste semnificativ. In nordul
comunei predomind pajistile si fanetele cu nardete (Nardus stricta) — specie caracteristica solurilor acide si
sarace in baze.

Pentru ameliorarea compozitiei floristice si reducerea acidititii, localnicii aplica practici traditionale precum
tarlirea si gunoirea terenurilor, iar in unele cazuri se utilizeaza marnarea (aplicarea de polochim), care
contribuie la Tmbunatétirea structurii solului, cresterea permeabilitétii si activarea microorganismelor benefice.

Suprafata arabild a comunei este potrivitd in special pentru culturi de cartof, porumb, cereale piioase si
plante furajere (lucernd, ghizdei, trifoi). Fanetele prezintd in general o compozitie floristicia buna, exceptie
facand pajistile aflate pe terenurile mai inalte si mai acide, unde predomina nardetele.

In ansamblu, structura pedologicd a comunei Cupseni se caracterizeaza printr-un potential agricol mediu, cu
posibilitati reale de Tmbunatatire a fertilitatii prin masuri agrochimice si agrotehnice, in paralel cu o valoare
ecologica ridicata a solurilor pentru vegetatia forestiera si pajistile montane.

Subsolul comunei Cupseni este alcatuit preponderent din roci sedimentare paleogene (gresii, marne, argile),
cu intercalatii vulcanice 1n zona nordicé, specifice Muntilor Lapusului. [n partea sudica si centrald predomina
depozitele deluviale si coluviale, rezultate din procesele de eroziune si acumulare.

Pag. 61



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

In zona Masivului Satra, structura geologica include formatiuni vulcanogene, in special andezite si tufuri
vulcanice, ce constituie un potential rezervor hidrogeotermal de mica adancime, cu posibile aplicatii pentru
dezvoltarea turismului balnear si de agrement.

Resursele minerale identificate sunt de tip neenergetic, reprezentate de nisipuri, pietrisuri si argile, utilizabile
local 1n lucrari de constructii. Nu exista zacaminte metalifere sau resurse exploatabile industrial.

In ansamblu, structura geologici si resursele subsolului comunei oferd conditii favorabile pentru constructii,
stabilitate geotehnicd buna si un potential geotermal modest, dar valorificabil In contextul dezvoltarii
turismului local.

Concluzie:

Din punct de vedere al solului, respectiv subsolului, zona Cupseni este o zond relativ stabild, cu risc de
deplasare-alunecare a terenului in zonele identificate prin analiza strategica, aceste zone necesitind monitorizare
si stabilizare, dupa caz.

o Analiza factorilor fizico-geografici — Hidrografia

Reteaua hidrograficd a comunei Cupseni este densa si bine reprezentatd, fiind tributara raului Lapus, in
bazinul caruia se desfasoara toate cursurile de apa de pe teritoriul administrativ.

Cea mai importanta arterd hidrografica este raul Rotunda (cunoscut si ca raul Libotin), afluent de dreapta al
Lapusului, care isi aduna apele din Muntii Lapusului si se varsa in Lapus in dreptul satului Rogoz. Raul
Rotunda se formeaza prin unirea Vaii Ungurenilor si a Vaii Fundaturii, care izvorasc de sub Varful Zdarcea
Mare (800-900 m altitudine).

De-a lungul cursului sau prin hotarul satului Libotin, raul primeste un numar semnificativ de afluenti, printre
care: Valea Poienii, Valea Rusului, Valea Fericii, Valea Lespezilor, Valea Rotunzii Mari si Mici, Valea
Richitilor, Valea Merilor, Valea Prisacii si Valea Mare.

Principalul afluent al Rotundei este raul Satra (denumit local si raul Cupsenilor), care izvordste din Masivul
Satra (1041 m) si strabate partea centrald a comunei. In drumul sau, aduna apele paraielor Izvorul Zdarcii,
Valea Pestilor, Valea Glimeiului, Valea Poietilor, Valea Cremenii si Valea Rusorului, la care se adauga
afluenti din zona Libotinului — Valea lui Maldiu, Valea Danesii si Valea Zimbrilor.

Valea Ungurenilor, situata in partea nordica a comunei, are un bazin hidrografic extins si un curs rapid,
adunand in perioadele ploioase volume mari de apa. Printre afluentii sdi principali se numéra Izvorul Rece,
Izvorul Cosului, Libotinel, Izvorul Mare, Valea Cureului, Valea Magurii, Valea Pietrelor, Valea
Ghetarului si Valea Frasinilor.

In partea sudica, teritoriul satului Costeni este drenat de Valea Runcu (sau raul Costeni), afluent al raului
Dobric, care colecteaza apele Izvorului Mlastinutii, Vaii Mari, Izvorului Poienilor, Viii Dezuina si Viii
Dimatului.

Debitele raurilor si paraielor din comuna sunt in general mici si neregulate, dependente de regimul
precipitatiilor si de topirea zapezilor. In perioadele de ploi abundente sau primivara, se produc cresteri rapide
de nivel si viituri torentiale, care provoaca eroiunea malurilor, afecteaza podurile si drumurile locale si pot
genera inundarea terenurilor agricole situate in luncile joase, in special in aval de satul Libotin.

IR

de:

e captare a izvoarelor de coasta pentru alimentarea cu apa potabila a localitatilor,
e valorificare peisagistici si recreativa a viilor,
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e protectie impotriva riscurilor hidrologice prin lucréri de regularizare si intretinere a albiilor.

Concluzie:

Din perspectiva hidrograficda, comuna Cupseni se afld Intr-o zona cu densitate ridicata a retelei de vai si
cursuri de apa, aflate integral in bazinul raului Lapus. Aceasta particularitate ofera multiple avantaje
functionale (aprovizionare cu apa, mentinerea biodiversitatii, atractivitate peisagisticd), dar si vulnerabilitati
hidrologice care impun o gestionare atenta.

Conform Planului de analiza si acoperire a riscurilor al judetului Maramures (PAAR), comuna Cupseni se
confruntd periodic cu riscuri de inundatii locale, generate in principal de cresterea brusca a debitelor pe raul
Rotunda (Libotin) si pe viile Satra (Cupsenilor) si Ungurenilor, in perioadele de ploi abundente sau topirea
zapezilor.

In astfel de situatii, s-au inregistrat:

eroziuni accentuate ale malurilor si ale versantilor;

afectarea podurilor si podetelor, unele fiind subsapate de apa 1n zona localitatilor Libotin si Cupseni;
degradarea platformelor de drumuri comunale din cauza torentilor formati pe versanti;

colmatari si blocaje temporare ale albiilor, care cresc riscul de revarsare.

Pe langd masurile de intretinere curenta a lucrarilor hidrotehnice, se impune realizarea unor interventii de
consolidare si regularizare pe sectoarele vulnerabile ale raurilor si paraielor, precum si amenajarea de podete
si maluri protejate, adaptate la noile conditii climatice.

Totodata, reteaua hidrograficé oferd oportunititi semnificative pentru dezvoltarea durabila, prin:

valorificarea izvoarelor de coasti din zona de deal si munte ca sursa potentiald de alimentare cu apa pentru
localitati si infrastructuri turistice;

integrarea vailor si a malurilor impadurite Tn amenajari de tip eco-turistic si recreativ;

crearea unor micro-obiective de agrement pe cursurile de apa cu regim stabil (iazuri, zone de picnic, trasee
tematice).

Astfel, managementul retelei hidrografice trebuie privit unitar, din perspectiva reducerii riscurilor naturale si

a valorificarii potentialului natural pentru turism, mediu si calitatea vietii, fiind una dintre directiile majore de
actiune pentru o dezvoltare locala sustenabili a comunei Cupseni

> Analiza factorilor ecologici abiotici:

Factorii ecologici abiotici prezintd un ansamblu de elemente fizice care influenteaza asupra organismelor vii.
Primul factor abiotic se considerd clima, care influenteazd prin temperaturd, umiditate, presiune, prezenta
luminii. Clima este un factor ce depinde de latitudinea geografica, relief, de zonele climatice unde se dezvolta
organismele.

o Analiza factorului abiotic - potentialul climatic

Tipul de clima 1in care se incadreaza spatiul comunei Cupseni este temperat continental de tranzitie, moderat
de influentele maselor de aer vestice si nordice, cu particularitati locale determinate de relieful colinar si
montan. Pe versantii sudici si estici ai depresiunii, in special la poalele Masivului Satra, se resimt influentele
locale ale masivelor Invecinate, care determind variatii microclimatice usoare — temperaturi mai scazute si un
regim mai umed.
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Temperatura medie anuala se situeaza intre 6 si 8°C, cu valori mai ridicate in zona depresionara si mai scazute
pe versantii inalti.

e Temperatura medie a lunii ianuarie este de —4°C...—3°C, iar a lunii iulie de 18-20°C.
¢ Amplitudinea termica anuala este moderata, specifica zonelor de deal, iar regimul termic asigura o
perioada de vegetatie de 170-180 de zile.

Precipitatiile atmosferice sunt bogate, cu valori anuale intre 700-1000 mm, in functie de altitudine, iar
numarul mediu al zilelor cu precipitatii se situeaza intre 130 si 170. Regimul pluviometric ridicat asigura o buna
alimentare a retelei hidrografice si un nivel constant de umiditate a solurilor, favorabil pentru pasuni si culturi
furajere.

Vanturile dominante bat din directia nord-vest, cu o frecventd medie anuald de 10—11%, iar ceata se manifesta
frecvent 1n sezonul rece, cu 24—40 de zile/an. In perioada iernii, stratul de zapada persista intre 80 si 120 de zile,
in functie de altitudine.

Din punct de vedere bioclimatic, teritoriul comunei Cupseni se caracterizeaza prin bioclimat sedativ-indiferent
(de crutare), specific zonelor colinare, asociat local, in zona Masivului Satra, cu bioclimatul excitant-
solicitant propriu etajului montan inferior. Aceastd asociere confera comunei un climat tonic si echilibrat,
benefic pentru activitati de recreere, odihna si turism balnear sau montan.

Prin ansamblul conditiilor sale climatice — temperaturi moderate, umiditate atmosferica ridicata, aer curat si
lipsa poludrii — Cupseniul dispune de un potential bioclimatic favorabil pentru turismul de saniitate,
ecoturism si activititi de petrecere a timpului liber.

Concluzie:

Regimul climatic al Cupseniului este prietenos si favorizeaza activitatea turisticd, pe o lunga perioada a anului.
Sunt necesare masuri de acompaniere si prevenire/gestionare/administrare a riscurilor, atat a celor individuale,
dar si mai ales, a celor asociate intre factorii climatici fizici si factorii generatori de poluare, considerati a avea
un coeficient ridicat de risc.

o Analiza factorilor abiotici — factorii hidrologici:

Factorii hidrologici determina conditiile fizico-chimice pentru viata plantelor si a animalelor in apa.
Cantitatea de precipitatii care cad sub forma de ploaie sau zdpada in zona Cupseni influenteaza major calitatea
bioclimatului, a vegetatiei si sezonalitatea activitatilor in zona.

Umiditatea relativa a aerului este mare cu o valoare multianuala de 84%. Precipitatiile atmosferice sunt la valori
destul de ridicate: in depresiune 700-800 mm, iar pe dealuri 800-1000 mm. Numarul annual al zilelor cu
precipitatii oscileaza intre 150-170. Durata medie a intervalului cu ninsori posibile este de 50-75 zile. Numaérul
mediu al zilelor cu strat de zapada in depresiunile intramontane este de 80-120 zile..

> Analiza factorilor biotici:

Factorii biotici reprezintd forme de actiune ale fiintelor vii, una asupra alteia. Fiecare organism simte
permanent asupra sa actiunea directd sau indirecta a altor fiinte, intrd in relatii directe cu reprezentanti ai speciei
(de plante/animale), cu microorganisme, depinde de ele, si el insusi exercitd actiune asupra lor. Lumea organica
ce inconjoard orice fiinta vie reprezintd o parte a mediului ei de viatd. Factorii biotici duc la schimbarea
dinamicii speciei, la schimbarea fertilitatii, a felului de comportare a organismelor (sub aspect psihologic)
privind influenta lor asupra mediului ambiant. Un indice biotic este indicele demografic sau numarul populatiei
speciei de organisme (ce are capacitatea de a se Tnmulti). Elementul demografic (populatia) este invers
proportional si diferit dupa cum este perceptata duritatea vietii pentru specia in cauza.

o Analiza factorului biotic- Vegetatia
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Varietatea reliefului si diferentierile geologice si climatice intre zona mai joasa a luncilor si dealurilor din
centrul si sudul comunei si zona montana din partea de nord a comunei si zona montana din partea de nord a
comunei se reflectd in existenta unui invelis vegetal complex in care fauna este incé destul de bine reprezentata.
Pe zonele ceva mai 1nalte si pe terase se Intdlnesc arbusti dintre care se amintesc aici zmeurul, murul, macesul,
porumbarul, alunul, sangerul, socul negru iar in zonele mai inalte se poate gasi chiar afinul.

Pe fanetele din locurile mai joase sau pe terenurile arabile din zona de deal cultivate cu plante furajere, alaturi de
plante furajere valoroase din flora spontana sau cele cultivate (trifoi, raigras, lucerna, ghizdei etc.) se gasesc si
plante cu o valoare nutritivd mai scazuta lanceolata, clocotici, traista ciobanului etc.

Concluzie:

Varietatea reliefului, compozitia geologica diversa si diferentele climatice dintre zona de lunca, cea deluroasa si
cea montand determind in comuna Cupseni o structura ecologica echilibrata, caracterizata printr-un invelis
vegetal complex si o fauni inca bine conservata.

Prezenta unor specii valoroase din flora spontand, alaturi de culturile agricole si pajistile naturale, confera
spatiului rural o valoare ecologica si economica ridicata. Vegetatia variatd — de la arbusti fructiferi si specii de
foioase, pana la pasuni cu compozitie floristicad mixta — contribuie la mentinerea echilibrului biologic, la
protectia solurilor si la diversitatea peisajului rural.

Aceastd bogatie naturala reprezintd o resursa strategica pentru dezvoltarea durabila, prin valorificarea
rationald a resurselor vegetale si faunistice, extinderea turismului ecologic si de cunoastere a naturii si
consolidarea mésurilor de protectie a habitatelor naturale.

Prin urmare, conservarea biodiversitatii si mentinerea echilibrului ecologic sunt obiective de interes major
pentru comuna Cupseni, contribuind direct la sustenabilitatea mediului natural si la cresterea atractivitatii
teritoriale In contextul dezvoltarii turismului verde si a economiei rurale.

° Analiza factorului biotic : Fauna si flora-ocrotite

Varietatea reliefului si diferentierile geologice si climatice intre zona mai joasa a luncilor si dealurilor
din centrul si sudul comunei si zona montana din partea de nord a comunei si zona montana din partea de nord a
comunei se reflecta in existenta unui invelis vegetal complex in care fauna este inca destul de bine reprezentata.

Pe zonele ceva mai inalte si pe terase se intdlnesc arbusti dintre care se amintesc aici zmeurul, murul,
macesul, porumbarul, alunul, sdngerul, socul negru iar in zonele mai inalte se poate gasi chiar afinul.

Pe fanetele din locurile mai joase sau pe terenurile arabile din zona de deal cultivate cu plante furajere,
alaturi de plante furajere valoroase din flora spontana sau cele cultivate (trifoi, raigras, lucernd, ghizdei etc.) se
gasesc si plante cu o valoare nutritivd mai scazuta lanceolata, clocotici, traista ciobanului etc.

Nota aparte in suprafata de fAnete naturale face parul porcului care se gaseste si ocupa mari suprafete de
teren situate la altitudini mai mari, in nordul comunei, in hotarele satelor Ungureni, Cupseni si Costeni.

Dintre plantele de culturd ponderea o detine cartoful si porumbul urmate apoi de ovaz si de graul de
toamna a carui loc este luat din ce in ce mai mult de triticale.

Dintre pomii fructiferi se cresc in gradini, marul, parul, prunul, si mai rar nucul si ciresul. Mai rar isi
face aparitia vita de vie.

In ce priveste fauna, prezenta animalelor silbatice este destul de numeroasa si diversificatd: vulpea, mai rar
lupul, caprioara, ursul, mistretul, iepurele iar dintre pasari trebuie amintite ciocanitoarea, uliul, cotofana, cioara,
pitigoiul, turtureaua, cucul, buha, corbul, vrabia etc. Pe sol traiesc diferite reptile (soparle, serpi, salamandra
etc). In zona mai nalti s-a semnalat sporadic prezenta viperei comune.

Din punct de vedere turistic rolul faunei se rezuma la doud aspecte, primul, cel de animare si innobilare a
peisajului, incluzénd toate speciile de animale terestre, aeriene sau acvatice prezente in zona respectiva, ce pot fi
vazute si admirate de vizitatori iar al doilea, cu conotatii mult mai precise, interesand doar o parte din fondul
faunistic, importanta sub aspect cinegetic.
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4.2.1.2. Analiza protectiei mediului

Protectia mediului reprezinta una din prioritatile administratiei publice locale.

Nerespectarea normelor de mediu poate fi urmatd, la un interval scurt de timp, de modificarea
comportamentului erozional al cursurilor permanente de apa, remodelarea profilului versantilor, ca si consecinta
a fenomenelor naturale necontrolate precum si a exploatarilor nedirijate, de afectarea calitdtii aerului, apei,
solului.

Mai mult decat atat, degradarea environmentald tinde sa se extindd dincolo de suprafata arealului exploatat la
suprafatd sau in adancime. S-au manifestat o serie de semnale privind alte surse de poluare care 1si multiplica
efectele alaturi de cele analizate prin prezentul studiu, cum ar fi: gurile de mind neprotejate si abandonate,
iazurile de decantare inchise dar neintretinute, unde degradarea vegetatiei permite sa se Tmprastie in aer
pulberile de steril poluand atmosfera si solul, vandalizarea gurilor de mina inchise, fapt care face inutila intreaga
operatiune de protejare efectuata anterior, creandu-se astfel o sursa de poluare nesupravegheata.

3 Aerul si zgomotul

° Aerul

Poluarea aerului in zona Cupseni este determinatd de emisiile de poluanti, proveniti de la unititi economice, la
care se adaugd emisiile provenite din arderile de combustibili 1n procesele tehnologice, de la centralele termice
si din traficul rutier.

In absenta factorilor poluatori, Cupseniul este o zon cu aer foarte curat.

0 Surse de poluare a atmosferei

Principalele surse responsabile de poluare atmosferei sunt:

- sobele de Incalzire a locuintelor individuale sunt in general cu lemne, astfel ca atmosfera se incarca in perioada
rece a anului cu substante nocive (particule de SO (S02), CO, hidrocarburi, NO (NO2). Calculul emisiilor
rezultate pe o gospodarie:

- monoxid de carbon (CO) Q co = 64,8 kg/an

- particule de cenusd, cantitate de particule la emisie C = 207,30 kg/an, cantitatea de cenusa. Cc = 28,8 kg/ an

- traficul auto poate fi o alta sursa potentiald de poluare a aerului in localitati. Autovehiculele evacueaza in
atmosferd un complex de poluanti gazosi si solizi, de natura organica si anorganica: monoxizi de carbon, oxizi
de azot, pulberi cu continut de plumb, hidrocarburi si alti compusi organici volatili.

Traficul rutier este sursa cu cea mai mare pondere in poluarea cu CO si practic singura responsabild cu poluarea
cu plumb.

. Zgomotul

Nivelul zgomotului poate constitui un factor de poluare fonica, in varianta in care acesta depdseste limita
maxima admisa

> Pe strézi de categoria tehnica I — limita maxima admisa de 85 dB(A);
> Pe strézi de categoria tehnica I — valoarea maxima admisa de 70dB(A);
> Pe strazi de categoria tehnica III — valoarea maxima admisa de 65 dB(A).

Poluarea fonica este preponderentd in lungul cdilor rutiere, datoratd traficului auto si poluarea prin vibratii
generata de traficul auto de mare tonaj. Aceasta afecteaza cu precadere zonele rezidentiale, atat ca impact sonor,
cat si ca producere de pagube materiale, datoritd vibratiilor.

Masuratorile respectd prevederile STAS 10009-88, STAS 6161/1-89, STAS 6161/3-82.

In scopul protejarii comunititii de efectele nocive ale poludrii fonice in Cupseni administratia publica locala are
in vedere optimizarea transportului rutier greu care sa evite zonele centrale circulate/aglomerate si sa reduca
nivelul factorilor poluatori, inclusiv a zgomotului, asupra cetétenilor.
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O

< Apele de suprafata si subterane

° Apele de suprafata
Calitatea apelor de suprafata:
Pentru ape - in zonele rurale si In unele zone ale orasului unde nu exista retea de canalizare
- ape uzate fecaloid, menajere care provin de la:
- instalatiile igienico-sanitare
- ape de spalare din bucatarii
- igienizarea spatiilor interioare si exterioare
- ape pluviale impurificate cu:
- dejectii animaliere
- ingrasaminte si substante fitosanitare din agricultura

Concluzie:

Calitatea apelor de suprafatd, precum si a apelor subterane este puternic afectatd de agentii poluatori si in
principal de activitatea umana.

Viiturile — ca manifestare a hazardelor naturale provocate de apa in perioadele excedentare, reprezintd un
fenomen hidrologic prezent din totdeauna pe teritoriul analizat. Cauze ale frecventei acestor manifestari sunt
abundenta deosebita a precipitatiilor indeosebi in perioada de iarnd in zona deluroasd/montana si reducerea
suprafetelor impadurite prin exploatari intensive.

& Solul si subsolul

Structura solului este in general stabild, fiind incadratd in urmatoarele categorii (S.R.T.S.-2003): brune
podzolite, moderat sau puternic erodate, slab gleizate, care ocupa cea mai mare parte de suprafatd si a solurilor
aluvionare situate 1n luncile véilor care strabat comuna.

Surse de poluare a solului si subsolului

In zona intravilanelor localitatilor existd o sursd posibila de poluare a solului cu nitrati, rezultatd in urma
fertilizarii excesive a terenurilor agricole, nitrati ce se regasesc in partea comestibila a legumelor.

. Managementul deseurilor

Pe raza comunei se genereaza diferite tipuri de deseuri care sunt gestionate, partial de catre producatori
sau de primdrie prin servicii specializate.

Colectarea si evacuarea deseurilor este operatd de SC Glod Sal SRL din Bérsana (categoria de deseuri:
deseuri menajere si similare, deseuri din piete, deseuri din parcuri si gradini, deseuri stradale)
4.2.2. Analiza spatiului teritorial de operare — Infrastructura
4.2.2.1 Dotari edilitare

Comuna Cupseni este o unitate administrativ - teritoriald cu caracter rural alcatuitda din 4 localitati organizate ca
sate, care cuprinde dotéri edilitare speciale cu diverse functiuni, cum sunt cladiri grupate in patrimoniu fizic
arhitectural / monumental: ansambluri arhitectonice, organizdri In zone cu utilizdri bine definite, functiuni
politico - administrative, industriale, comerciale, social-cultural-sportive, locuire, etc.

* Patrimoniul fizic arhitectural-monumental
> Monumente istorice, clidiri de patrimoniu
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Monumentele de patrimoniu pe teritoriul Comunei Cupgeni sunt evidentiate in Lista monumentelor de
patrimoniu cf. Legii 5 din 1990: MINISTERU CULTURII SI CULTELOR, INSTITUTUL NATIONAL AL
MONUMENTELOR ISTORICE:

Lista monumentelor istorice din Cupseni, actualizare 2015:
MM-I-s-B-04393 Asezare, Sat Libotin, Dambul Crucii, epoca bronzului, Cultura Suciu de Sus si grupul Lapus

MM-I-s-B-04394 Asezare, Sat Libotin, Podoroiul Mare, epoca bronzului, Cultura Suciu de Sus

v Monumente istorice si de arhitectura religioasa

In ceea ce priveste monumentele de arhitecturd din Comuna Cupseni, semnald prezenta urmdatoarelor
monumente

Biserica de lemn ,,Sfintii Apostoli Petru si Pavel” din Costeni, comuna Cupseni, judetul Maramures a fost
ridicata in anul 1885, fiind inclusé pe Lista Monumentelor Istorice cu codul LMI MM-II-m-B-04555.

Istoric si trasaturi

Edificiul, construit integral din lemn, prezintd o structura traditionala specificd zonei, ulterior tencuitd atat la
exterior, cat si la interior. Coiful bisericii este acoperit cu tabla si decorat cu patru turnulete, simbol al existentei
in trecut a unui sfat al batranilor in comunitate. Fiecare turnulet este prevazut cu un mic foisor, detaliu
arhitectural caracteristic bisericilor maramuresene din secolul al XIX-lea.

Pictura parietala originalda, de epocd, a fost inlocuitd in timp cu o decoratie modernd, fard valoare artistica
deosebita. Peretii interiori sunt tencuiti si varuiti in nuante de albastru deschis, iar bolta naosului, pictatd pe
intreaga suprafata In albastru cu stele aurii, evoca imaginea boltei ceresti.

Pe bolta naosului sunt aplicate picturi pe panza reprezentand scene religioase si portrete: lisus Pantocrator,
Maica Domnului, lisus cu cununa de spini si cei patru evanghelisti. Pictura din altar urmeaza acelasi registru
iconografic si cromatic, completdnd atmosfera de simplitate si solemnitate a lacasului.

Biserica Sfintii Apostoli Petru si Pavel” din Costeni
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Biserica de lemn ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril” din Cupseni

Biserica de lemn ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril” din satul Cupseni, judetul Maramures, este un monument
reprezentativ al arhitecturii ecleziastice traditionale din secolul al XVIII-lea.

Ridicata, potrivit traditiei, in jurul anului 1778, biserica a fost transferata in anul 1847 din satul Peteritea
(comuna Vima Micd), fiind reconstruita si pictata in 1848. Lacasul este inscris pe Lista Monumentelor Istorice
cu codul LMI MM-II-m-B-04563.

Istoric si trasaturi arhitecturale

Asezata la marginea drumului principal din localitate, biserica se remarca prin dimensiunile sale reduse si prin
simplitatea planimetrica, fard pridvor, cu intrarea situata la sud si absida altarului poligonala, de aceeasi latime
cu naosul. Constructia, integral din lemn, reflectd sobrietatea si proportiile armonioase ale arhitecturii rurale
maramuresene.

Decorul interior este dominat de pictura murald bine conservata, caracterizata prin o iconografie apropiata de
cea a bisericii ,,Sfantul Ilie” din Cupseni, dar tratatd intr-un stil mai naiv, cu o cromatica bogata si un accent
decorativ ce aminteste de icoanele pe sticla.

In coltul de sud-vest al edificiului se pastreaza o inscriptie datata 19 iulie 1848, care consemneazi momentul
pictarii bisericii si aminteste pe Vasilie Gavris, paroh unit, si pe Pavel si Filimon Gavris, ctitorii lacasului.

De o valoare artistica aparte sunt usile Tmparatesti, datdnd probabil din secolul al XVII-lea, care adauga
monumentului o nota distinctiva si o punte intre traditia iconografica veche si arta religioasa rurald din secolul al
XIX-lea.

Biserica de lemn ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril” din Cupseni

Biserica de lemn ,,Sfantul Ilie” din Cupseni
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Biserica de lemn ,,Sfantul Ilie” din satul Cupseni, judetul Maramures, este unul dintre cele mai vechi lacasuri de
cult ale comunei, datand, potrivit surselor istorice, cel tarziu din secolul al XVIII-lea, fiind posibil chiar mai
veche. Lacagul figureaza pe Lista Monumentelor Istorice cu codul LMI MM-II-m-A-04562.

Istoric si trasaturi arhitecturale

Conform monografiei comitatului, biserica ar data din jurul anului 1600, iar din conscriptia din 1733 reiese ca
edificiul exista deja anterior acestei date. Initial amplasata in centrul vechi al satului, biserica a fost mutata
ulterior pe o pozitie mai 1nalta, ca urmare a extinderii asezarii.

Constructia este realizatd din lemn de brad, asezata pe o temelie de piatré, si are plan de nava, specific
bisericilor de lemn din Tara Lapusului. Acoperisul din sindrila si turnul zvelt, decorat cu patru turnulete la baza
coifului, 1i confera o siluetd armonioasa si o deosebitd valoare arhitecturala.

Biserica este amplasata in mijlocul cimitirului, loc ce ii accentueaza rolul spiritual si simbolic in viata
comunitatii.

Pictura murald interioard, realizatd probabil in 1823, se mai péstreaza partial, desi numeroase zone sunt
deteriorate. In altar, pe boltd, se disting inca cete ingeresti, iar iconostasul impresioneaza prin compozitia ampla
si echilibratd a scenelor traditionale.

Biserica de lemn ,,Sfantul Ilie” din satul Cupseni

Biserica de lemn ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” din Libotin

Biserica de lemn ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” din satul Libotin, comuna Cupseni, judetul Maramures,
este una dintre cele mai vechi biserici de lemn din Tara Lapusului, datatd 1671, conform inscriptiei de pe
portalul de la intrare. Lacasul figureaza pe Lista Monumentelor Istorice cu codul LMI MM-II-m-A-04596.

Istoric si trasaturi arhitecturale

Libotin 1n jurul anului 1810, pentru a deservi o comunitate greco-catolicd desprinsa de cea ortodoxa, intr-o
perioada de intensa mobilitate confesionald in Maramuresul istoric.

Pag. 70




Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

Dupa relocare, edificiul a fost inzestrat cu icoane si picturd parietald, iar in naos se pastreaza o inscriptie datata
1811, care consemneaza lucrarile de pictura si numele ctitorilor:

»Aceastd sfanta bisearica s-au zugravit in zilele imparatului Frantise, Intaiu arhiereu fiind Ioan Bobb, paroh fiind
satului Parhaite Pinte si Parhaite popa Todor, care au si platit de o au zugravit impreund cu maica-sa loana si cu
sotul sau loana, anii de la Hristos 1811.”

Biserica se remarca prin volumetria echilibrata, acoperisul 1nalt din sindrila si turnul zvelt cu coif ascutit, tipice
bisericilor de lemn din Maramures. In ultimii ani, acoperisul a fost refacut, iar pictura murala urmeaza a fi
restauratd, lucrarile fiind coordonate de specialisti in conservarea patrimoniului.

In vecinatatea acestei biserici a existat odinioara o alta biserica de lemn, la fel de veche, care a ars in anul 1976.
Pe locul ei a fost construita ulterior o biserica de zid cu hramul ,,Cuvioasa Paraschiva”, continuand traditia
religioasd a satului Libotin.

" N~ - LN 1)
W [ : = | A [ '-,‘

Biserica de lemn ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” din Libotin - Iconostas

Biserica de lemn ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” din Ungureni

Biserica de lemn ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” din satul Ungureni, comuna Cupseni, judetul
Maramures, este un monument istoric de o deosebita valoare arhitecturala si artistica, reprezentativ pentru
secolul al XVIII-lea.

Lacasul figureaza pe Lista Monumentelor Istorice cu codul LMI MM-II-m-A-04788.

Istoric si trasturi arhitecturale

Data exacta a ridicarii bisericii nu este cunoscuta, nsi existenta acesteia este atestatd documentar in conscriptia
din anul 1733, ceea ce confirma ca edificiul fusese construit anterior acestei date.

Constructia, din barne masive de lemn, impresioneaza prin simplitatea formelor gi armonia proportiilor. Planul
este alcatuit din pronaos, naos si un altar dreptunghiular, usor ingustat fata de restul edificiului. Peretii sunt

Pag. 71



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

formati din cinci grinzi robuste, iar ultimele doua grinzi superioare se prelungesc in console sculptate cu
maiestrie, element specific arhitecturii traditionale maramuresene. De asemenea, un brau in torsada (franghie
rasucitd) decoreaza marginea acoperisului, conferind eleganta siluetei constructiei.

Interiorul bisericii este in Intregime pictat, iar urme de pictura se pastreaza si pe peretele sudic, vestic si pe usa
de intrare. O inscriptie din pronaos, datata 1782, mentioneaza lucrarile de pictura si contributia ,,nemesilor” din
sat, fard a preciza numele mesterului. Analiza stilistica arata insa similitudini evidente cu lucrarile zugravului
Radu Munteanu, activ in regiune in a doua jumatate a secolului al XVIII-lea.

Pictura pronaosului se remarca prin bogéatia tematicii — scene ale Judecatii de Apoi, episoade din viata
Stantului loan Botezatorul, viata regelui David, parabole si reprezentarea Fecioarei Maria inconjurata de
prooroci, intr-un registru rar intélnit in alte biserici.

Aceasta picturd, desi afectatd de trecerea timpului, este consideratd o lucrare de tinerete a lui Radu Munteanu,
datoritda asemanarilor cu icoana ,,Sfanta Treime”, semnata de acelasi artist in 1767.

Iconostasul si pictura altarului, mai bine conservate, par a fi executate de un alt mester, fapt sugerat de diferetele
de cromatica si de compozitie ornamentala..

Biserica de lemn ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” din Ungureni
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Comuna Cupseni face parte dintre Unitdtile administrativ-teritoriale cu concentrare mare de resurse turistice
naturale si antropice, conform ORDONANTEI DE URGENTA nr. 142 din 28 octombrie 2008 privind aprobarea
Planului de amenajare a teritoriului national Sectiunea a VIII - a - zone cu resurse turistice, Anexa 1, fiind o
localitate cu concentrare mare de resurse antropice si naturale.

¢ Functiuni cultural-sportive

> Baze sportive

Comuna Cupseni dispune de un teren multifunctional in cadrul ,,Podina Resort Hotel & Spa”, dotat cu toate
utilitatile necesare si echipat pentru practicarea mai multor sporturi — baschet, handbal, minifotbal si tenis de
camp.

Teren de sprort ” Podina Resort Hotel & Spa” — sursa: Galeria foto proprie a resortului

¢ Patrimoniul institutional - reteaua institutiilor publice:

Sunt cuprinse sedii ale institutiilor publice: sediul Primdriei, cladirile din reteaua de invatdmant preuniversitar,
Gradinite, caminele culturale si alte dotari social-culturale, Sediul Postului de Politie Locala, cladirile in care
functioneaza dispensarul medical, alte institutii publice.

> Reteaua de infrastructura educationala: unititi de invatamant:

Reteaua unitatilor de invatdmant de pe raza Comunei Cupseni este reprezentatd de infrastructura specifica
pentru formele de invatdmant prescolar si scolar-gimnazial.

Structura invatadmantului prescolar este stratificata pe doud niveluri si gradinita.
n comuna existd un numar de 5 unititi de invatamant din care 1 in Cupseni, 1 in Costeni, 2 in Libotin si 1 in
Ungureni, deservite de un numar de 4 educatoare, 4 invatatori, 12 profesori si 3 membrii ai personalului didactic
auxiliar, 8 nedidactic.
Gradinite

Adresa Nr.255 Nr.262 Nr.450 Nr.30

Nr prescolari 15 15 11 12

Nr Sili clasa 1 1 1 1
S.incinte/S.cladire/ 2732/350/- 1755*/244/140 | 1800/150/30 3000/500 /100
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S.teren joc-sport

Sistem incalzire CT comb. | C.T comb. | C.T comb. | soba comb. solid
solid solid solid

Grup sanitar da da da da

An constr 1962 2016 1959 1962

Nr.nivele/stare cladire P/ buna P+1 /buna P/rea P /rea

Stare cladire anexa Buna F buna Rea Buna

Gard da-nu/stare gard Da/buna Da/buna Da/buna Da/rea

1755*incinta comuna a 3 obiective de utilitate publica: scoala, gradinita, camin cultural

Sursa: primaria comunei Cupseni

Scoli
Cu clasele V-VIII 0-1V
Adresa Nr.255 Nr.215
Numadr elevi 38 59
Nr sili cl/ lab/ sport 4/1/- 5/-/-
Ore simultane Da Da
S incinta/ S clad/ S teren joc-sport (mp) 2732 /350 /1250-neechipat | 1755%*/ 244/
Sistem incalzire C.T comb. solid C.T. comb. solid
Grup sanitar da da
An constr /nr nivele/stare cl.sc./cl anexe 1962/P/ buna/buna 1986/P+1 /buna /buna
Gard da-nu/stare Da/buna Da/buna

Sursa: primdria comunei Cupseni

>  Reteaua institutiilor de cultura si arta:

Reteaua de dotari culturale consta in dotdri de nivel cdmin cultural precum si o biblioteca.
Caminele culturale sunt situate:
CAMIN CULTURAL LIBOTIN NR. 343
CAMIN CULTURAL CUPSENI NR. 254
Biblioteca detinea in 2024 un numar de 7263 de volume.
> Reteaua infrastructurii de ocrotire a sanatatii:
Reteaua sanitara, indica in Comuna Cupseni urmatoarea structura:
1. medici de medicinad generald — medic de familie precum si asistente medicale personal mediu sanitar.
2. 1 farmacie privatd, asigurate cu farmacist si personal mediu de specialitate, care asigura aprovizionarea
populatiei cu medicamente si materiale igienico-sanitare.

> Reteaua institutiilor de ordine publica:

o Sediul Politiei Locale Cupseni: functioneaza in centru satului Cupseni.
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FOO: sediul Politiei, sat Cupseni.
Sursa: Arhiva foto SC Etolia SRL

o Centrul SVSU
In cadrul primariei functioneaza un compartiment Serviciul voluntar pentru situatii de urgenta.

Centrul SVSU este situat in satul Cupseni si detine dotare necesara pentru intrventie 1n situatii de urgenta pana
la interventia unitatilor din Targu Lapus.

Foto: Centru SVSU Cupseni si cabinetul veterinar la Cupseni.
Sursa: SC Etolia SRL

Reteaua institutiilor financiar-bancare:

in Comuna Cupseni nu sunt reprezentate binci sau bancomate.in comuni functioneazi punct Pay Point- Pay
Pall la Cupseni.

> Reteaua furnizorilor de utilitati:

In Cupseni alimentarea cu apa si canalizarea sunt gestionate de un serviciu public din cadrul primariei.
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> Reteaua institutiilor de cult:
Lacasuri de cult ale diferitelor religii si culte religioase reprezentate pe teritoriul Comunei Cupseni

- Parohia Ortodoxa Cupseni, Protopopiatul — LAPUS,
cu Bisericile:
o Biserica Hramul NASTEREA MAICII DOMNULUI
Data construirii - 1933
Materialele din care este construita CARAMIDA
o Biserica monument istoric, Hramul Sf. Prooroc Ilie
Data construirii 1600
Starea de conservare BUNA
o Biserica monument istoric
Hramul SF. ARHANGHELI MIHAIL SI GAVRIL
Data construirii 1848
Starea de conservare BUNA

> Reteaua de servicii prestate populatiei si agentilor economici:
o Servicii postale: prin Oficiul postal al RA Posta Romana - Pay Point- Pay Pall la Cupseni

o Magazine specializate si universale:
Mici magazine de proximitate, vanzare cu amanuntul de bunuri de larg consum si alimentare.

Foto: Comuna pseni: Mzin de proximitate
Sursa: Arhiva foto a SC Etolia SRL

INSTITUTII SI SERVICII PUBLICE

| Functiune Localitate |

1 ADMINISTRATIA PUBLICA
PRIMARIA CUPSENI NR.32
2 INVATAMANT
GRADINITA-incinta scolii CUPSENI NR. 255
GRADINITA —incinta scolii COSTENI NR. 30
GRADINITA LIBOTIN NR. 260
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GRADINITA —incinta scolii UNGURENI NR. 450
SCOALA GIMNAZIALA CUPSENI NR.255
SCOALA PRIMARA LIBOTIN NR. 215
3 SANATATE
DISPENSAR UMAN/FARMACIE CUPSENI NR. 63
DISPENSAR VET./CENTRU AGRICOL CUPSENI NR. 64
4 CULTURA
CAMIN CULTURAL LIBOTIN NR. 343
CAMIN CULTURAL CUPSENI NR. 254
5 ASISTENTA SOCIALA
6 CULTE
3 biserici (din care 2 de lemn, monumente | Cupseni
istorice)
3 biserici (din care 2 de lemn, monumente | Costeni
istorice)
2 biserici (din care 1 de lemn, monumente | Ungureni
istorice)
2 biserici (din care 1 de lemn, monumente | Libotin
istorice)
7 FINANCIAR - BANCARE
8 TURISM- spatii de cazare
CASA CAROLINA - 7 LOCURI DE | CUPSENI, NR. 197
CAZARE
PE PODIREI — 10 LOCURI DE CAZARE CUPSENI, NR. 193
TARA LI PINTEA - 13 LOCURI DE | CUPSENI NR. 243A
CAZARE
PODINA RESORT - 62 LOCURI DE | UNGURENI NR. 391
CAZARE
9 SPORT — BAZA SPORTIVA LIBOTIN NR. 215
10 MONUMENTE ALE NATURII
12 STATIE PECO
13 AUTOGARA
18 SEDIU POLITIE CUPSENI, NR. 63
18 COMERT SI SERVICII
Cupseni 3 magazine
1 atelier prelucrare lemn
Libotin 6 magazine /pct.com.
Ungureni 4 magazine/pct.com.
1 atelier prelucrare lemn
Costeni 1 magazine
Sursa: Planul Urbanistic General al Comunei Cupseni

> Locuire

Indicatorii care releva volumul de locuinte existent si indicatorii care se referd la calitatea locuirii, sunt redati in

continuare :
Constructii
Locuinte terminate (total nr.) 8 5 7 6 3
Locuinte terminate din fondurile populatiei 8 7 6 3

Sursa: Fisa statistica a localitatii

» Locuri de joacd pentru copii:
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Au fost prevazute posibilitati de joacd si recreere pentru copii. Au fost amenajate locuri pentru joaca si relaxare
pentru copii, prevazute cu dotari la standarde actuale.

Sursa: Arhiva foto a SC Etola SRL

> Retele de turism, odihna si agrement

In Comuna Cupseni functioneaza 4 structuri de primire turistica cu functiuni de cazare, totalizand 43 camere cu
92 locuri.

Sunt acreditate 2 unitati de alimentatie publica
Zona dispune de o mare varietate de facilitati atat pentru petrecerea timpului liber cit si pentru relaxare.

4.2.2.2. Retele tehnico-edilitare

L Retele de distributie a energiei electrice

Energia electrica este asiguratd de Electrica Tg. Lapus printr-un numér de 6 puncte de transformare alimentate
de la linia de medie tensiune de 20kV Tg. Lapus-Varatec.
Retelele de distributie de joasa tensiune acopera cea mai mare parte a comunei.

o Retele de distributie a apei potabile

In perioada 20202024, comuna Cupseni a inregistrat progrese semnificative in domeniul infrastructurii
edilitare, in special in ceea ce priveste alimentarea cu apd si canalizarea. Lungimea retelei de apa a crescut
constant, iar capacitatea sistemului si volumul de apa distribuitd s-au majorat, reflectdnd investitiile recente in
captarea si distributia apei potabile. Retelele sunt moderne, eficiente si asigurd un nivel corespunzitor de
acoperire pentru populatie.

® Retele de canalizare:

In paralel cu dezvoltarea retelei de apa, s-a dezvoltat sistemul de canalizare, practic inexistent pana in 2022, care
a fost extins treptat pana la peste 10 km 1n prezent. In ansamblu, comuna beneficiaza de infrastructuri noi si
functionale, care contribuie la cresterea calitatii vietii si la protectia mediului, fiind necesara doar continuarea

extinderii retelelor catre zonele periferice si racordarea completa a gospodariilor.

® Retelele de distributie a gazului metan
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In comuni nu sunt prezente retele de gaz metan. Populatia foloseste gazul de butelii
4.2.2.3. Infrastructura de transport si comunicatie
¢ Cii de comunicatii
Cai rutiere

Reteaua de cdi de comunicatie rutierd din comuna Cupseni este structuratd in principal pe trei drumuri judetene
si un drum comunal, care asigurd legatura localitatilor componente intre ele si cu reteaua rutiera judeteana.
Drumul judetean DJ 171C, cu o lungime de 11,6 km (10,4 km pe teritoriul comunei), traverseaza satele Libotin
si Cupseni si reprezintd principala artera de acces, asigurdnd conexiunea cu localitatea Rogoz si mai departe cu
Targu Lapus. Drumul DJ 171E, in lungime totald de 14 km (3,7 km pe raza comunei), leagd partea sudica a
localitétii Costeni de Cupseni si de reteaua principald DJ 182. Drumul comunal DC 54, in lungime de 6,8 km,
leagd Cupseniul de satele Libotin si Ungureni, completand conexiunile interne.

Pe langa aceste cai principale, comuna dispune de 4 drumuri forestiere, insumand aproximativ 9 km, dintre care
cele mai importante sunt traseele Ungureni—Izvorul Cosului (1,8 km) si Izvorul Setrii I (3,82 km). De asemenea,
exista circa 50 km de strdzi secundare nepietruite care asigura accesul la terenurile agricole si silvice.

Starea drumurilor variaza de la bund pe segmentele principale DJ 109F si DJ 171C, la mediocra in intravilan si
slaba pe anumite tronsoane ale DJ 171E. Se remarca disfunctionalitati privind profilul transversal insuficient
(distanta intre garduri sub 24 m conform normativului) si lipsa trotuarelor continue, ceea ce ingreuneaza
circulatia pietonala.

In ansamblu, infrastructura rutiera a comunei Cupseni este functionala si asigurd conectivitate bund cu zonele
adiacente, insd necesitd lucrdri de modernizare si reabilitare pentru Imbunatdtirea sigurantei circulatiei si a

Cai ferate

Comuna Cupseni nu dispune de infrastructurd feroviard proprie. Cea mai apropiata statie CFR este Galgau,
situatd la o distantd de aproximativ 50 km de centrul de comuna, in timp ce gara Baia Mare se afla la circa 60
km. Transportul feroviar are astfel un rol redus in mobilitatea locuitorilor, deplasirile realizidndu-se
preponderent pe cale rutierd, prin reteaua de drumuri judetene si comunale care asigura legatura cu principalele
centre urbane ale judetului.

Cai aeriene

Desi comuna nu dispune de un aeroport propriu, locuitorii au acces la doud noduri aeriene relevante in regiune:
Aeroportul International ,,Avram Iancu” Cluj (CLJ) — al doilea aeroport ca trafic de pasageri din Romania dupa
Bucuresti si Aeroportul International Maramures (Baia Mare) (BAY), situat la aproximativ 10 km de municipiul
Baia Mare.

Distanta de la centrul comunei Cupseni pana la Aeroportul Cluj—Napoca este de circa 110 km, in timp ce la
Aeroportul Baia Mare se afld la circa 60 km. Aceastd proximitate oferd o bund conectivitate aeriana pentru
comunitate, facilitind deplasarile de afaceri, turism si mobilitate internationala..

4.2.2.4. Retele de posti si telefonie

Comuna Cupseni beneficiazd de un Oficiu postal si Pay Point- Pay Pall la Cupseni.

De asemena, o infrastructurd de comunicatii moderna, care acopera atat telefonia fixa, internetul si televiziunea
cat si telefonia mobila. Numarul abonatilor la telefonia fixa ramane stabil (aproximativ 320), iar reteaua de
internet fix se extinde treptat — Digi fiind prezent in zona cu servicii de banda larga, inclusiv in satele mai mici,
unde pana de curand lipsea aparatura necesara racordarii directe.
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Reteaua de televiziune prin cablu numara circa 1.000 de abonati, completatd de peste 50 de abonamente de TV
digital prin satelit. In ceea ce priveste telefonia mobild, operatorii majori ofera astizi acoperire 4G, fiind
promovate solutii de conectivitate la standarde moderne, ceea ce faciliteazd accesul la servicii digitale,
mobilitate si comunicare eficienta In zona.

In continuare, este necesara uniformizarea acoperirii In toate satele componente, cresterea gradului de racordare
la internet fix de mare viteza si modernizarea infrastructurii de echipamente in zonele mai izolate, pentru a
asigura incluziunea digitala completa si sprijinul dezvoltarii economice si sociale locale.

4.2.3. Analiza mediului economic si de afaceri

Potentialul economic

> Structura mediului de afaceri :

° Numarul si structura agentilor economici din Comuna Cupseni

Conform datelor financiare agregate pentru anul 2023, iIn Comuna Cupseni activeaza 243 de agenti economici,
reprezentand aproximativ 0,40% din totalul firmelor inregistrate in judetul Maramures. Desi ponderea
numericd este modestd, economia locala prezinta semne clare de dinamism si diversificare sectoriald, in special
in domeniile constructiilor, turismului, transporturilor si serviciilor de prelucrare a lemnului.

Cifra de afaceri totala a firmelor din comuna este de 18,4 milioane lei (aproximativ 4,2 milioane euro), ceca
ce reprezintd 0,06% din cifra de afaceri totala la nivel judetean. Numairul total de angajati este de 94 de
persoane, corespunzand 0,12% din totalul angajatilor din judet, in timp ce profitul net cumulat se ridica la
4,2 milioane lei (956.000 euro), adica 0,17% din profitul total al firmelor din Maramures.

Structura economica locala este dominatd de microintreprinderi si intreprinderi mici, caracterizate printr-o
implicare semnificativa a capitalului privat autohton si printr-o concentrare in domenii traditionale, precum:

e constructii (ex. Aram Lapus Construct SRL, Ungur Transilvania Compact Construct SRL),

e turism si servicii conexe (Podina Resort SRL, Poiana Bradului Ungureni SRL),

e transport si comert (Inter Trans Heres SRL, Family Brend SRL),

e prelucrarea lemnului si produse forestiere (Maryol Silv.Com SRL),

e activitati mestesugaresti, alimentatie publica si servicii locale (7ara lui Pintea SRL, Nina’s Shisha
Lounge Caffé SRL).

Primele 20 de firme contribuie semnificativ la rezultatele economice ale comunei, cumuland peste 70% din
cifra de afaceri locali. Cel mai mare agent economic, Aram Lapus Construct SRL, a raportat o cifra de afaceri
de 2,4 milioane lei, urmat de Darius Butcure SRL (2,2 milioane lei) si Podina Resort SRL (2,1 milioane lei).

De remarcat este ascensiunea turismului ca vector emergent de dezvoltare economica, determinatd de
prezenta unor structuri moderne de cazare si agrement, precum Podina Resort si Poiana Bradului Ungureni,
care contribuie tot mai mult la imaginea si atractivitatea economica a localitétii.

18 COMERT SI SERVICII
Cupseni 3 magazine
1 atelier prelucrare lemn
Libotin 6 magazine /pct.com.
Ungureni 4 magazine/pct.com.
1 atelier prelucrare lemn
Costeni 1 magazine
Sursa: Planul Urbanistic General al Comunei Cupseni
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> Potentialul economic pe domenii : Structura activitatilor

) Agricultura

Agricultura ramane ramura economicd dominanta in comuna Cupseni, cu un profil predominant de agricultura
de subzistenti, caracterizata prin exploatatii familiale mici, dispersate si slab mecanizate. Lipsa asocierii in
forme cooperatiste limiteaza eficienta economica si accesul la piete. Conform datelor din PUG si strategia
anterioara, terenurile agricole (arabile, fAnete si pasuni) reprezintd peste 60% din suprafata totala a UAT, dar
calitatea solului este neuniforma, cu o predominanta a solurilor acide, ceea ce favorizeaza cultura plantelor
furajere si cresterea animalelor.

Zootehnia are rolul principal, sustinuta de prezenta pasunilor si fanetelor extinse. Activitatea agricola este
concentrata pe cresterea bovinelor si ovinelor, cu colectarea si valorificarea laptelui in centre specializate, Tnsa
fara o industrie locala de procesare. Cultura vegetala este secundard, dominata de cartofi, porumb si
leguminoase furajere, cultivate pe parcele mici, fragmentate.

Strategia GAL ,,Mara-Natur” si Strategia Judetului Maramures confirma potentialul ridicat al zonei pentru
bioeconomie circulari, produse traditionale, plante medicinale si fructe de padure, domenii cu cerere
crescanda pe pietele regionale si europene. Directiile recomandate vizeaza dezvoltarea fermelor mici,
diversificarea productiei, crearea de lanturi scurte alimentare si stimularea tinerilor fermieri prin masuri de
sprijin LEADER si FEADR.

In perspectiva, agricultura integrata cu turismul rural (agropensiuni, produse locale, gastronomie
traditionald) si introducerea de tehnologii moderne de prelucrare primara si conservare pot transforma sectorul
agricol Intr-un motor al dezvoltarii durabile locale.

° Industria

Sectorul industrial din comuna Cupseni are o dezvoltare modesta, fiind reprezentat preponderent de activitati
mestesugaresti si mici unitati de productie cu specific local.

Activitatea industriala propriu-zisa este slab conturati, avand un caracter artizanal si local, bazat pe resursele
naturale disponibile (Ilemn si produse agricole). in prezent, in comuni functioneazi o brutirie locali care
deserveste Intreaga comunitate, precum si ateliere de prelucrare primara a lemnului (gitere), care valorifica
masa lemnoasa provenita din exploatarile forestiere de pe raza comunei si a localititilor invecinate.

Aceste unitati au, in general, caracter familial, cu un numar redus de angajati, si se bazeaza pe tehnologii
traditionale, fara linii de productie moderne sau fluxuri integrate. Lipsa infrastructurii de transport eficiente si
distanta fatd de marile centre industriale (Baia Mare, Dej, Cluj) limiteaza dezvoltarea unor activitéti industriale
competitive.

Totusi, resursele locale — lemn, produse agroalimentare, fructe de padure, plante medicinale — pot reprezenta o
baza viabila pentru dezvoltarea unei microindustrii de prelucrare locala, in special in domenii cu valoare
addugatd mare: industria lemnului, panificatie, conserve si produse traditionale.

Pe termen mediu, strategia de dezvoltare locala va trebui sa sprijine:

e modernizarea si autorizarea fluxurilor existente;

e atragerea de microinvestitii prin fonduri nerambursabile;

e dezvoltarea de activitati conexe turismului (artizanat, produse traditionale, gastronomie locald);
o digitalizarea proceselor de productie si promovarea etichetelor de origine locala.

Astfel, industria Cupseniului, desi incipientd, are potential de diversificare si integrare in circuitul economic
local, in stransa legdtura cu resursele agricole si forestiere si cu emergenta turismului rural.
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> Constructiile

Sectorul constructiilor din comuna Cupseni are o importantd economica locala in crestere, fiind sustinut de
cererea tot mai mare de locuinte individuale moderne, de investitiile publice in infrastructura si de lucrarile de
intretinere si modernizare a fondului construit existent.

Conform datelor furnizate de INS — TEMPO Online (2025), in Cupseni exista un numadr total de 1.529 locuinte
cu o suprafata locuibila de peste 137.000 m?, ceea ce reflectd o medie de aproximativ 89,6 m?*/locuinta, peste
media judeteand. Fondul locativ este compus in proportie covérsitoare din locuinte proprietate privata, de tip
individual, dispuse 1n cele patru localitdti componente (Cupseni, Ungureni, Costeni, Libotin).

Dinamica sectorului constructiilor este marcatd de un interes crescut pentru modernizarea si extinderea
locuintelor existente, in special prin investitii private. Noile constructii respectd, in general, specificul local si
amplasarea traditionald, nsa lipsa unui Plan Urbanistic General actualizat (PUG vechi, necorelat cu legislatia
actuald) constituie o limitare in planificarea coerentd a dezvoltarii teritoriale.

De asemenea, problemele legate de clarificarea dreptului de proprietate asupra terenurilor raman
semnificative. Dupa perioada post-colectivizare, comuna Cupseni include atat terenuri provenite din fostele
cooperative, cat si terenuri necolectivizate, ceea ce a generat neconcordante cadastrale si Intirzieri in
inventarierea domeniului public. Inventarul actual al domeniului public si privat dateaza din 2002 si necesita o
actualizare completa.

Pe fondul cresterii preturilor la materialele de constructii si a costurilor ridicate ale fortei de munca, activitatea
firmelor locale de constructii este moderata, dar stabila, cele mai active fiind Aram Lapus Construct SRL si
Ungur Transilvania Compact Construct SRL, care deruleaza lucrari locale de infrastructurd si reparatii edilitare.

Pe termen mediu, directiile prioritare pentru sectorul constructiilor vizeaza:

¢ actualizarea PUG si corelarea cu registrele cadastrale si urbanistice moderne;

e consolidarea si modernizarea fondului locativ existent, inclusiv prin programe de eficientd energetica;
e stimularea constructiilor sustenabile si a tehnologiilor verzi;

e asigurarea infrastructurii tehnico-edilitare in noile zone de locuire.

Prin urmare, sectorul constructiilor devine o componentd esentiald a economiei locale, generand locuri de
muncd si contribuind la cresterea calitatii vietii, dar necesitd o coordonare strategici urbanistica si
administrativa pentru a evita extinderea necontrolata a intravilanului si pierderea terenurilor agricole
productive.

> Comertul si Serviciile

Activitatile de comert si servicii din comuna Cupseni au un caracter local, adaptat nevoilor comunitatii si
sustinut de initiative private de dimensiuni mici si medii. Aceste activitati sunt distribuite relativ uniform in
toate satele comunei, 1n functie de densitatea populatiei si accesibilitatea rutiera.

Reteaua comerciald este formata din magazine mixte, unititi de alimentatie publici si puncte de desfacere
cu capital privat, care asigura aprovizionarea curenta a locuitorilor. Comertul cu produse agroalimentare locale
(lapte, branzeturi, miere, legume, fructe de padure, ciuperci, plante medicinale) are o pondere semnificativa,
insa se desfasoara in forme traditionale, neorganizate in structuri moderne de piatd sau cooperative de
valorificare.

Sectorul serviciilor este in dezvoltare, cu o diversificare graduala, in special in domeniile:

e turism si agrement, prin structuri de cazare, gastronomie locala si servicii de petrecere a timpului liber;
e constructii, transport si lucrari gospodaresti, care raspund cerintelor de modernizare si intretinere a
locuintelor;
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o servicii IT, internet si telecomunicatii, sustinute de extinderea retelelor moderne de comunicatii;
o servicii de intretinere si reparatii, adaptate economiei rurale.

Progresul acestui sector este limitat de cativa factori structurali:

e lipsa infrastructurii comerciale moderne si a spatiilor adecvate pentru activititi economice;
o dispersia populatiei si scaderea puterii de cumparare;

e deficitul de personal calificat in domeniile de servicii moderne;

e lipsa formelor asociative intre producdtori si prestatori locali.

In perspectiva, dezvoltarea comertului si a serviciilor va fi sustinutd prin:

e sprijinirea antreprenoriatului local si incurajarea microintreprinderilor;

e modernizarea infrastructurii comerciale si turistice;

e dezvoltarea de servicii complementare turismului rural si ecoturismului;

o digitalizarea si promovarea online a produselor si serviciilor locale.
In concluzie, comertul si serviciile din comuna Cupseni reprezintd un sector economic dinamic in formare,
care contribuie la cresterea atractivitatii locale, la crearea de locuri de munca si la consolidarea coeziunii sociale,
cu potential semnificativ de integrare in circuitul economic turistic si rural al Tarii Lapusului.

»  Turismul

. Forme de turism practicate in zona Cupseni:

Turismul reprezinta unul dintre domeniile cu cel mai ridicat potential de dezvoltare in comuna Cupseni,
avand 1n vedere diversitatea resurselor naturale, cadrul peisagistic de exceptie, patrimoniul cultural traditional
bine conservat si cresterea capacitatii de cazare in ultimii ani. Localitatea figureazd, conform Ordonantei de
Urgenta nr. 142/2008 (Planul de amenajare a teritoriului national — sectiunea a VIII-a ,,Zone cu resurse
turistice”), intre comunele cu resurse turistice mari, ceea ce confirma potentialul recunoscut la nivel national.

\

Adda i o N |\ e v .
Ospitalitate, bucate traditionale lapusene, in comuna Cupseni. Sursa arhiva foto a Primariei Cupseni
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v" Turismul cultural

Turismul cultural este sustinut de prezenta bisericilor de lemn monument istoric din toate satele comunei,
reprezentative pentru arhitectura traditionald maramureseana (sec. X VII-XIX). Aceste edificii, alaturi de
muzeele scolare, colectiile etnografice si traditiile locale (sezatori, obiceiuri de iarna, costume populare,
mestesuguri), oferd un fundament solid pentru trasee culturale tematice integrate in circuitele turistice ale Tarii
Lapusului. Manifestarile culturale, hramurile bisericilor si festivalurile traditionale au devenit repere pentru un
calendar turistic local.

v Turismul de odihni si recreere

Relieful variat, aerul curat, linistea, peisajele naturale si accesul facil la zonele de padure creeaza conditii
excelente pentru turismul de odihni, recreere si sinatate. Amplasarea in proximitatea masivului Satra si a

ey vy

recente de dezvoltare a infrastructurii turistice, inclusiv unitati de cazare moderne si facilitati de tip SPA si
agrement, contribuie la consolidarea acestei forme de turism.

v Turismul sportiv:
¢ Cicloturismul

Peisajul deluros si drumurile secundare cu trafic redus sunt adecvate pentru cicloturism, activitate tot mai
solicitata de vizitatori. Traseele existente pot fi extinse si marcate In retea, prin conectarea la rutele judetene de
cicloturism din Tara Lapusului. Aceasta formd de turism are un potential ridicat de dezvoltare durabild, cu
impact minim asupra mediului.

Kl !
Harta trasee cicloturism, sursa arhiva foto a SC Etolia SRL
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Sursa: Primaria Cupseni

e Moto-cross : Hard — enduro si enduro classic:

Aceste sporturi au devenit foarte populare pentru Comuna Cupseni, au fost infiintate sau atrase cluburi sportive
de specialitate, care organizeaza tururi sportive, circuite enduro, HARD ENDURO , inclusive urcare clasa
expert, sporturi de agrement, cursuri si antrenamente, care atrag un numeros public, dar si practicanti ai acestor
sporturi din tard si strdinatate. Cupseni a devenit un punct de tractie recunoscut pentru turismul sportiv, turismul
montan $i practicarea acestor sporturi.

v" Turismul de afaceri

Desi se afla intr-o faza incipienta, turismul de afaceri si evenimente incepe sd se manifeste prin organizarea de
intalniri, seminarii si team-building-uri la unitétile turistice moderne din comund. Dotéarile existente permit
gazduirea de evenimente mici si medii, cu potential de extindere pe termen mediu, prin parteneriate cu mediul
economic si academic din Baia Mare si Targu Lapus.

v" Turismul de sejur

Cresterea numarului de structuri de cazare si calitatea serviciilor oferite permit dezvoltarea turismului de sejur,
axat pe relaxare, drumetie, gastronomie traditionala si activitati de cunoastere a zonei. Durata medie a sejurului
este in crestere, potrivit datelor statistice, ceea ce indica fidelizarea vizitatorilor si diversificarea ofertei.

v" Turismul de week-end

Proximitatea fatd de centre urbane precum Baia Mare, Dej si Cluj-Napoca favorizeaza turismul de week-end,
practicat de familii si grupuri mici. Accesibilitatea rutierd buna si prezenta unor spatii de cazare moderne,
integrate armonios in peisajul natural, sustin aceastd forma de turism. Pe termen scurt, aceasta poate deveni cea
mai dinamica forma de turism local, mai ales in combinatie cu activitati de agrement si gastronomie.
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Foto: activitati de agreement — SPA modern, la Ungureni

» Marketingul turistic

Marketingul turistic local se afld Intr-o etapa de formare. Promovarea se realizeaza in principal prin canalele
online ale unitdtilor de cazare si prin retelele de socializare. Nu existd inca o strategie de promovare unitari la
nivelul comunei, insa exista oportunitatea de a dezvolta o identitate turistica distincta, asociata valorilor de
naturd, traditie, liniste si ospitalitate.

Directiile prioritare In marketingul turistic includ:

crearea unei platforme web dedicate promovdrii ofertei turistice locale (cazare, gastronomie, mestesuguri,
evenimente);

realizarea de materiale promotionale integrate (harti, brosuri, trasee tematice);

includerea Cupseniului in retele turistice judetene si regionale;

colaborarea cu agentiile de turism si centrele de informare din Maramures;

dezvoltarea unei miéreci turistice locale (,, Tinutul Satrei” / ,,Cupseni — natura, traditie, echilibru”) care sa
reflecte specificul identitar.
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FOTO: Pensiunea turisticd Poderei, Comuna Cupseni

= Atractii turistice in zona Cupseni
Patrimoniul turistic natural si cultural al comunei Cupseni este bogat si divers:

Masivul Satra lui Pintea (1041 m) — formatiune vulcanica izolata, simbol local, cu valoare peisagistica si
istorica;

Valea Rotundei si afluentii sii — zone pitoresti, cu potential pentru drumetie, pescuit sportiv si ecoturism;
Bisericile de lemn monument istoric din toate satele comunei (sec. XVII-XIX), reprezentative pentru
arhitectura traditionald maramureseana;

Peisajele rurale si gospodariile traditionale — elemente autentice ale satului lapusean, pastratoare ale
arhitecturii din lemn si ale mestesugurilor;

Evenimentele si obiceiurile traditionale — hramurile bisericilor, sarbatorile de iarna si de primavara,
mestesugurile populare, gastronomia locala;

Resursele naturale — paduri intinse, pasuni montane, flora si fauna bogatd, izvoare naturale de coasta;
Peisajele de belvedere din zonele Satra, Zdarcii Mari si Obcina lui Vasalie — puncte panoramice spectaculoase
asupra depresiunii Lapusului.
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FOTO: Gastronomie locald, in Comuna Cupseni
Foto: Primaria Cupseni

Concluzie

Comuna Cupseni dispune de un potential turistic complex si autentic, bazat pe armonia dintre natura, traditie
si ospitalitate. Diversitatea formelor de turism posibile si prezenta unei infrastructuri turistice moderne
constituie premise reale pentru clasificarea localititii ca statiune turistica de interes local, cu beneficii directe
pentru economia locald, ocuparea fortei de munca si promovarea identitatii culturale a Tarii Lapusului.
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Traseu de cicloturism la Cupseni
Sursa: maramures-bike.ro

4.2.4. Analiza mediului social - cultural

4.2.4.1. Aspecte demografice si ocupationale

Analiza-diagnostic a fenomenelor demografice, bazata pe datele de statisticdi demografica la nivelul Comunei
Cupseni, are scopul de a armoniza madsurile politicii demografice cu cele de ale politicii de dezvoltare
economica si de stabilire a unor prioritati la nivel operational - nivel proiecte. Datele de referinté luate in calcul
vizeaza orizontul negativ de prognoza anterior, 2020 — 2025.

Din datele statistice populatia stabila dupa domiciliu In comuna Cupseni este Tn numar de 3095 persoane din
care 1521 sunt barbati si 1514 sunt femei.

Conform datelor statistice la recesamantul populatiei din anul 2011, la nivelul comunei Cupseni se
inregistreaza o populatie stabila de 3581 locuitori.

Pe localitati populatia totala si stabila la nivelul anului 2011 este prezentata in tabelul urmator:
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Costeni 408
Cupseni 770
Libotin 1089
Ungureni 1252

Sursa: Recensamant Statistica 2011

An Populatie
2021 3254
2022 3202
2023 3168
2024 3126
2025 3095

Evolutia populatiei in comuna Cupseni

2930

2018 2019

2020

Structura populatie dupa religie:

2021

Anul

2022

2023

La nivelul anului 2021, conform recensamantului, la nivelul comunei Cupseni populatia majoritar
ortodox: reprezinta 99,08 %, din populatia totala stabila.
Situatia statistica a populatiei dupé religie:

Comuna

Populatia stabila

Ortodocsi

Penticostali

Inf nedisponibila

Cupseni

3129

3123

6

0

Sursa : Recensamant Statistica 2021

Structura pe varste la nivel de comuna (anul 2025), a populatiei totale stabile este redata in tabelul

urmator:
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Piramida varstelor - Comuna Cupseni (2025)
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Sursa: prelucrare SC ETOLIA SRL, INSSE, serii tempo-online, noiembrie 2025

Conform datelor statistice oficiale privind populatia dupa domiciliu pentru comuna Cupseni , se observa o
evolutie numerica usor descendenta 1n ultimii ani, specificd majoritatii comunitatilor rurale din judetul
Maramures. Populatia comunei Cupseni se mentine insa relativ stabild, cu variatii moderate de la un an la altul,

Structura pe sate evidentiazd o distributie echilibrata, cu localitatile Cupseni si Ungureni avand ponderile cele
mai ridicate in totalul populatiei, urmate de Libotin si Costeni. Aceasta distributie reflecta agezarea teritoriala
istoricd si gradul de dezvoltare al fiecarei localitati componente.

Din punct de vedere demografic, se remarca urmatoarele tendinte:

e Usoara scadere a populatiei totale, determinata in principal de sporul natural negativ (nascuti vii mai
putini decat decedati) si de migratia tinerilor spre centre urbane sau in straindtate.
e Imbitranirea demografica devine din ce In ce mai vizibila, datoritd scaderii natalitatii, fenomen
reflectat si in numarul redus de copii in varsta scolara.
o Structura economici dominata de activititi agricole si ocupatii traditionale, cu o proportie
semnificativa a populatiei adulte implicata in agricultura, cresterea animalelor si activitati conexe.

Evolutia indicatorului ,,nascuti vii” - Comuna Cupseni

In perioada 20202024, indicatorul ,,nascuti vii” in comuna Cupseni prezinti o tendinta clar descendent.
Numarul de nasteri vii a variat intre un maxim de 23 nascuti vii In anul 2021 si un minim de 11 nascuti vii in
anul 2024.

Media perioadei este de aproximativ 16.8 nédscuti vii/an, ceea ce indica un volum relativ redus al natalitatii la
nivel de comuna.

Comparand inceputul si sfarsitul intervalului analizat, se observa o scadere de la 20 nascuti vii in anul 2020 la
11 nascuti vii in anul 2024.

Aceasta evolutie confirma tendinta de diminuare a natalitatii, specificd multor comunitati rurale, cu impact
direct asupra structurii pe varste a populatiei si asupra proceselor demografice pe termen mediu si lung.
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Scaderea numarului de nascuti vii poate fi pusa in legatura cu:
- reducerea numarului de femei tinere de varsta fertild, ca efect al migratiei si al imbatranirii populatiei,
- schimbarea comportamentului familial (amanarea momentului nasterii primului copil si limitarea numarului de
copii),
- factorii socio-economici locali (oportunitati limitate pe piata muncii, venituri reduse, migratie spre centre
urbane sau 1n strainatate).
Pe termen lung, mentinerea acestei tendinte poate conduce la accentuarea mbatranirii populatiei si la presiuni
suplimentare asupra serviciilor publice locale (educatie, sdnatate, servicii sociale), precum si asupra
potentialului de dezvoltare economica al comunei.

Tabel Ndscuti vii pe ani (2020-2024)

An Numar nascuti vii
2020 20
2021 23
2022 16
2023 14
2024 11

Evolutia numarului de ndascufti vii

Evolutia numarului de nascuti vii
Comuna Cupseni

221
201
18
16

141

Numarul de nascuti vii

12

2020 2021 2022 2023 2024
Anul

Evolutia indicatorului ,,decese” - Comuna Cupseni

In perioada 2020-2024, numirul de decese in comuna Cupseni prezinti o variatie moderata,
caracteristicd unei comunitati rurale cu o structurd demografica imbatranita.
Valoarea maxima a fost de 61 decese (anul 2020), iar cea minima a fost de 35 decese (anul 2024).
Media perioadei este de aproximativ 49.6 decese anual.
Comparand inceputul si finalul intervalului, se observa o evolutie de la 61 decese in 2020
la 35 decese in 2024.
Oscilatiile anuale sunt influentate in principal de:
— structura imbatranita a populatiei,
— migratia persoanelor tinere citre zone urbane sau in straindtate,
— accesul limitat la servicii medicale specializate,
— vulnerabilitatea ridicata in randul populatiei varstnice.
Indicii aratd o presiune demografica semnificativa asupra comunitatii: daca natalitatea se mentine scazuta iar
mortalitatea ramane relativ ridicata, fenomenul de imbatranire va continua si se accentueze, afectand
dezvoltarea socio-economica a comunei.
Tabel Decese pe ani (2020-2024)

An Numar decese
2020 61
2021 54
2022 59
2023 39
2024 35
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Evolutia numarului de decese
Comuna Cupseni

60|
551
501

45}

Numarul de decese

40t

35f
2020 2021 2022 2023 2024
Anul

Evolutia casatoriilor si divorturilor — Comuna Cupseni

In perioada 2020-2024, evolutia casitoriilor si divorturilor in comuna Cupseni reflecta dinamica familiala a
unei comunitati rurale de dimensiuni reduse.
Numadrul de casatorii variaza intre un maxim de 14 si un minim de 10, osciland anual in functie de factorii
socio-economici, migratie si structura de varsta a populatiei tinere. Reducerea progresiva a numarului de tineri
care raman in localitate, alaturi de migratia externd, influenteaza direct scaderea potentialului matrimonial.
Divorturile 1inregistreaza valori mici, cuprinse intre 1 si 3 cazuri pe an. Nivelul redus al
divortialitatii este caracteristic comunitatilor mici, unde coeziunea sociala, presiunea comunitard si structura
traditionald a familiei contribuie la mentinerea stabilitatii cuplurilor.
Raportand cele doud fenomene, observam un numar de casatorii semnificativ mai mare decat divorturi in fiecare
an, ceea ce indica mentinerea unei structuri familiale stabile. Totusi, numarul redus de casatorii comparativ cu
dimensiunea populatiei sugereaza un potential demografic aflat in scadere, cu implicatii pe termen lung asupra
natalitdtii si asupra structurii de varsta a populatiei locale.

Tabel Casdtorii si divorturi pe ani

An Casatorii Divorturi
2020 10 1
2021 14 2
2022 14 3
2023 10 1
2024 12 2
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Evolutia casatoriilor si divorturilor - Comuna Cupseni
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Evolutia plecarilor si stabilirilor la domiciliu — Comuna Cupseni
Analiza sinteticd

In perioada analizata, indicatorii privind mobilitatea rezidentiala in comuna Cupseni — pleciri din domiciliu si
stabiliri la domiciliu — reflectd dinamica demografica specifica unei comunitati rurale aflate n proces de
transformare.
Plecarile din domiciliu sunt influentate in principal de migratia tinerilor cétre zone urbane si catre strainatate,
fiind un semnal al dificultitilor economice si al oportunititilor reduse de pe piata locald a muncii. In acelasi
timp, numarul redus de stabiliri la domiciliu indica faptul ca localitatea reuseste cu dificultate sa atraga noi
rezidenti sau si readuca persoane revenite din migratia externa.
Diferentele anuale dintre cei doi indicatori pot genera un bilant demografic negativ, cu posibil impact asupra
populatiei totale, asupra structurii de varsta si asupra fortei de munca locale. Aceasta tendinta subliniaza nevoia
unor masuri de dezvoltare locald orientate spre cresterea atractivitatii comunei, dezvoltarea economica si
imbunatatirea calitatii vietii.

Tabel Plecari si stabiliri la domiciliu

An Plecari Stabiliri
2020 32 17
2021 35 12
2022 26 34
2023 32 17
2024 31 23
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Figura Evolutia mobilititii rezidentiale

Evolutia plecarilor si stabilirilor la domiciliu - Comuna Cupseni
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Evolutia salariatilor si somerilor — Comuna Cupseni (2020-2023)

Analiza sinteticd
In perioada 20202023, indicatorii privind piata muncii in comuna Cupseni — numérul salariatilor si al somerilor
— evidentiaza dimensiunea redusa a pietei muncii locale si o structurd economica predominant rurala.
Numarul salariatilor variaza intre 125 si 177 persoane, cu o tendintd de crestere pe parcursul intervalului
analizat.
Acest lucru sugereaza o usoard consolidare a ocupdrii formale, posibil ca efect al dezvoltarii unor activitati
economice locale, al accesdrii unor locuri de muncd in proximitatea comunei sau al cresterii gradului de
inregistrare a contractelor de munca.
Numarul somerilor inregistrati se mentine relativ constant, cu valori cuprinse intre 13 si 25 persoane. Nivelul
numeric redus trebuie interpretat cu prudentd, avind in vedere specificul local: o parte a populatiei active poate
fi ocupata in agriculturd de subzistenta, in activitdti independente sau in economia informala, fara a aparea in
statisticile oficiale.
Raportul dintre salariati si someri indicd o presiune moderata asupra serviciilor publice de ocupare, dar si un
potential limitat de extindere a bazei de contribuabili la bugetul local. Pe termen lung, cresterea numarului de
salariati si mentinerea unui nivel scazut al somajului depind de diversificarea activitatilor economice, atragerea
de investitii si sprijinirea initiativelor antreprenoriale in comuna.

Tabel Evolutia salariatilor si somerilor (2020-2023)

An Salariati Someri
2020 125 25
2021 125 24
2022 157 13
2023 177 23
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Evolutia salariatilor si somerilor - Comuna Cupseni (2020-2023)
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Evolutia locuintelor si a suprafetei locuibile — Comuna Cupseni

Indicatorii privind fondul locativ din comuna Cupseni prezintd o evolutie stabila in perioada 2020-2023.
Numarul total de locuinte se mentine in jurul valorii de 1365, cu variatii minime de numai 1 locuinta.
Aceasta stabilitate sugereaza o dinamica redusa a construirii sau demolarii de locuinte, specifica unei comunitati
rurale cu ritm lent de dezvoltare imobiliara.
Suprafata locuibila totald, situatd intre 55.531 mp si 55.623 mp, prezintd de asemenea variatii foarte mici.
Acest lucru arata ca fondul locativ existent nu a suferit modificari substantiale in ceea ce priveste marimea utila
a locuintelor.
In ansamblu, cei doi indicatori reflectd o stabilitate structurald a fondului locativ, dar si o posibila stagnare a
investitiilor imobiliare. Pentru dezvoltarea viitoare, este necesard evaluarea calitatii locuintelor, a gradului de
confort si a necesititilor de modernizare, in special in contextul evolutiei demografice si al schimbarilor
generale din mediul rural.

Tabel Locuinte si suprafata (2020-2023)

An Locuinte Suprafata (mp)
2020 1365 55555
2021 1365 55555
2022 1364 55531
2023 1365 55623

Figura Evolutia numdrului de locuinte
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Figura Evolutia suprafetei locuibile
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Consluzie:

Analiza socio-demografica, educationald si economica a comunei Cupseni evidentiazd o comunitate stabila, dar
confruntatd cu provocari semnificative legate de scaderea populatiei tinere, migratia fortei de muncad si
mentinerea echilibrului intre resursele umane si infrastructura locald. Indicatorii demografici aratd un spor
natural negativ, mobilitate rezidentiald moderatd si un proces continuu de Tmbatranire. Sistemul educational
functioneaza in parametri buni, Insd cu efective scolare in scddere si presiuni asupra sustenabilitatii retelei
scolare. In plan economic, numarul redus de salariati si nivelul stabil al somajului reflecti un spatiu rural
dependent de activitati traditionale si de oportunitati limitate de ocupare.

In ansamblu, comuna Cupseni se caracterizeaza prin stabilitate structurald, dar necesitd interventii strategice
pentru revitalizarea demografica, diversificarea economicd si modernizarea serviciilor publice, astfel incat sa
sustina dezvoltarea durabila si atractivitatea comunitatii pe termen lung.

4.2.4.2. Ocrotirea sanatdtii populatiei
) Reteaua unitatilor sanitare publice:

Reteaua sanitard din Comuna Cupseni este reprezentata de cabinete medicina de familie si o farmacie si a avut o
evolutie relativ constantd in ultimii ani.

In comuna Cupseni existi un cabinet medical de medicinid generald care functioneazi in cadrul
dispensarului medical construit n anii 1955 — 1956 si reabilitat printr-un proiect pe FEADR 2014-2020, sat in
folosinta in 2025. Dispensarul nu este dotat cu stationar, cazurile mai grave fiind dirijate spre spitalul Tg. Lapus
sau Spitalul judetean Baia Mare.

In cadrul cabinetului isi desfisoard activitatea un medic specialist in medicind generald si un cadru
medical cu studii medii. Dispensarul, pe parcursul timpului, a suferit unele modificari, dintre care ultima si cea
mai importanta a fost in anul 1993 cand prin extindere s-a construit un corp nou lipit de cel vechi care a fost
conceput initial ca si apartament pentru medic, azi functioneaza acolo sediul de Post de Politie Rurald Cupseni.

Deasemenea exista o farmacie privata in acelasi sediu.

O mare problama o reprezentintd lipsa perspectivei unui medic de familie, doamna doctor fiind in
pensie nu va mai putea asigura pe termen lung acest serviciu public. Avand in vedere numéarul mare de persoane
arondate (aproximativ 1300) se impune gasirea unei solutii in acest sens. Datele constructive ale dispensarului
sunt redate mai jos:
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ADRESA Cupseni nr.63

S . INCINTA /S CLADIRE. 712/211

SISTEM INCALZIRE Cazan cu gazeificare, pe lemn
GRUP SANITAR 2 WC

AN CONSTRUCTIE 1962 reabilitat integral 2024
NR.NIVELE/ STARE CLADIRE P/foarte buna

GARD da-nu/ STARE GARD NU

Sursa: Planul Urbanistic General al Comunei Cupseni si proiect FEADR 2014-2020

4.2.4.3. Asistenta sociald

In cadrul Primariei comunei Cupseni functioneaza Compartimentul de Asistentii Sociali, structura
organizatorica specializata, cu responsabilitdti Tn evaluarea, monitorizarea si sprijinirea persoanelor vulnerabile
din comunitate. Compartimentul isi desfdsoara activitatea in conformitate cu legislatia specifica aplicabila
serviciilor sociale, asigurand atat activitati administrative, cat si interventii sociale directe.

Compartimentul are atributii in:

o identificarea si evaluarea cazurilor sociale, inclusiv familii cu venituri reduse, persoane varstnice
singure, persoane cu dizabilitati, copii in situatii de risc, persoane afectate de violentd domestica sau
excluziune sociala;

e intocmirea anchetelor sociale necesare pentru acordarea prestatiilor sociale, alocatiilor,
indemnizatiilor si facilitatilor prevazute de legislatie;

o gestionarea beneficiilor sociale: venit minim de incluziune (VMI), prestatii pentru persoanele cu
handicap, indemnizatii de sustinere a familiei, tichete sociale si alte forme de sprijin;

e monitorizarea periodica a cazurilor vulnerabile, in colaborare cu medicii de familie, unitatile de
invatamant, politie, ONG-uri si institutii specializate;

o consiliere sociald primara si orientare citre servicii specializate, inclusiv centre de zi, centre
rezidentiale sau servicii terapeutice din judet, atunci cand situatia o impune;
colaborare cu DGASPC Maramures;

e participarea la gestionarea situatiilor de urgenta pentru persoanele vulnerabile, conform rolului
stabilit in Planul de Analiza si Acoperire a Riscurilor al comunei Cupseni (PAAR 2025)

4.2.4.4. Viata asociativa

Comuna Cupseni este activa in structurile de cooperare intercomunitard, participand atat in Asociatii de
Dezvoltare Intercomunitard (ADI), cat si in Grupuri de Actiune Locald (GAL), aceste forme de asociere
contribuind la dezvoltarea infrastructurii, serviciilor publice si initiativelor locale.

Comuna este membrd a ADI Maramures — Apa si Canalizare, structurd responsabila cu planificarea si
implementarea investitiilor in infrastructura de apa si canalizare la nivel regional. Aceastd asociere permite
Cupseniului sa beneficieze de proiecte integrate, finantate prin programe europene si nationale, si sd acceseze
servicii gestionate de operatorul regional Tn mod unitar si eficient.

De asemenea, Cupseni face parte din ADI pentru Gestionarea Integrati a Deseurilor —- ADIGIDM
Maramures, care coordoneaza la nivel judetean colectarea, transportul si depozitarea deseurilor menajere.
Apartenenta la aceasta ADI asigura servicii conforme cu standardele europene si contribuie la protejarea
mediului prin implementarea unui sistem integrat de gestionare a deseurilor.
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Pe langa aceste structuri intercomunitare, comuna Cupseni este membra si in GAL Mara-Natur, organizatie
locala de tip LEADER, care sprijind dezvoltarea rurala prin finantarea initiativelor comunitare si
antreprenoriale. Participarea in GAL ofera comunei acces la microfinantari pentru proiecte locale, sprijin pentru

diversificarea activitatilor economice si consolidarea capitalului social al comunitatii.

Prin implicarea activa in aceste forme asociative, administratia locald contribuie la imbunatatirea serviciilor
publice, la implementarea de proiecte strategice si la cresterea capacitatii de dezvoltare durabild a comunei

Cupseni.

. Asociatii si fundatii

Pe teritoriul Comunei Cupseni isi desfasoara activitatea asociatii si fundatii. Conform bazelor de date au fost

1dentificate urmatoarele structuri:
Asociatii:

Denumire

Numar inreg Reg National

Localitate

Adresa

ASOCIATIA DE PESCUIT
SPORTIV "CHEILE
LAPUSULUI"

17139/A/2009

Cupseni

Cupseni, nr. 243 /A

ASOCIATIA ETNO-
CULTURAL "PINTEA
VITEAZUL, REDIVIVUS"

17142/A/2009

CUPSENI

SAT LIBOTIN, NR. 8

COMPOSESORAT 'SATRA
PINTII" CUPSENI

1898/A/2000

CUPSENI

NR. 74

ASOCIATIA
COMPOSESORAT
"CARPENUL" LIBOTIN

11402/A/2005

Libotin

Libotin, nr. 29

ASOCITIA CRESCATORILOR
DE BOVINE "POIENI
LIBOTIN"

24908/A/2006

Libotin

Libotin nr. 147A

ASOCIATIA
COMPOSESORAT IZVORUL
RECE

27925/A/2018

UNGURENI

Ungureni, nr. 72, jud.
Maramure®,

ASOCIATIA
CRESCATORILOR DE
ANIMALE DIN COMUNA
CUPSENI

17172/A/2002

UNGURENI

NR. 429

ASOCIATIA IZVORUL RECE
UNGURENI

22610/A/2016

UNGURENI

NR. 174

ASOCIATIA PARINTILOR
SCOLIT GIMNAZIALE
CUPSENI

3456/A/2024

UNGURENI

UNGURENI, NR. 402,
COMUNA CUPSENI

ASOCIATIA
"COMPOSESORAT COSTENI"

1363/A/2004

COSTENI

NR. 11

Sursa: www.just.ro
Fundatii

Denumire Numar inreg

Reg National

Comuna

Adresa

BUDA IOAN 2791/B/1997

CUPSENI

SAT UNGURENI NR. 149

Sursa: www.just.ro

4.2.4.5. Educatia si invatamdntul

Spiritualitatea Comunei Cupseni a dat de-a lungul timpului atat culturii, artei, sportului si stiintei nationale, cat
si celor universale, personalititi de seama, proces ce continua si azi, ca dovada a traditiei in domeniul educatiei
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si al formarii profesionale, prin scolile care functioneaza in Comuna Cupseni si prin efortul deopotriva al
elevilor si cadrelor didactice.

In comuna exista un numar de 5 unitati de invatamant din care 1 in Cupseni, 1 in Costeni, 2 in Libotin si
1 in Ungureni, deservite de un numar de 4 educatoare, 4 invatatori, 12 profesori si 3 membrii ai personalului

didactic auxiliar, 8 nedidactic.

Gradinite

Gradinita (in | Gradinita Libotin Gradinita Gradinita Costeni
incinta scolii) Ungureni
Cupseni

Adresa Nr.255 Nr.262 Nr.450 Nr.30

Nr prescolari 15 15 11 12

Nr Sali clasa 1 1 1 1

S.incinte/S.cladire/ S.teren joc- | 2732/350/- 1755%/244/140 1800/150/30 3000/500 /100

sport

Sistem incalzire

C.T comb. solid

C.T comb. solid

C.T comb. solid

soba comb. solid

Grup sanitar da da da da

An constr 1962 2016 1959 1962
Nr.nivele/stare cladire P /buna P+1 /buna P/rea P /rea
Stare clddire anexa Buna F buna Rea Buna
Gard da-nu/stare gard Da/buna Da/buna Da/buna Da/rea

1755*incinta comuna a 3 obiective de utilitate publica: scoala, gradinita, cimin cultural

Scoli
Scoala Gimnaziala Cupseni Scoala primara Libotin
Cu clasele V-VIII 0-1V
Adresa Nr.255 Nr.215

Numadr elevi 38 59

Nr sali cl/ lab/ sport 4/1/- 5/-/-

Ore simultane Da Da

S incinta/ S clad/ S teren joc-sport (mp) 2732 /350 /1250-neechipat 1755%/ 244 /

Sistem incalzire C.T comb. solid C.T. comb. solid

Grup sanitar da da
An constr /nr nivele/stare cl.sc./cl anexe 1962/P/ buna/buna 1986/P+1 /buna /buna
Gard da-nu/stare Da/buna Da/buna

Evolutia elevilor si a cadrelor didactice — Comuna Cupseni

Numarul elevilor din comuna Cupseni prezintd o tendintd descendenta in perioada 2020-2024, scazand de la
185 elevi in 2020 la 151 elevi In 2024. Aceasta scadere reflectd diminuarea populatiei de varsta gcolara, efect al
natalitatii reduse si al migratiei familiilor tinere.

Numarul cadrelor didactice ramane constant, cu 17 cadre didactice anual. Aceasta stabilitate indicd mentinerea
unei structuri scolare functionale, dar pune 1n evidenta reducerea raportului elev/profesor si riscul de
subincdrcare a claselor.

Tendinta descendentd a populatiei scolare reprezintd un semnal important pentru planificarea locald, indicand
necesitatea unor masuri pentru atragerea si mentinerea familiilor tinere, precum si pentru modernizarea
procesului educational si cresterea atractivitatii scolilor din comuna.
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Tabel Evolutia elevilor si a cadrelor didactice

An Elevi Cadre didactice
2020 185 17
2021 188 17
2022 190 17
2023 160 17
2024 151 17

Evolutia elevilor si a cadrelor didactice - Comuna Cupseni
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Evolutia dotarilor educationale — Comuna Cupseni
Indicatorii privind dotarile educationale — numarul de PC-uri, laboratoare scolare si sili de clasa — ofera o
imagine asupra capacitatii infrastructurale a scolilor din comuna Cupseni.
Numarul de PC-uri ramane constant in perioada 2020-2024, la 29 de echipamente. Aceasta valoare stabila
indica faptul ca infrastructura digitald nu a fost extinsa in ultimii ani, ceea ce poate limita procesele de
modernizare educationala si integrarea noilor tehnologii in activitatea didactica.
in ceea ce priveste laboratoarele scolare, comuna dispune de un singur laborator pe intreaga perioada analizata.
Mentinerea acestui nivel minim reflectd atat dimensiunea redusa a populatiei scolare, cat si resursele financiare
limitate destinate extinderii bazei materiale.
Numarul salilor de clasa se mentine constant la 16. Aceasta stabilitate indica faptul ca reteaua scolard nu a
cunoscut modificari structurale, insd, in contextul scaderii numarului de elevi, poate exista riscul subutilizarii
spatiilor educationale.
Analiza generala evidentiaza necesitatea investitiilor in modernizarea infrastructurii digitale, extinderea
laboratoarelor tematice si utilizarea eficientd a spatiilor existente pentru a rdspunde nevoilor educationale
actuale si pentru a creste atractivitatea scolilor din comuna.

Tabel Evolutia dotarilor educationale

An PC-uri Laboratoare Sali de clasa
2020 29 1 16
2021 29 1 16
2022 29 1 16
2023 29 1 16
2024 29 1 16
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Figura 1. Evolutia dotdrilor educationale

Evolutia dotarilor educationale - Comuna Cupseni
30t
PC-uri
Laboratoare
251 —e— Sali de clasa

0 C 1 il il il L
2020 2021 2022 2023 2024
Anul

Evolutia absolventilor — Comuna Cupseni

Numarul de absolventi in comuna Cupseni in perioada 2020-2023 prezintd variatii semnificative, cresterea
marcanta din 2021 si 2022 fiind urmata de o scadere n 2023. Evolutia este influentatad in principal de
dimensiunea grupurilor de elevi, de migratia scolara si de structura claselor.
Valorile inregistrate, intre un minim de 3 si un maxim de 18 absolventi, reflecta atat particularitatile
demografice ale comunei, cét gi capacitatea sistemului educational local de a mentine un nivel adecvat de
promovare. Variabilitatea anuald este tipica unei comunitati cu efective scolare reduse, unde diferentele de
cativa elevi pot reprezenta schimbari procentuale considerabile.
In acest context, mentinerea unui proces educational de calitate, adaptat numarului relativ mic de elevi, este
esentiala pentru reducerea abandonului scolar, cresterea performantelor educationale si sprijinirea tranzitiei
elevilor catre nivelurile superioare de ITnvatamant.

Tabel Evolutia absolventilor

An Absolventi
2020 3

2021 15

2022 18

2023 12

Figura Evolutia absolventilor
Evolutia numarului de absolventi - Comuna Cupseni
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4.2.4.6. Religia, cultura, sportul
o Religia si cultura:

Religia:
Ca in toatd Tara Lapusului si in comuna Cupseni primele centre de culturd au fost bisericile.

MONUMENTE ISTORICE - cladiri

2 biserici din lemn Cupseni
2 biserici din lemn Costeni

1 biserica de lemn Libotin

1 biserica de lemn Ungureni
Sursa: Planul Urbanistic General al Comunei Cupseni

Acestea au fost dintotdeauna ridicate de membri comunitatii, initial fiind construite biserici din lemn,
mai mici, dupd numarul, puterea si nevoile colectivitatilor, bisericile mari din piatrd sau caramida fiind
construite ncepand cu secolul al XIX —lea (biserica de piatrd din Ungureni in 1896, arsa, din pacate intr-un
incendiu).

Bisericile din localititile comunei au contribuit intotdeauna si in cea mai mare masurd la pastrarea
credintei ortodoxe si la dezvoltarea valorilor spirituale si traditionale.
Din totdeauna locuitorii satelor au manifestat un deosebit atagament fata de religie, limba si port.
De sarbatori, majoritatea locuitorilor, tineri sau mai in véarsta, apeleaza la lada de zestre, se imbraca 1n
frumoasele costume populare pentru a merge la bisericd. La hramuri sau la sarbatorile mari bisericile devin
neincdpatoare.

Cultura

In cadrul comunei Cupseni exista patru biblioteci scolare care functioneaza pe langa cele patru scoli din
localitati, cu un fond de carte de aproximativ 8000 de volume.

Activitatea culturald care se desfisoara odatd la nivelul comunei a fost destul de bogatd si in acelasi
timp diversificata.

Este o adevarata delectare sa participi la serbarile de sfarsit de an sau cu alte ocazii si sd auzi copii
cantand “cantece cu noduri” sau “hori In grumaz” — cum li se mai spune.

Marturie despre autentic si valoare stau participarile copiilor si tinerilor din Ungureni la Serbarile Unirii
de la Tg. Lapus, la Festivalul datinilor si obiceiurilor de iarna de la Sighetul Marmatiei, Festivalul portului si
cantecului lapusanesc de la Stoiceni si mai ales premiile obtinute cu diferite ocazii.

Filmarile facute aici (in Cupseni si Ungureni) de catre Televiziunea Romana cu ocazia sarbatorilor de
iarnd sau cu ocazia diferitelor obiceiuri prilejuite de alte sarbatori de pe parcursul anului demonstreaza ca
folclorul si obiceiul, traditia si portul se pastreaza inca, si ca frumosul si autenticul sunt nepieritoare.

O activitate culturala deosebit de bogatd s-a desfdsurat din initiativa prof. Ludovic Filip,in perioada
anilor 1980 si la nivelul satului Libotin. Este vorba despre activitatea vestitului cor de barbati din Libotin, cor
care numara de obicei peste 80 de persoane, si a carui repertoriu inedit, de vechi céntece patriotice, a
impresionat pretutindeni.

Prezenta corului pe scena Cenaclului Flacara, ecoul cantecelor (dupa anul 1990) pe cateva scene din
Republica Moldova, inregistrarile la radio si televiziune si turneele prin tard sunt tot atatea dovezi ale valorii
repertoriului, a autenticului si a ineditului. Din nefericire astdzi corul nu mai activeaza dar prin grija primrului
Bude Nicolae speram ca acest cor va fi reactivat. Participarea alaturi de Grigore Lese, in spectacolul de colinde
pe scena Operei Roméane face dovada profesionalismului corului cu cantecele scoase din lada de zestre, si redate
prezentului.

Nu trebuie omis Grupul Folcloric Feminin ,,Cant si Dor”’din Libotin care aldturi de Corul de barbati a
participat la multe evenimente culturale importante si a prezentat folclor autentic lapusean.

In fiecare an, a existat un motiv de sarbatoare pentru locuitorii din Cupseni, ei putand participa la
»Festivalul cantecului si portului popular”, eveniment care a ajuns la a XlI-a edifie in anul 2016. Apoi
schimbarea conducerii a dus la regandirea modului de organizare a acestei sarbatori a comunei, apoi, din cauza
perioadei de pandemie si a participarii din ce in ce mai mici a oamenilor, a constrangeilor de natura financiara,
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acest festival nu s-a mai organizat. in cadrul festivalului cel mai asteptat moment a fost ,, Nunta de Aur” unde au
fost sarbatorite cuplurile din comuna Cupseni care au Implinit 50 de ani de césnicie.

Anul acesta, asa cum s-a creat o traditie deja, de trei ani, cetatenii satului Libotin au organizat in locul
numit “La crucile drumului” (intersectia DJ171C cu DC54 Ungureni), un festival de tip fii satului care
promoveaza portul si cantecul popular. Cu aceastd ocazie tinerii si adultii din Libotin defileazd in costume
populare traditionale iar artistii locali impreuna cu ansamblurile folclorice invitate au sustinut reprezentatii
artistice.

Inca mai existd un numar mic de case construite in stil traditional, respectand arhitectura locala ce aduc
in realitatea de azi o dulce amintire a casei vechi, taranesti atit de plind de povestile simple, cu talc, spuse la
gura sobei nepotilor inainte de culcare. Din pacate lipsa banilor si a interesului pentru conservarea lor, din partea
proprietarilor, vor duce in timp la disparitia lor.

Multe dintre evenimentele socio-culturale si educative ale Comunei Cupseni au intrat in calendarul
evenimentelor la nivel judetean, ca repere de valoare — adevarate embleme ale vietii culturale din Nord-Vestul
Romaniei, cum sunt:
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Evenimente in Calendarul evenimentelor Consiliului Judetean Maramures-
EVENIMENT DATA LOCATIE
Activititi dedicate Zilel copilului - cu eelaboratori 1iunie Muzeul Satului din Baia Mare
Activititi culturale si sportive 1 iunis Localitatea Gardani
Ziua Copilului 1iunie Grasul Cavnic
Zlua internatlonald a copilulul. Ziua olimpic# 1 unie Oragul Seini
Ziua Copliulul 1lunle Centrul Cultural Borsa
Ziua Copliulul 1 lunie Casa de Culturd Budesti
Ziua Copillului 1 lunie Comuna Cupseni
— —
Crosul eopiilar 1iunie Municipiul Baia Mare
__—l-—-'-_ ——
e —
Tiua lei 24 junie Comuna EUEI ,J
s —
e
C Armindenul de la Costenl sl Cupseni iunie mesﬂl:ﬂ:::::hrﬁ ¥
—
—

ﬂ | Dragu-mi la joc in sat! Tulle Comuna Cupsenl 2
Festivalul . Traditll §l Oblcelur] la Poalele MunteluT iulia MGUPMTD
Satra” 2

——
—_— —
ey
et
= Ty —
Cupa Prieteniel la Fotbal septembrie Comuna Cupseni D
T — — [ _ Comuna Cupseni/
Caravana Prieteniei octombrie Municipiul Bala Mare
P— i
( Sezatoare la Costeni decembrie Localitatea Costeni

4.2.4.7. Mass-media.
Sunt accesibile prin reteaua de televiziune prin cablu accesul la posturile nationale si la posturi internationale.
4.2.4.8. Siguranta cetiteanului

° combaterea criminalitatii, asigurarea linistii publice

Institutiile care vegheaza siguranta cetétenilor in comuna Cupseni sunt Politia si Jandarmeria, care actioneaza
in colaborare pentru mentinerea ordinii publice, prevenirea faptelor antisociale si interventia In situatii de
urgenta.

La nivel local, au fost initiate demersuri pentru introducerea unui sistem de supraveghere video in punctele
strategice ale comunei, 1n special in zona centrala si in spatiile in care exista riscul aparitiei unor fenomene
precum vandalismul sau depozitarea necontrolata a deseurilor. Implementarea acestor sisteme ar contribui la
intérirea sentimentului de securitate in randul populatiei si la sprijinirea autoritatilor in identificarea si
sanctionarea faptelor contraventionale.
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O directie prioritara o reprezintd monitorizarea video a zonelor vulnerabile, inclusiv a perimetrelor unde se
semnaleaza frecvent depozitari ilegale de deseuri. Aceste masuri sunt esentiale pentru protejarea mediului,
mentinerea curateniei si descurajarea comportamentelor antisociale.

Prin consolidarea colaborarii interinstitutionale si prin dezvoltarea infrastructurii de supraveghere, comuna
Cupseni urmareste crearea unui climat de siguranta sporita si cresterea calitatii vietii pentru toti locuitorii sai.

Situatii de urgenti — Serviciul Voluntar pentru Situatii de Urgenta (SVSU)

Serviciul Voluntar pentru Situatii de Urgentd (SVSU) Cupseni reprezintd un pilon esential al sigurantei
comunitatii, avand rolul de interventie rapida in cazuri de incendii, inundatii, alunecari de teren, accidente si alte
situatii de urgenta care pot afecta populatia, bunurile si mediul. Activitatea SVSU se desfasoara in stransa
colaborare cu Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Gheorghe Pop de Basesti” al judetului Maramures si este
orientata citre prevenire, pregatire si interventie.

Capacitate operationala actuala
SVSU Cupseni dispune de o serie de dotari utile interventiilor locale, intre care se numara:

buldoexcavator, utilizat in actiuni de degajare a drumurilor, lucrari de sprijin in caz de inundatii si alte
interventii de urgenta;

lama si sararitd pentru activitdti de deszapezire in sezonul rece;

alte utilaje si echipamente de interventie de nivel local.

Desi aceste dotari contribuie la capacitatea de reactie a serviciului, infrastructura existenta — inclusiv cladirea
SVSU si spatiile de garare — necesita lucrari de reabilitare si modernizare pentru a asigura conditii adecvate
pentru personal si echipamente.

Directii de dezvoltare si modernizare

Pentru cresterea eficientei SVSU si adaptarea la riscurile actuale, comuna Cupseni are in vedere consolidarea
capacitatii de interventie prin:

dotarea cu mijloace moderne de interventie, inclusiv autospeciale multifunctionale, echipamente de protectie,
motopompe, sisteme de comunicare si echipamente dedicate interventiilor rapide;

instruirea continua a personalului SVSU, prin programe specializate, schimburi de experienta si exercitii
comune;

organizarea de actiuni demonstrative, campanii de informare si instruire a populatiei pentru cresterea
nivelului de pregitire si prevenire a situatiilor de risc;

reabilitarea si modernizarea sediului SVSU si a garajelor, pentru a asigura conditii optime de operare si
intretinere a echipamentelor.

Perspective in cadrul unui proiect transfrontalier

Comuna Cupseni exploreaza oportunitatea dezvoltarii unui proiect transfrontalier dedicat situatiilor de
urgenta, axat pe:

achizitia de echipamente performante pentru cresterea capacititii de interventie;

modernizarea infrastructurii SVSU (sediu, garaje, spatii tehnice);

instruirea comuna cu parteneri internationali si schimburi de bune practici;

realizarea de actiuni demonstrative si exercitii comune pentru cresterea nivelului de pregatire al comunitatii si al
structurilor locale;

imbunatatirea cooperarii operationale 1n zona de frontiera si reducerea timpului de interventie.
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Prin dezvoltarea acestui proiect si prin consolidarea SVSU, comuna Cupseni urmareste cresterea rezilientei
locale, reducerea vulnerabilitatilor si crearea unui sistem de protectie civila mai bine dotat, mai eficient si
orientat catre siguranta comunitatii.

v _ee

4.2.5. Analiza dezvoltarii urbane si a managementului terenurilor

Avand in vedere faptul ca o asezare umana nu este un sistem inchis, iar realizarea obiectivelor generale se
intemeiaza pe aplicarea unui management care sd conducad la dezvoltare si/sau regenerare urbana, politicile,
planificarea strategicd urband, precum si realizarea programelor si proiectelor se vor face cu respectarca
urmatoarelor principii:

(Principiile de management urban in aplicarea obiectivelor, conform Raportului “Orase Europene Durabile*
(“European Sustainable Cities ", Bruselles, 1996), Declaratiei de la Bremen din 1997 si in spiritul Tratatului de
la Amsterdam (1999):

o dezvoltare durabila, astfel incat pe termen lung sa se producad schimbari majore de culturd si atitudine 1n
ceea ce priveste utilizarea resurselor de catre populatie si operatorii economici;
o intdrirea capacitatii institutionale printr-un management eficient, definirea si restructurarea serviciilor

publice in raport cu resursele financiare actuale, cu obiectivele dezvoltarii durabile, precum si cu doleantele si
cerintele comunitatii;

o crearea unei retele de comunicatii in scopul schimbului de informatii Intre municipalitati cu privire la
utilizarea celor mai bune practici (in managementul urban sau managementul de proiect);

o realizarea programelor si proiectelor prin parteneriat public-privat;

o realizarea acelor programe si proiecte pe care sectorul privat nu le poate realiza;

o integrarea politicilor atat pe orizontald, pentru a se realiza un efect sinergic simultan intre sectoare, cat si

pe verticala, avand in vedere corelarea si integrarea politicilor de dezvoltare a orasului cu politicile de dezvoltare
ale judetului si ale regiunii;

o managementul resurselor, ce presupune integrarea fluxurilor de resurse energetice, materiale, financiare
si umane, precum si integrarea fluxurilor de resurse energetice si materiale intr-un ciclu natural;
o utilizarea mecanismelor de piatd pentru a atinge tinta sustenabilitatii, respectiv emiterea de reglementari

pentru eco-taxe si functionarea utilitdtilor publice in sistem de piatd, evaluarea investitiilor dupa criterii de
mediu, luarea in considerare a problemelor de mediu la intocmirea bugetului local;

o descentralizarea managementului 1n sectorul energetic;

o design-ul sustenabil arhitectonic In temeiul cdruia se stabilesc reguli privitoare la materialele de
constructii, desing-ul unei cladiri, bioclimatul, densitatea cladirilor intr-un areal, orientarea spatiala a cladirilor,
“structuri verzi* in jurul cladirilor, microclimat, eficienta energetica;

o realizarea unui program sau proiect fiard a afecta cultura unei comunitati, ori pentru a recupera
mostenirea culturald a unei comunitati si/sau traditiile intregii comunitati locale;

o interzicerea multiplicarii serviciilor publice, daca acestea nu servesc unei nevoi locale;

o fixarea regulilor de utilizare rationald a terenurilor pentru toate proiectele de dezvoltare 1n baza planului
de urbanism general, ca instrument de planificare spatiala;

o analiza capacitatii tehnice de executie;

o evaluarea eficientei utilizarii resurselor financiare si umane;

o evaluarea viabilitétii financiare a unui program sau proiect prin prisma veniturilor fiscale obtinute;

o identificarea nevoilor comunitatii locale si a prioritatilor acesteia; corespondenta intre lansarea unui
program sau proiect si nevoile comunitatii;

o evaluarea nevoilor comunitatilor sarace si a capacitatii municipalitatii de a asigura accesul acestora la
locuinta, locuri de munca si serviciile publice de baza;

o protectia mediului;

o realizarea unui program sau proiect in parteneriat cu sectorul privat, ori realizarea unui program sau

proiect de catre sectorul privat, pentru a transfera costurile unei investitii, dacé exista oportunitatea de a obtine
profituri viitoare;
o asigurarea publicitatii informatiilor cu impact 1n investitii (informatii topografice, informatii statistice
privind economia locald si regionald, regulamentul de urbanism, planul de urbanism general si planurile de
urbanism zonal).
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Administratia publici locald a Comunei Cupgseni este autoritatea publicid desemnati sa vegheze la aplicarea
si respectarea Cadrului legal si regulamentelor privind amenajarea teritoriului si urbanism, al autorizdrii
constructiilor, in domeniul disciplinei in constructii si in promovarea dezvoltirii durabile, cum sunt: ;
Regulamente de urbanism amenajarea teritoriului si urbanismul - tipuri de documentatii: Planuri de amenajare a
teritoriului (PATN, PATR, PATJ, PATZ), Planuri de urbanism(PUG, PUZ, PUD); Autorizarea executarii
lucrarilor de constructie: certificatul de urbanism, autorizatia de construire/desfiintare, taxe, disciplina in
constructii; Legea nr. 50/1991 privind autorizarea in constructii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr. 350/2001, O.G. nr. 1430/2005 pentru aprobarea normelor de aplicare a Legii nr. 50/1991;
legislatia pentru protectia mediului si ecologie urbana, etc.

Un rol important in acest sens revine APL 1n respectarea regimului proprietatii publice si private.

Regimul proprietatii asupra terenurilor din patrimoniul public este respectat de catre Primaria Cupseni, cf. Legii
213 din 1998 si Legii 18 din 1991 republicate si a legislatiei in vigoare.

In vederea statudrii si respectirii in mod corect a proprietatii, a titlurilor de proprietate asupra terenurilor, a
respectarii regimului terenurilor este necesar ca la nivelul Comunei Cupseni sa se finalizeze Planul Urbanistic
General, si sa corecteze erorile din lucraril de Cadastru Imobiliar. Acestea sunt in curs de realizare §i
respectiv sunt aduse la cunostinta autoritdtilor judetene pentru a fi intreptate greselile, iar cu timpul vor
deveni baza managementului Urban la nivelul Primariei Cupseni.
° Bilantul teritorial.

Bilantul teritorial al folosintei suprafetelor din teritoriul administrativ existent:
Suprafata Comunei Cupseni este de 8956 ha, structurate astfel: 6156 ha teren agricol si 2800 h neagricol, Din
totalul suprafetei, 583,27 ha este situat in intravilanul localitatii.
Bilantul teritorial al suprafetelor cuprinse in intravilanul existent:

Bilant teritorial al suprafetelor din cadrul UAT Cupseni

(conform PUG — situatia propusa)

adjrﬁflilti(s):::iiv Arabil Pasuni Fanete L‘i]\ifie;i Paduri Ape Drumuri cofsl::ii;gii Neproductiv T(()l;[;‘?L
EXTRAVILAN 1260  448.18 181 - 2470.81 34.17 87.52 14.32 24 8372.73
INTRAVILAN 3.55 59.90 - - 5.09 10.83 36.48 115.88 - 583.27
TOTAL 1263.55 508.08 181 - 2475.90 45.00 124.00  130.20 24 8956

Rubrica ,, Paduri care nu fac parte din amenajamentul silvic” este mentionata distinct in bilanturile
intravilanelor locale (Cupseni, Libotin, Costeni), unde apar suprafete mici, de exemplu:
— Cupseni: 0.96 ha pdaduri in intravilan care nu sunt incluse in amenajamentul silvic

Acestea reprezintd suprafete forestiere dispersate, situate in intravilan, fara a figura in fondul forestier gestionat
prin amenajamente silvice.

Bilant teritorial al suprafetelor cuprinse in intravilanul existent al comunei Cupseni

. Cupseni — centru  Ungureni Libotin  Costeni Total % din
Zone functionale ’ - . .
’ comuna (ha) (ha) (ha) (ha) intravilan (ha)  total
Locuinte 23.60 57.80 21.33 - 102.73 17.61%
Industrie 0.03 0.42 - - 0.45 0.07%
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Zone functionale Cupseni - centru  Ungureni Libotin Costeni . Tf)tal % din
’ comuna (ha) (ha) (ha) (ha) intravilan (ha)  total
Unitati agricole si silvice 0.12 0.15 3.60 - 3.87 0.86%
Institutii si servicii publice 0.90 2.16 - - 3.08 0.53%
Cii de comunicatie — rutiera 9.30 24.93 2.25 - 36.48 6.25%
Is)f:::ctvleem sport, agrement, 0.26 1.08 - - 1.35 0.23%
Constructii edilitare - - - - - -
Gospodarie comunala 0.36 1.56 1.35 - 3.67 0.62%
Destinatii speciale - - - - - -
Terenuri libere 122.79 275.83 18.14 - 414.74 71.11%
Ape 1.80 8.73 0.30 - 10.83 1.86%
:i‘l‘l’;ij;::n‘:zlf:iiv‘i’:”e din 1.00 5.09 - - 6.09 1.05%
Teren neproductiv - - — - - -
TOTAL intravilan existent 160.14 378.16 44.97 - 583.27 100%

Bilant teritorial — Localitatea Cupseni (intravilan existent si propus)

Zone functionale EXISTENT — EXISTENT — PROPUS - PROPUS -
’ Suprafata (ha) % Suprafata (ha) %

Locuinte si functiuni complementare 24.10 15.00% 47.0 12.0%
Unitati industriale si depozite 0.03 0.02% 5.0 1.2%
Unitati agro—zootehnice 0.12 0.07% 10.0 2.4%
Institutii si servicii publice 0.90 0.50% 6.00 1.5%
fe"c';z:er Z;’rzf::t’i:p"”’ turism, agrement, , ¢ 0.23% 7.00 1.7%
Cii de comunicatie si transport rutier 9.35 5.83% 43.0 11.0%
Constructii edilitare - - 0.70 0.2%
Gospodarie comunala 0.36 0.22% 0.40 0.1%
Destinatii speciale - - - -
Terenuri libere 123.09 76.50% 212.5 54.5%
Ape 1.82 1.13% 3.0 0.7%
;ifli:ri care nu sunt in amenajamentul 0.96 0.80% 3 B
Teren neproductiv - - - -
TOTAL intravilan 160.75 100% 397.70 100%
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Bilant teritorial — Localitatea Ungureni

Zone functionale EXISTENT - EXISTENT - PROPUS - PROPUS -
’ Suprafata (ha) % Suprafata (ha) %

Locuinte si functiuni complementare 28.90 16.68% 49.0 9.0%
Unitati industriale si depozite 0.15 0.08% 3.0 0.5%
Unititi agro—zootehnice 0.02 0.01% 12.0 2.0%
Institutii si servicii publice 2.00 0.84% 6.0 1.0%
rZe(::.Z e\;eel:zli; 2:::£i:p0rt, turism, agrement, 0.48 0.27% 95,0 17.0%
Caii de comunicatie si transport rutier 12.41 7.16% 60.0 10.0%
Constructii edilitare - - 0.30 0.05%
Gospodarie comunala 1.58 0.91% 0.40 0.4%
Destinatii speciale - - - -
Terenuri libere 118.45 68.40% 316.9 58.0%
Ape 6.23 3.59% 9.50 2.05%
;itli:ri care nu sunt in amenajamentul 392 2 26% B 3
Teren neproductiv - - - -
TOTAL intravilan 173.26 100% 553.88 = 553.9 100%

Bilant teritorial — Localitatea Libotin

Zone functionale EXISTENT — EXISTENT — PROPUS - PROPUS -

’ Suprafata (ha) % Suprafata (ha) %
Locuinte si functiuni complementare 34.60 27.41% 6.0 15.0%
Unitati industriale si depozite - - 1.00 2,5%
Unitati agro—zootehnice 2.27 1.79% 10.0 2.5%
Institutii si servicii publice 0.61 0.51% 5.0 1.3%
rZe"c'::r‘j Z;’r 10’:'::&:1"’”’ turism, agrement, o7 0.05% 70.0 17.5%
Caii de comunicatie si transport rutier 7.38 5.84% 44.0 11.10%
Constructii edilitare - - 0.80 0.20%
Gospodirie comunala 0.92 0.72% 1.50 0.40%
Destinatii speciale - - - -
Terenuri libere 79.74 63.21% 187.2 47.3%
Ape 0.60 0.47% 8.0 2.2%
Piduri care nu sunt in amenajamentul 3 B B -
silvic
Teren neproductiv - - - -
TOTAL intravilan 126.19 100% 396.49 100%

Pag. 110



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

Bilant teritorial — Localitatea Costeni

Zone functionale EXISTENT - EXISTENT - PROPUS - PROPUS -
’ Suprafata (ha) % Suprafata (ha) %

Locuinte si functiuni complementare 15.22 12.36% 28.0 19.4%
Unitati industriale si depozite 0.27 0.21% 3.0 1.5%
Unititi agro—zootehnice 1.46 1.18% 10.0 4.9%
Institutii si servicii publice 0.43 0.34% 4.0 1.9%
fe"c':z:rzzg’rzf:;’i:p“”’ turism, agrement, 5, 0.50% 50.0 18.6%
Cii de comunicatie si transport rutier 7.34 5.96% 26.0 10.0%
Constructii edilitare - - 0.70 0.2%
Gospodirie comunala 0.81 0.65% 1.3 0.4%
Destinatii speciale - - - -
Terenuri libere 93.53 76.07% 141.6 52.0%
Ape 2.20 1.78% 4.5 2.1%
;itli:ri care nu sunt in amenajamentul 117 0.95% B 3
Teren neproductiv - - - -
TOTAL intravilan 123.07 100% 289.11 (=289.1) 100%

Masuri 1n zonele cu riscuri naturale:

Promovarea proiectelor pentru eliminarea cauzelor riscurilor naturale, se va realiza pe baza prevederilor din
Harta de risc natural care urmeaza a fi elaboratd conform Legii nr. 575 / 2001.

In PUG s-au preluat lucrarile de aparare mal propuse prin Proiectul nr. 241 / 2006 — faza Certificat de urbanism
: ,,Amenajare Vale Cupseni, Ungureni si Rotunda in Comuna Cupseni’”:

Extras din lucrare:

Caracteristicile principale ale solutiilor proiectate:

Lucriérile au fost dimensionate la debitul maxim al cursurilor de apa — cu probabilitatea de depasire Q5%.
in functie de caracterul distructiv al apelor sub forma de inudatii si eroziuni, lucrarile de regularizare
proiectate, respecta :

1.tendintele naturale ale cursului;

2.atingerea parametrilor unei albii cit mai stabile;

3.lucréri longitudinale de consolidare rigide, sprijiniri de mal din materiale locale;

4.lucrari transversale praguri-caderi care sa protejeze talvegul de eroziuni sau sa uniformizeze panta raului
pentru a evita fenomenul de colmatare.

Lucriari propuse:

- reprofilare albii Cupseni, Rotunda, Ungurenilor— pe lungimi de 4, 7 si 5 km, in total 16 km;

- Stabilizarea, protectia si refacerea malurilor cu ziduri de sprijin — pe lungimi de 400 m, 400 m si

1000 m;

- consolidari de mal cu prism anrocamente + pereu — pe lungimi de 1000 m, 1000 m, 1000 m;

- consolidari de mal cu anrocamente + geogrile — pe lungimi de 350 m, 500 m, 600 m;

- stabilizarea talvegului: caderi din beton cu H= 0.5 m - 6 buc., 3 buc., 5 buc.;

- stabilizarea talvegului: praguri din arocamente cu H = 0.3 m- 6 buc., 3 buc., 6 buc.;

Sectiunea propusa pentru reprofilarea albiei: latime de baza cuprinsa intre 5 — 12 m; indltimi intre 2.5 — 3.0 m,
taluze inclinate 1:1.

Concluzie — Dezvoltarea urbanisticd a comunei Cupseni

Analiza dezvoltarii urbanistice evidentiaza o comuna in plin proces de reorganizare teritoriala si de extindere
controlatd a intravilanului, avand ca obiectiv crearea unor conditii favorabile pentru locuire, servicii si
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dezvoltarea economica. Extinderile propuse in intravilanele celor patru localitati componente — Cupseni,
Ungureni, Libotin si Costeni — reflectd o planificare coerentd, orientatd spre diversificarea functiunilor, cresterea
atractivitatii zonei si adaptarea la nevoile actuale ale populatiei.

Tendintele comune includ:

— echilibrarea functiunilor prin alocarea de noi suprafete pentru locuire, servicii, zone verzi, sport si agrement;
— sustinerea activititilor economice, in special prin crearea unor zone industriale sau agro-zootehnice,
necesare pentru dezvoltarea locala;

— optimizarea circulatiilor prin cresterea spatiilor rezervate infrastructurii rutiere;

— valorizarea terenurilor libere, in special in localitatile cu intravilane extinse, pentru proiecte viitoare de
utilitate publica sau privata;

— protejarea mediului prin pastrarea unor zone verzi si a unor suprafete naturale in intravilan.

Comuna Cupseni se remarca printr-o abordare urbanistica echilibrata, in care extinderea intravilanului nu este
una haotica, ci una fundamentata pe necesititi reale si pe dorinta de a crea un spatiu locuibil mai coerent, mai
bine conectat si mai adaptat standardelor actuale de confort. Aceste directii ofera premise solide pentru
dezvoltarea infrastructurii, pentru atragerea de investitii si pentru imbundtatirea calitdtii vietii, consolidand
perspectivele de evolutie durabila a comunei.
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4.2.6. Analiza turismului

In Comuna Cupseni functioneazi 4 structuri de primire turistica (date noiembrie 2025) cu functiuni de cazare,
totalizand 43 camere cu 92 locuri.
Capacitatea de cazare la nivelul zonei turistice Cupgeni este urmatoarea:

Structuri de primire turistica:

Camere Locuri

CAMERE DE CASA 2- 3 7 NR. Com. Cupseni, Sat CASACAROLINA.CUPSENI@GMAIL.COM
iINCHIRIAT CAROLINA  STELE 197  Cupseni
PENSIUNE PE 3- 2 10 NR. Com. Cupseni, Sat agropensiuneapepoderei@gmail.com
AGROTURISTICA PODEREI FLORI 193 Cupseni
CAMERE DE TARA LI 2- 7 13 NR. Com. Cupseni, Sat heres.topograf@gmail.com
INCHIRIAT PINTEA STELE 243  Cupseni
A
CAMERE DE PODINA 3- 31 62 NR. Com. Cupseni, Sat podinaresort@gmail.com
INCHIRIAT RESORT STELE 391  Ungureni

Sursa: http://turism.gov.ro/web/autorizare-turism/, noiembrie 2025

» Structuri de alimentatie publica acreditate:

RESTAURANT | PODINA 3- R 391 Com. Cunsent PODINA
CLASIC RESORT STELE : - ups RESORT SRL

Sursa: http://turism.gov.ro/web/autorizare-turism/, nov 2025

Dinamica si fluxul de turisti

Turism Cupseni — Analiza 2022-2024 (INS) si context local
Sursa datelor: INS TEMPO — TURI101C (structuri), TUR102C (capacitate), TUR104E (sosiri), TUR105E
(innoptari). Corelarea s-a facut cu evidenta clasificarilor Ministerului Turismului (4 unitati active, 92 locuri),
posibile diferente fiind determinate de decalajul de actualizare intre registre.
Nota metodologica: graficele prezinta anii intregi 2022—2024; interpretarea se concentreaza pe dinamica in
perioada post-pandemica si pe implicatiile pentru dezvoltarea turismului rural.
Structuri de primire turistica (2022-2024)

Structuri de primire turistica - Cupseni (INS 2022-2024)
315}

3.10

3.05

o w
o w
o w

3.00

Numar unitati

2.95r

290

2.85

2022 2023 2024
An

In 2024, Cupseni inregistreaza 3 unitti clasificate (INS), acelasi nivel ca in 2022-2023, in timp ce evidenta
Ministerului Turismului confirma 4 unitati active (92 locuri). Aceasta discrepanta se explica prin decalajul de
raportare. Infrastructura de cazare este preponderent formata din apartamente/camere de inchiriat si pensiuni
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agroturistice, reflectand profilul rural. Stabilitatea numarului de structuri sugereaza ca ritmul de crestere depinde
de diversificarea serviciilor (de exemplu, Puncte Gastronomice Locale) si de vizibilitatea digitala.

FOTO: Pensiunea Tara li Pintea
Sursa: foto Priméria Cupseni

Capacitate de cazare (locuri) (2022-2024)
Capacitate de cazare - Cupseni (INS 2022-2024)
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Capacitatea totald raportatd de INS se mentine la 104 locuri in 2024 (fatd de 104 in 2022). Structura pe tipuri
indica ponderea majord a apartamentelor/camerelor de Inchiriat (<90% din locuri) si pensiuni agroturistice
(=10%). Stabilitatea capacitatii insotitd de cresterea cererii (vezi sosiri/inoptéri) arata o utilizare mai buna a
ofertei existente si spatiu pentru cresterea calitdtii, a ambiantei si a pachetelor tematice.
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Sosiri turisti (2022-2024)

Sosiri turisti - Cupseni (INS 2022-2024)
6500 1 6365
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Sosirile cresc de la 3092 (2022) la 6365 (2024), o variatie de +105.9% in doi ani. Cresterea este sustinuta de
apetitul pentru turism n natura, de aparitia unor unitati noi si de continutul online creat de operatori. Pentru
consolidare, sunt critice promovarea in retelele regionale (Mara—Lapus) si calendarele de evenimente locale.
fnnoptdri turisti (2022-2024)

innoptari turisti - Cupseni (INS 2022-2024)
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Innoptirile urca de la 5845 (2022) la 10600 (2024), respectiv +81.4% pe doi ani. Ritmul mai alert fata de sosiri
sugereaza o usoara prelungire a sejurului, probabil corelata cu oferta de activitati in aer liber si cu atractivitatea
sezoniera (weekend-uri extinse).

Durata medie a sejurului (innoptari/sosiri) (2022-2024)

Durata medie a sejurului - Cupseni (innoptéri/Sosiri, INS 2022-2024)
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Durata medie a sejurului in 2024 este de 1.67 nopti, in usoara descrestere fata de 2022. Acest indicator este
esential pentru veniturile operatorilor: combinarea cazarii cu experiente culinare locale (Puncte Gastronomice
Locale), ateliere mestesugaresti si trasee tematice poate adauga +0,2—0,3 nopti in medie, fara investitii majore in
noi capacitati.
4.2.7. Analiza implicarii administratiei publice in dezvoltarea socio-economica locala si
antrenarea comunitatii

Primaria Cupseni functioneaza sediul sdu, la adresa Str. Principala nr. 32, Comuna Cupseni, judetul
Maramures, cod postal 437130, telefon 0262-383021, e-mail contact@primaria-cupseni.ro.

In cadrul institutional creat in jurul Grupului de Coordonare Strategicii, administratia publica locala a integrat
in strategia de dezvoltare obiectivele durabile rezultate din analiza complexa a factorilor sociali, economici,
tehnologici, politico-administrativi si de mediu care caracterizeaza zona Cupseni.

Pornind de la principiul subsidiaritatii, asa cum este consacrat in legislatia si politicile Uniunii Europene,
Primaria Cupseni promoveaza un model de facilitare comunitara activa, in care membrii comunitatii,
reprezentantii societatii civile, actorii economici si institutiile din teritoriu sunt implicati in etapele de
consultare, analiza si luare a deciziilor. Astfel, se urmareste adoptarea deciziilor la nivelul cel mai apropiat de
cetateni si asigurarea unei guvernari participative.

Administratia locald acorda o atentie particulara dezvoltarii economico-sociale durabile si urmareste realizarea
obiectivelor strategice pe termen mediu prin:

stabilirea prioritatilor de dezvoltare care raspund nevoilor identificate in comunitate;

realizarea unei viziuni comune asupra dezvoltarii durabile prin procese participative;

evaluarea unor optiuni strategice alternative si selectarea celor fezabile;

elaborarea unui plan strategic si a unui plan de masuri axate pe folosirea eficienta a resurselor locale si atragerea
resurselor externe;

administrarea performanta a patrimoniului public;

dezvoltarea parteneriatelor public-private;

implementarea unui management al calitatii modern si eficient la nivelul administratiei publice locale.

Parteneriatul public—privat este considerat un instrument strategic de implementare a politicilor de dezvoltare
socio-economica. Consiliul Local si Primaria Cupseni au inscrise in Portofoliul de proiecte initiative in diferite
stadii de elaborare sau aprobare, vizand dezvoltarea turismului (inclusiv turism balnear), a sectorului economic
local, precum si proiecte sociale derulate in colaborare cu actori locali, institutii publice si agenti economici.
Aceste directii sunt in deplind concordanta cu prioritatile definite in Strategia GAL Mara-Natur si in
strategiile judetene, Cupseni fiind una dintre cele 5 comune din GAL incadrate 1n categoria localitatilor cu nivel
ridicat de vulnerabilitate sociald si economica, ceea ce evidentiaza necesitatea unui rol activ al administratiei
locale in dezvoltare.

Actualizarea Planului Urbanistic General si situatia cadastrului

Planul Urbanistic General al comunei Cupseni a fost aprobat in anul 2009, iar de atunci nu a mai fost
actualizat. PUG-ul continua sa reprezinte baza legald pentru emiterea autorizatiilor de construire, insa evolutiile
demografice, economice si de infrastructura fac necesara revizuirea completa a documentului pentru a reflecta
realitétile actuale si prioritatile de dezvoltare.
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In ceea ce priveste cadastrul sistematic, acesta a fost realizat, insd cu numeroase probleme procedurale si
tehnice. Situatia este bine documentata la nivel institutional, iar Primaria Cupseni a semnalat public dificultatile
majore Intdmpinate:

existenta unui numar foarte mare de erori cadastrale;

deschiderea a sute de procese in instantd pentru corectarea inregistrarilor;
costuri foarte mari pentru cetdteni (expertize, documentatii suplimentare);
intabularea necorespunzatoare a domeniului public.

Intr-o intalnire de lucru la Prefectura Maramures, unde au participat reprezentanti ANCPI, OCPI si primarii din
judet, situatia Cupseni a fost prezentata ca un exemplu al disfunctionalititilor majore ale unor lucrari de cadastru
sistematic. Primarul comunei, Nicolae Bude, a atras atentia asupra impactului social si financiar profund asupra
locuitorilor, in special asupra celor cu venituri reduse, care sunt obligati sa suporte costurile unor erori pe care
nu le-au generat.

Afirmatiile sale subliniaza responsabilitatea comuna in procesul de corectare si necesitatea unui program
coordonat de revizuire a cadastrului, cu sprijin institutional si tehnic adecvat.
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Analiza SWOT

Pentru identificarea directiilor de dezvoltare la nivelul zonei de studiu — Cupseni , la nivelul Grupurilor de lucru
au fost identificate principalele:

. Puncte tari

. Puncte slabe
. Oportunitati
. Pericole

pe fiecare componenta strategica in parte.
Evidentierea punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor de dezvoltare si franelor s-a Intocmit pe baza datelor
cuprinse in analiza multicriteriald a situatiei existente precum si a discutiilor, problemelor sesizate de catre

participanti, propunerilor avansate de catre acestia, in cadrul intalnirilor grupurilor de lucru tematice.

Concluziile Analizei SWOT au fost discutate cu Grupul de coordonare a Strategiei si cu factorii de decizie din
cadrul APL Cupseni (CL Cupseni si Primariei Cupseni).

A fost astfel elaborata o structura de analiza sectoriala, ale carei rezultate , n sinteza, se prezinta astfel:

. Analiza SWOT — DOMENIUL INFRASTRUCTURA:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Existenta unei retele rutiere judetene bine e Sistemului de canalizare menajera insuficient.
conturate (DJ 171C, DJ 171E, DJ 108F), care e Stare mediocra a unor drumuri comunale si
asigura legatura cu Targu Lapus, Rogoz, Libotin secundare, cu tronsoane degradate si platforme
si localitatile limitrofe. afectate de eroziuni.

e Accesibilitate rutiera regionala relativ buna e Poduri si podete deteriorate — unele subspalate
catre municipiul Baia Mare si judetul Cluj. de apele curgatoare in perioadele de viituri

e Retea de drumuri comunale si vicinale ce (identificat si in PAAR Maramures).
faciliteaza accesul la terenurile agricole si silvice. | e Lipsa unor trotuare continue si a

e Existenta alimentarii cu apa in majoritatea infrastructurii pietonale in majoritatea
localitatilor comunei. localitatilor.

e Retea electrica extinsa la nivelul intregii e Drumurile forestiere si agricole sunt
comune. neamenajate sau greu practicabile pe timp umed.

e Retea de telefonie mobila si acces la internet in | ¢  Lipsa unui sistem de colectare selectiva si
crestere, inclusiv prin fibra optica in zonele gestionare eficienti a deseurilor la nivel
centrale. comunal.

e Existenta unor investitii recente in e Lipsa infrastructurii de canalizare pluviala si
infrastructura sportiva si de agrement, cum rigole pe tronsoanele rutiere n panta.
este terenul multifunctional din satul Ungureni. o Infrastructura digitald insuficient valorificata

pentru servicii publice (e-administrare,
monitorizare, conectivitate rurald inteligenta).

OPORTUNITATI RISCURI
e Accesarea fondurilor europene si e Cresterea frecventei fenomenelor
guvernamentale 2021-2027 pentru: meteorologice extreme (ploi torentiale,
e extinderea retelelor de apa si canalizare, ingheturi, viituri) cu efect direct asupra
e modernizarea drumurilor comunale si infrastructurii.
strazilor locale, e Depopularea rurala si imbéatranirea
o digitalizarea serviciilor publice si conectivitate populatiei, care reduc forta de munca
IT&C rurala, disponibild pentru intretinerea si operarea
o eficienta energetica si iluminat public serviciilor publice.
inteligent, e Costuri mari de intretinere si reparatie a
o gestionarea integrati a deseurilor. infrastructurii locale, greu de sustinut din
e Implementarea proiectelor de infrastructura bugetul propriu.

turistici si mobilitate locali durabili (piste de | ® Intirzieri in implementarea proiectelor de
investitii cauzate de birocratie, modificari
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biciclete, trasee ecoturistice, amenajari legislative sau inflatie.
recreative). e Degradarea terenurilor si alunecirile de

e Cooperarea cu Consiliul Judetean Maramures versant ce pot afecta drumurile si constructiile.
pentru reabilitarea drumurilor judetene si a e Dependenta ridicata de finantarea externa
podurilor strategice. pentru proiectele majore de infrastructura.

e Posibilitatea integrarii comunei in retele de e Risc de restructurare administrativ-
energie verde (fotovoltaice, microhidro, teritoriala — determinat de scaderea
biomasa). demografici, baza fiscala redusa si volum mic

e Sprijin pentru extinderea infrastructurii de servicii publice active, ceea ce poate afecta
digitale rurale prin programele PNRR si statutul administrativ al comunei.

Interreg NEXT Roméania—Ucraina.

Comuna Cupseni traverseaza o perioadd de vulnerabilitate structurala accentuatd, in care criza economica,
declinul demografic si nivelul redus de servicii publice risca sa afecteze capacitatea de functionare optima a
administratiei si statutul de comuna independenta.

In acest context, investitiile in infrastructurd nu mai reprezinti doar un instrument de dezvoltare, ci o conditie
de supravietuire administrativa. Modernizarea drumurilor, digitalizarea serviciilor publice, cresterea eficientei
energetice, dezvoltarea retelelor de utilitati si atragerea investitiilor private in turism si servicii devin masuri
critice pentru stabilizarea socio-economica.

Consolidarea increderii intre administratie si comunitate, prin proiecte vizibile si participare publica reald, este
un factor strategic de rezilienta pentru Cupseni in perioada 2025-2027.

. Analiza SWOT — DOMENIUL: MEDIUL ECONOMIC

Puncte tari Puncte slabe

e Traditie agricola solida — populatia are e Pondere foarte ridicata a agriculturii de
experientd 1n cresterea animalelor si exploatarea subzistenta si lipsa asocierii producétorilor
terenurilor agricole si forestiere. agricoli.

e Resurse naturale bogate — terenuri agricole, e Fiaramitarea excesiva a terenurilor —
paduri, resurse de apa, peisaje montane cu majoritatea gospodariilor detin sub 5 ha, ceea ce
potential turistic si energetic (biomasa, reduce competitivitatea economica.
microhidro). e Lipsa infrastructurii de prelucrare agricola

e Potrivit pentru agricultura ecologica si (abatoare, centre de colectare lapte, unitati de
zootehnie traditionala, datorita gradului redus procesare locala).
de industrializare si poluare. ¢ Venituri proprii reduse la bugetul local si

e Activititi economice diversificate emergente, capacitate scazuta de cofinantare a proiectelor.
in special in constructii, turism rural si servicii e Slabi dezvoltare a mediului antreprenorial —
conexe. numar redus de firme active si initiative locale

e Existenta unor mici intreprinderi si PFA-uri de afaceri.
locale, implicate in comert, transporturi si ¢ Dependenti economica ridicata de veniturile
prestéri de servicii. din strainatate si de economia informala.

e Oportunitati pentru dezvoltarea turismului e Absenta unor spatii economice amenajate
rural si agroturismului, in special in jurul (zone de servicii, ateliere, spatii de productie).
localitatii Libotin si a Masivului Satra. e Infrastructuri de sprijin economic

e Disponibilitate pentru munca si experienta a insuficienta — lipsa de centre de formare
locuitorilor migranti reveniti din striinatate, profesionald, incubatoare de afaceri, asociatii de
care pot deveni investitori locali. producatori.

e Inexistenta unei identitiati economice distincte
(brand local, produs traditional omologat).

e Risc de pierdere a fortei de munca tinere, prin
migratie externa si scaderea atractivitatii
profesiilor agricole.
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Oportunitati Amenintari

e Acces la finantari europene 2021-2027 prin e Criza economicia generalizata si inflatia
PNDR, PNRR, Interreg, Leader si alte afecteaza investitiile locale si veniturile
programe pentru: populatiei.

e dezvoltarea fermelor mici si medii, e Neincrederea in administratia publica si lipsa

e diversificarea activitatilor non-agricole, parteneriatelor public-private.

e investitii in turism rural, energie verde si e Depopularea accelerata si imbéatranirea
prelucrare locala. populatiei active, cu impact asupra pietei

e Cresterea interesului pentru produse locale si muncii.
ecologice, oferind posibilitatea dezvoltarii de e Concurenta economica a centrelor urbane
branduri locale (,,Produs in Cupseni”). apropiate (Targu Lapus, Baia Mare), care

o Posibilitatea dezvoltirii unui sector turistic atrag forta de munca si capital.
complementar agriculturii — cazare rurala, e Dependenta puternica de finantarea externa
gastronomie traditionald, turism de natura. pentru orice investifie economica majora.

e Colaborare cu Consiliul Judetean e Riscuri climatice si de mediu (inundatii,
Maramures si GAL Tara Lapusului pentru alunecari de teren, secetd localizatd) care
atragerea investitiilor si promovarea economica afecteaza productivitatea agricola.

a zoneli. e Incertitudini legislative si fiscale pentru

e Programe de sprijin pentru tinerii fermieri si mediul rural si micii producatori.
antreprenori (subventii, credite preferentiale, e Risc de stagnare economica pe termen mediu,
granturi pentru digitalizare). daca nu se diversificd baza economica locala.

e Utilizarea resurselor forestiere si energetice
regenerabile in mod sustenabil.

e Dezvoltarea infrastructurii turistice si de
acces (drumuri, utilitati, digitalizare) care poate
stimula economia locala.

Economia comunei Cupseni se afld intr-un stadiu de tranzitie lenti de la o agriculturd de subzistenta spre o
economie rurald modernd, cu potential de dezvoltare 1n turism, servicii si agro-alimentatie.
Pe termen 2025-2027, directiile strategice vizeaza:

¢ fincurajarea initiativei private si a asocierii fermierilor,

e dezvoltarea infrastructurii economice locale si a microintreprinderilor,

e promovarea produselor traditionale si a turismului rural integrat,

¢ reducerea dependentei de economia externa prin diversificarea surselor de venit local.

Prin valorificarea potentialului natural si uman, Cupseni poate deveni o comunitate rurald rezilienta si
atractiva, bazatd pe economie verde, agricultura durabild si turism autentic.
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Analiza SWOT - DOMENIUL: RESURSE UMANE S1 SOCIAL

Puncte tari

Puncte slabe

Comunitate traditionala puternica, cu retele
de solidaritate la nivel de familie, vecinatate si
parohie.

Atasament fata de valorile locale si religioase,
care contribuie la mentinerea unui nivel de
coeziune la scard mica.

Functionarea compartimentului de asistenta
sociala in cadrul Primariei Cupseni, cu activitate
continud pentru persoanele vulnerabile.
Prezenta infrastructurii educationale si
medicale de baza (scoala, gradinita, medic de
familie, farmacie).

Grad ridicat de siguranta publica si viata
comunitara linistita.

Participare activa a bisericii si a liderilor
locali in viata comunitatii.

Fragmentare sociala pronuntata intre satele
componente (Cupseni, Libotin, Costeni,
Ungureni) — manifestata prin lipsa de cooperare,
competitie simbolica pentru resurse publice si
absenta unei identititi comune de comuna.
Comunicare deficitara intre comunitéti si
administratie, care limiteaza participarea reala
la procesul decizional.

Lipsa unei strategii de coeziune sociala locala
si a activitatilor comune inter-sate (evenimente,
parteneriate, proiecte colective).

fmbitranirea accentuati a populatiei si
scaderea numarului de tineri activi.

Exodul populatiei apte de munca cétre centre
urbane si strainatate.

Lipsa infrastructurii sociale moderne (centre
comunitare, spatii culturale, centre pentru
varstnici).

Nivel scizut al participarii civice si
neincredere in administratia publica locala.
Dependenta mare de ajutoare sociale si
venituri modeste ale populatiei.

Absenta unui sistem de colaborare intre
scoald, biserica si APL pentru sprijinirea
educatiei si incluziunii.

- Izolare sociala a satelor periferice, in
special a celor cu acces dificil sau infrastructura
deficitara.

Oportunitati

Amenintari

Programe nationale si europene pentru
incluziune sociald, coeziune comunitara si
dezvoltare locala participativa (PNRR, FSE+,
POEOQ, Interreg NEXT).

Crearea unui centru comunitar
multifunctional pentru educatie, cultura si
servicii sociale integrate.

Proiecte intersaitesti (evenimente, tabere,
competitii, actiuni de voluntariat) pentru
cresterea coeziunii locale.

Digitalizarea comunicarii intre administratie
si cetdteni (platforme online, transparenta,
consultari publice).

Implicarea bisericilor si ONG-urilor in
programe de asistenta si educatie
comunitara.

Formarea de parteneriate cu scolile si
autoritatile din Tara Lapusului pentru
educatie, tineret si formare profesionala.
Accesarea de fonduri pentru servicii
destinate varstnicilor (centre de zi, Ingrijire la

Persistenta diviziunilor interne intre satele
componente, care pot afecta implementarea
proiectelor comune si distributia echitabild a
resurselor.

Depopulare accentuata si imbatranirea
populatiei, cu risc de colaps social si economic
pe termen mediu.

Izolarea comunititilor vulnerabile si cresterea
excluziunii sociale.

Lipsa capitalului uman calificat, in special in
educatie, sanatate si servicii.

Cresterea neincrederii in institutiile publice,
care amplificd distanta intre administratie si
cetateni.

Risc de pierdere a statutului administrativ
independent, in contextul unei posibile
reorganizari teritoriale.

Lipsa unei culturi a cooperarii locale si
intercomunale (proiecte comune, asocieri,
initiative colective).

Erodarea identitatii comune si slabirea
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domiciliu, servicii mobile).

e Promovarea unui brand comun
,»Comunitatea Cupseni — 4 sate, o singura
inima”, pentru consolidarea identitatii colective.

sentimentului de apartenenta la comuna ca
entitate unitara.

Comuna Cupseni se confruntd nu doar cu o scadere demografica si imbadtranire accentuata, ci si cu o
fragmentare interna intre localititi, care sldbeste solidaritatea sociald si capacitatea de actiune colectiva.
Aceastd competitie locala fara finalitate reala trebuie transformata intr-o cooperare constructiva, bazata pe
proiecte comune, obiective partajate si comunicare transparenta.

Pe termen mediu (2025-2027), prioritatile strategice sunt:

cresterea coeziunii sociale si a participarii comunitare intre sate,

dezvoltarea serviciilor sociale integrate si a infrastructurii comunitare,

recuperarea increderii intre administratie si cetiteni,

formarea unei identititi comune de comuna — Cupseni ca entitate solidara si functionala.

Analiza SWOT — DOMENIUL: Analiza dezvoltirii urbane si a managementului terenurilor

Puncte tari

Puncte slabe

Structura teritoriala clara — comuna formata
din patru sate cu identitate distincta si teritorii
bine delimitate administrativ.

Relief variat si peisaj atractiv, cu potential
pentru dezvoltari rezidentiale, turistice si
agricole.

Retea de drumuri judetene si comunale
existenta, care asigurd legatura intre localitati si
accesul catre Targu Lapus si Baia Mare.
Existenta unui fond construit traditional
valoros (biserici de lemn, gospodarii din lemn,
structuri autentice de patrimoniu rural).
Terenuri cu fertilitate medie spre buna in
zonele de lunca, potrivite pentru agricultura si
functiuni productive.

Posibilitatea de extindere a utilitatilor publice
in zonele locuite (apd, canalizare, retele electrice
si digitale).

- Plan Urbanistic General (PUG) invechit,
neactualizat la noile reglementari si realitati
teritoriale.

- Inventar al domeniului public si privat al
comunei neactualizat din 2002, fara corelare
cu situatia cadastrala reala.

- Proprietatea asupra terenurilor este
neclarificata, in special 1n fostele zone
colectivizate; coexista terenuri cu titluri
definitive si terenuri fard acte de proprietate.

- Lipsa cadastrului general si a unei evidente
digitale actualizate a terenurilor intravilane si
extravilane.

- Fragmentarea excesiva a proprietatii —
suprafete mici, dispersate, care impiedica
dezvoltarea economica si urbanisticd coerenta.
- Lipsa unei politici clare de administrare si
valorificare a terenurilor publice.

- Terenuri agricole si de constructii cu
preturi ridicate, necorelate cu nivelul
economic local — un paradox care frAneaza
investitiile.

- Degradarea fondului construit vechi si
lipsa unui program de reabilitare a
locuintelor si anexelor gospodaresti.

- Spatii publice insuficient amenajate
(trotuare, piete, zone verzi, locuri de joacd).

- Drumuri secundare si de acces la terenuri
agricole in stare mediocra sau neamenajate.
- Lipsa documentatiilor urbanistice de
detaliu (PUZ, PUD) pentru noile zone de
dezvoltare.
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Oportunitati Amenintari
- Programul National de Cadastru si Carte o Intirzierea actualizirii PUG si a cadastrului
Funciara (ANCPI) — posibilitatea realizarii poate bloca investitiile si finantarile externe.
cadastrului general gratuit, cu finantare o Persistenta haosului funciar — terenuri cu
guvernamentala. litigii, lipsa de documente, suprapuneri
- Finantari disponibile prin PNRR, POR NV cadastrale.
2021-2027 si CNI pentru: e Degradarea terenurilor agricole prin
e claborarea noului PUG si actualizarea neutilizare si abandon.
inventarului domeniului public, ¢ Depopularea si imbatranirea populatiei, care
e modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare, reduc presiunea de locuire, dar si interesul
e amenajarea spatiilor publice, zone verzi si pentru reabilitari.
locuinte sociale. ¢ Riscuri naturale (inundatii, eroziuni, alunecari
- Digitalizarea administratiei publice — de teren) amplificate de lipsa lucrarilor de
implementarea unui GIS local si a unui sistem stabilizare si drenaj.
integrat de management al terenurilor. + Extinderea necontrolata a constructiilor fara
- Programe pentru regenerare rurala si respectarea regimului de indltime, retragerilor si
dezvoltare locala integrati, cu accent pe normelor de siguranta.
coeziune intersiteasca. e Pierderea terenurilor publice prin
- Interes crescut pentru locuire rurala si uzucapiune sau folosire necontrolata.
turism, datorita calitatii mediului natural. e Scaderea atractivititii pentru investitori, din
- Posibilitatea de colaborare cu Consiliul cauza lipsei de documente clare de proprietate si
Judetean Maramures pentru planificare a infrastructurii incomplete.
teritoriald si actualizarea documentatiilor
tehnice.
- Atragerea investitorilor prin clarificarea
regimului juridic al terenurilor si facilitati
fiscale locale.

Comuna Cupseni se afla intr-o situatie critica de neactualizare teritoriala si cadastrali, specificd zonelor
rurale cu istoric mixt (colectivizat/necolectivizat). Lipsa clarificarii proprietatii, a unui inventar real al
domeniului public si a unui PUG depasit afecteaza direct dezvoltarea economica, turistica si investitionala.

Cu toate acestea, pozitia geografica, calitatea mediului natural si interesul crescand pentru investitii rurale ofera
o fereastra strategica de reconstructie institutionala.
Pe termen 2025-2027, prioritatile sunt:

e Actualizarea PUG si realizarea cadastrului general digital,

o Inventarierea completa si clarificarea juridica a terenurilor publice si private,

e Implementarea unui sistem GIS local pentru planificare teritoriala,

e Stabilirea unei politici de gestionare sustenabila a terenurilor,

e Reconfigurarea spatiilor publice si a zonelor de dezvoltare pentru functiuni economice si turistice,
e Reabilitarea fondului construit traditional si protejarea peisajului rural.

Prin aceste masuri, Cupseniul poate depasi actualul blocaj funciar si poate deveni o comuna cu guvernanta
teritoriala moderna, capabild sa atraga investitii, sa asigure transparenta si sa valorifice rational resursele sale.

. Analiza SWOT — DOMENIUL: PROTECTIA MEDIULUI
Puncte tari Puncte slabe
¢ Mediu natural bine conservat, cu paduri e Sistem de gestionare a deseurilor incomplet —
intinse, zone de deal si de munte cu colectare neselectiva, puncte de depozitare
biodiversitate ridicata. improvizate.
e Calitatea aerului si apei se mentine in e Lipsa statiilor de epurare a apelor uzate,
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parametri buni, datorita lipsei surselor
industriale de poluare.

Fond forestier administrat in regim de
protectie prin Ocolul Silvic.

Existenta cursurilor de apa permanente, care
pot sustine ecosisteme acvatice valoroase.
Prezenta speciilor de flora si fauna
caracteristice zonelor montane si de deal, cu
valoare ecologica si stiintifica.

Traditie a folosirii rationale a resurselor
naturale — gospodarii cu agricultura mixta,
folosirea lemnului local, practici agricole
traditionale.

Implicarea comunititii in actiuni de
impadurire si intretinere a pasunilor.

Lipsa poluarii industriale si a activitatilor
extractive, care mentin un echilibru natural
favorabil.

inclusiv pentru gospodariile din zonele dense.
Inundatii recurente in satele Libotin si
Cupseni, din cauza eroziunii malurilor si a
albiilor insuficient Intretinute.

Poduri si podete afectate de viituri, fara lucrari
de consolidare.

Riscuri de aluneciri de teren in zonele de
pantd, mai ales acolo unde vegetatia este rara.
Degradarea pasunilor prin supraincircare
sau abandon, cu raspandirea speciilor
neproductive (nardete).

Lipsa unei infrastructuri de monitorizare si
interventie pentru situatii de mediu.
Dependenta puternica de lemn ca sursa de
energie, cu presiune sezoniera asupra padurilor.
Poluare difuza provenita din activitati
agricole traditionale (gunoi de grajd, ape
menajere necolectate).

Oportunitati

Amenintari

Finantari disponibile prin PNRR,Leader,
AFM si Interreg NEXT pentru:
*»  managementul deseurilor si economia
circulara,
»  lucréri de protectie impotriva inundatiilor
si alunecarilor de teren,
*  investitii in statii de epurare si sisteme de
canalizare,
*  modernizarea iluminatului public cu
tehnologie LED,
dezvoltarea infrastructurii verzi si albastre.
Posibilitatea de reimpéidurire a terenurilor
degradate si reabilitare a pasunilor.
Programe educationale pentru tineri si
fermieri privind protectia mediului si
schimbarile climatice.
Valorificarea potentialului ecoturistic al
zonelor naturale (drumetii, observare fauna,
turism educational).
Integrarea Cupseniului in strategia judeteana
»Maramures — Natura si Traditie”, ce
promoveaza dezvoltarea durabila.
Acces la parteneriate intercomunale pentru
gestionarea deseurilor si a apelor reziduale.

Intensificarea fenomenelor climatice extreme
— ploi torentiale, secete, viscole — cu impact
asupra infrastructurii si mediului.

Degradarea ecosistemelor forestiere prin taieri
ilegale sau exploatari excesive.

Depopularea si abandonarea terenurilor
agricole, care favorizeaza invazia speciilor
neproductive si pierderea biodiversitatii.

Lipsa de fonduri pentru intretinerea
lucrarilor de protectie hidrologica si de
drenaj.

Cresterea volumului de deseuri menajere fara
infrastructura adecvata de colectare.

Risc de contaminare a apelor freatice din
cauza lipsei sistemului de canalizare si a
depozitarii necontrolate a gunoiului de grajd.
Scaderea gradului de constientizare a
populatiei privind importanta protejarii
mediului.

intarzierea aplicirii masurilor din Planul de
Amenajare a Teritoriului Judetean

Comuna Cupseni dispune de un capital natural exceptional, dar vulnerabil, aflat sub presiunea depopuldrii, a
lipsurilor infrastructurale si a efectelor schimbarilor climatice. Lipsa sistemului de canalizare, a statiilor de
epurare si a colectdrii selective a deseurilor sunt probleme critice ce afecteaza calitatea vietii si mediul natural.

Pe termen 2025-2027, directiile strategice prioritare sunt:

e implementarea unui sistem de gestionare modernd a deseurilor si colectare selectiva la nivelul
intregii comune;

e proiecte de protectie impotriva inundatiilor si consolidare a malurilor afectate;

¢ introducerea sau extinderea retelei de canalizare si epurare;

e programe de reimpadurire si reabilitare a terenurilor degradate;

e educatie ecologica si implicare comunitara in protejarea mediului;
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Prin aceste mésuri, Cupseniul poate deveni un model de comuna verde si rezilienta, care valorifica responsabil

reducerea consumului de lemn prin investitii in solutii energetice alternative (pompe de cildura,

panouri fotovoltaice).

resursele naturale, protejeaza biodiversitatea si ofera un mediu sanatos generatiilor viitoare.

Analiza SWOT — DOMENIUL: TURISM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Comuna Cupseni este inclusa in
categoria localitatilor cu resurse
turistice mari (PATN — OUG nr.
142/2008).

Cadru natural atractiv, situat la poalele
Muntilor Lapusului si Masivului Satra, cu
peisaje variate: paduri, vai pitoresti,
dealuri si platouri cu panorame
spectaculoase.

Aer curat, climat bland, biodiversitate
ridicata — conditii favorabile pentru
turism de recreere si ecoturism.

Resurse naturale deosebite (relief,
clima si vegetatie) pentru practicarea
turismului montan, sportiv (ciclo-moto
turism) si de wellness (silvo-terapie).
Existenta unor obiective de patrimoniu
valoros, incluse in Lista Monumentelor
Istorice:

o bisericile de lemn din Cupseni,
Libotin, Costeni si Ungureni (sec.
XVII-XIX);

o siturile arheologice de la Libotin
— Dambul Crucii si Podoroiul
Mare (cultura Suciu de Sus,
epoca bronzului).

Traditii si mestesuguri locale autentice,
arhitectura rurald de lemn, gastronomie
traditionala.

Aparitia de infrastructuri turistice
private functionale si servicii de cazare,
spa si agrement.

Pozitionare favorabila intre destinatiile
turistice consacrate ale Tarii Lapusului
(Rogoz, Lapusul Romanesc, Targu
Lapus, Rohia).

Lipsa infrastructurii turistice publice
(centre de informare, trasee tematice,
semnalizare, spatii de agrement
comunale).

Drumuri de acces secundare
nemodernizate, care ingreuneaza
mobilitatea si conectivitatea Intre sate.
Lipsa retelei de canalizare si a
infrastructurii tehnico-edilitare
complete in zonele potentiale pentru
turism.

Oferta turistica insuficient diversificata
— lipsesc activititile conexe (trasee
ecoturistice, centre de inchiriere,
evenimente tematice).

Promovare turistica slaba si
necoordonati, lipsa unui brand local sau
a unei identitati turistice unitare.
Capacitate redusa de cazare in afara
Podina Resort, in special pentru turism
rural si de familie.

Lipsa de parteneriate active cu alte
localititi turistice din Tara Lapusului
pentru circuite integrate.

Inexistenta unei asociatii de turism
local care sd coordoneze si sa sustina
initiativele private si publice.

Fond construit traditional in declin, cu
multe gospodarii nevalorificate turistic.
Inexistenta unui centru local de
artizanat sau mestesuguri.

OPORTUNITATI

RISCURI

Finantari prin programe europene si
nationale, precum:

o POR Nord-Vest 2021-2027
(apeluri pentru infrastructura
turisticd si culturald),

o PNRR (Componenta C11 —
Turism si Cultura),

o Programul Tranzitie Justa si
AFIR (pentru agroturism si
pensiuni rurale),

Lipsa infrastructurii rutiere moderne
si a transportului public de legatura cu
Targu Lapus si Baia Mare.

Migrarea tinerilor si lipsa fortei de
munca specializate in domeniul
turismului.

Posibile conflicte intre dezvoltarea
turistica si protejarea mediului
natural.

Degradarea patrimoniului construit

Pag. 125




Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

o Interreg NEXT Roméania—Ucraina
(pentru turism transfrontalier si
ecoturism).

Posibilitatea dezvoltarii unui brand
local ,,Tara Lapusului Verde —
Cupseni” axat pe naturd, traditie si
sanatate.

Crearea de trasee turistice tematice
(religioase, etnografice, gastronomice, de
drumetie sau cicloturism).

Parteneriate cu operatorii privati
(Podina Resort, s.a. ) pentru extinderea
serviciilor si activitdtilor in comun.

din lipsa de intretinere sau restaurare
necorespunzatoare.

Competitivitate ridicatd in zona Tarii
Lapusului, cu destinatii deja consacrate.
Lipsa unei strategii turistice judetene
coerente care sa includa clar
Cupseniul.

Potential risc de supraexploatare a
resurselor naturale (paduri, ape,
terenuri) fara masuri de protectie.
Instabilitatea economica generala, care
poate reduce interesul investitorilor
privati.

e Dezvoltarea turismului montan, sportiv
(ciclo-moto turism) si de wellness (silvo-
turism ), si de wellness (sivo-terapie ).

¢ Promovarea Cupseniului in circuitele
turistice judetene si regionale —
complementar destinatiilor Rohia, Rogoz,
Lapus.

e Cresterea interesului pentru turism
rural si slow tourism in context post-
pandemic.

¢ Implicarea comunititii locale in
activitati turistice (producatori locali,
gastronomie, ateliere, cazare in
gospodarii).

Comuna Cupseni dispune de un potential turistic natural si cultural de prim ordin, recunoscut la nivel
national, dar aflat inca Intr-un stadiu incipient de valorificare.

Turismul reprezinta cea mai promititoare directie de dezvoltare economica durabili, capabila sd genereze
venituri, locuri de munca si o imagine pozitiva pentru comunitate.

Pe termen 2025-2027, directiile strategice prioritare sunt:

e Dezvoltarea infrastructurii turistice publice (amenajare trasee, spatii verzi, puncte de belvedere,
semnalistica).

o Elaborarea unei strategii locale de turism si a unui brand comunal Cupseni — Natura si Traditie.

e Valorificarea potentialului natural deosebit pentru dezvoltarea turismului montan si sporturilor
specifice de teren, precum si de welness (silvo-terapie).

¢ Crearea de parteneriate public-private pentru dezvoltarea ofertei turistice integrate (cazare,
agrement, gastronomie).

e Sustinerea mestesugurilor si gastronomiei locale ca elemente de identitate turistica.

e Promovarea digitala si participarea la retele regionale de turism.

e Crearea unei asociatii locale de turism Cupseni care sd coordoneze si sa sprijine actorii locali.

Prin implementarea acestor directii, Cupseniul poate deveni o destinatie emergenta in Tara Lapusului, axata
pe natura, traditie si sandtate — un model de dezvoltare rurala turisticd durabila.
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Analiza SWOT — DOMENIUL: ADMINISTRATIE PUBLI cA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Aparat administrativ functional, cu
experienta in gestionarea proiectelor
europene si nationale (FEDR, FEADR,
PNDL, PNIAS).

Portofoliu consistent de proiecte finalizate
cu succes, demonstrand capacitate de
implementare.

Deschidere catre colaborare
interinstitutionala si atragerea de finantari
nerambursabile.

Grad bun de cooperare intre Consiliul
Local, Primar si echipa administrativa.
Relatie de lucru stabild cu institutiile
judetene si ADR Nord-Vest.

Personal administrativ cu experienta de
peste 10 ani in domeniul public.

¢ Stigmatizarea functionarilor publici, in
contextul discursului public anti-
administrativ, cu efecte negative asupra
motivatiei profesionale.

o Inghetarea sau reducerea salariilor, fira
fundament real pe performanta sau volum
de activitate, afectand stabilitatea si
implicarea personalului.

e Posibile restructurari impuse pe criterii
procentuale, nu functionale, care pot
bloca activitatea institutiei sub pragul
minim de functionare.

e Lipsa resurselor umane suficiente raportat
la volumul real de munca si
responsabilitati multiple.

o Lipsa digitalizarii proceselor
administrative si a serviciilor online pentru
cetateni.

e PUG si inventarul domeniului public
neactualizate (ultimul din 2002).

e Buget local limitat si dependenta puternica
de finantarile externe.

e Lipsa unui compartiment dedicat
fondurilor europene si a unui plan anual de
dezvoltare administrativa.

OPORTUNITATI

PERICOLE, AMENINTARI, BARIERE-
RISCURI

Finantari prin FEDR, PNRR, POCA
2021-2027 si PNRR C9 — Suport pentru
administratie, pentru:
o digitalizare, formare profesionala,
management de proiect;
o actualizarea PUG, cadastrului si a
inventarului domeniului public;
o eficientizarea energetica a cladirilor
publice.
o Mediu si schimbari climatice
o Cultura, sport si turism
o Sanatate
Cresterea interesului pentru guvernanta
participativa si transparenta, inclusiv
consultari publice online.
Posibilitatea extinderii colaborérii cu alte
UAT-uri pentru servicii partajate (GIS, IT,
contabilitate).
Acces la programe de formare prin ANFP
si ADR Nord-Vest pentru personalul
public.
Implementarea unui sistem local de
management al performantei in
administratie.

¢ Risc major de scidere a capacitatii
institutionale prin reducerea
nefundamentata a personalului.

e Demotivarea functionarilor publici ca
urmare a climatului general negativ si a
instabilitatii salariale.

e Perceptia publica eronata asupra
administratiei locale, accentuata de
retorica anti-functionari.

o imbitranirea personalului si lipsa
tinerilor calificati dispusi s lucreze in
mediul rural.

e Pierderea competentelor acumulate in
implementarea proiectelor europene in
cazul plecérii personalului cheie.

o Instabilitate legislativd, modificari repetate
ale cadrului bugetar si fiscal.

e Risc de blocaje administrative cauzate de
lipsa de actualizare a documentatiilor de
urbanism.

¢ Posibild subfinantare a activitatii
administrative curente in contextul
reducerii bugetelor locale.
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Administratia Comunei Cupseni se confruntd cu o presiune sistemica dubla: pe de o parte, asteptari crescute
privind eficienta, iar pe de altd parte, constrangeri bugetare si stigmatizare publica a profesiei.

Desi comuna are rezultate dovedite in implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila, riscurile de
demotivare si pierdere a personalului calificat pot afecta pe termen scurt capacitatea institutionala.

Pe termen 2025-2027, sunt prioritare:

e Stabilizarea resurselor umane prin politici salariale echitabile si recunoasterea performantei.

e Modernizarea administratiei prin digitalizare si debirocratizare.

e Actualizarea documentatiilor fundamentale (PUG, inventar, GIS).

¢ Comunicarea publica pozitiva privind rolul si rezultatele administratiei, pentru recastigarea increderii
cetatenilor.

¢ Formarea continui si mentinerea personalului cu experienti in domeniile strategice (fonduri
europene, urbanism, achizitii).

e Atragerea fonurilor europene si din alte surse nerambursabile, pentru implementarea proiectelor
in orice domeniu care conduce la dezvoltarea comunei Cupseni.

Concluziile Analizei SWOT:

Pe ansamblu, concluziile analizei SWOT la nivelul Comunei Cupseni evidentiaza o localitate cu un
potential fizico-geografic si uman semnificativ, aflata intr-un proces lent, dar constant, de
modernizare si redefinire a identitatii sale economice si turistice.

o Comuna dispune de un cadru natural complex si atractiv, care imbina relieful deluros cu
zonele montane si luncile fertile, oferind conditii propice pentru dezvoltarea unui turism
durabil, ecologic si de relaxare.

e Se remarcd un potential favorizant pentru dezvoltarea turismului, atit sezonier, cat si
extrasezon, prin integrarea activitatilor de tip SPA, wellness, terapii de intretinere corporala,
ecoturism si turism cultural-religios, sustinut de prezenta unui numar deja semnificativ de
spatii de cazare, apropiat de pragul necesar pentru clasificarea ca statiune turistica de interes
local.

o Resursele forestiere si naturale, inclusiv fructe de padure, ciuperci, plante medicinale si flora
spontana valoroasa, reprezinta o baza importanta pentru dezvoltarea micilor industrii locale
de prelucrare bio-eco, cu potential de creare de locuri de munca si valoare addugatd in zona.

o Potentialul agricol este sustinut de suprafetele extinse de fanete si pasuni, adecvate cresterii
animalelor si productiei de furaje, ceea ce poate fundamenta micro-industrii locale de
procesare agroalimentara si retele scurte de aprovizionare.

e Structura demografica indica o comunitate in scadere numerica, dar cu o resursa umana
disponibila, adaptabila si capabild de reconversie profesionald, mai ales in domeniile
turismului, constructiilor si serviciilor.

e Mediul de afaceri este inca modest, dar deschis si permisiv, cu potential de Incurajare a
initiativelor private, a afacerilor start-up si a antreprenoriatului social.

o Pozitia geografica avantajoasa fata de centrele urbane Targu Lapus si Baia Mare faciliteaza
accesul la piete si la fluxurile turistice judetene si nationale.

o Inacelasi timp, infrastructura tehnico-edilitari necesiti modernizare, extindere si adaptare la
cerintele actuale — retele de utilitati, drumuri locale, infrastructurd digitalda — elemente
esentiale pentru consolidarea atractivitatii zonei.

e Administratia publica locala, desi confruntatd cu lipsa de personal, subfinantare si presiuni
sistemice (inclusiv posibile reduceri impuse), a dovedit capacitate reala de implementare a
proiectelor si deschidere spre cooperare intercomunald si accesarea fondurilor nerambursabile.
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e Mediul natural este bine conservat, dar presiunea antropica, riscurile de inundatii si lipsa
unor sisteme moderne de management al deseurilor impun masuri de protectie si planificare
sustenabila.

In concluzie, Comuna Cupseni are premise reale pentru o dezvoltare durabili bazati pe turism,
valorificarea resurselor naturale si diversificarea economica, cu conditia consolidarii capacitatii
administrative, modernizarii infrastructurii si implicarii active a comunitatii in procesul de dezvoltare.
Echilibrul intre valorificarea potentialului natural si protejarea mediului, intre dezvoltarea
economica si coeziunea sociala, reprezinta directia strategicd definitorie pentru perioada 2025-2030.

4.3.  Analiza pe baza de chestionare aplicate locuitorilor Comunei Cupseni: Perceptia
populatiei Comunei Cupseni privind dezvoltarea socio-economica

4.3.1. Aspecte metodologice

4.3.1.1. Alegerea tehnicii de cercetare

Pentru a analiza pe baza de chestionare pentru perioada de dezvoltare 2025-2027, precum si pentru a evalua
perceptia cetdtenilor comunitatii locale, am utilizat metoda sondarii opiniilor sociale si administrative pe baza
de chestionare, pentru a carei materializare am folosit ca tehnicd de cercetare “ancheta 1n scris”, prin
completarea chestionarelor iInmanate subiectilor in mod individual precum si solutie de chestionare on- line,
amplasata la adresa https://forms.gle/wmJk4FEKEQ7A32wr6

Alegerea acestei tehnici a fost determinatd de necesitatea respectdrii unei anumite rigori, care sd permita o
analizd unitard, fara de care rezultatele studiului nu ar avea valoare.

Alaturi de aceastd tehnicd, am utilizat “tehnica interviului, deci sondaj-ancheta orald fatd in fatd cu persoana
intervievata, la domiciliul acesteia, sau la locul ei de munca.

Formalizarea sondajelor s-a efectuat prin punerea in formate generate conform anexei - Chestionar.

4.3.1.2. Chestionarul — instrument de cercetare. Continut. Forma.

Am ales acest instrument de lucru, considerand ca el raspunde cel mai bine scopului cercetarii, protejand in
acelasi timp acuratetea interpretarilor de eventualele distorsiuni.

Am elaborat un “chestionar- cadru”, recurgand la “intrebari inchise”, cu selectarea unor variante limitate de
raspunsuri prestabilite, “Intrebari deschise”, care sa nu influenteze si sd nu stdnjeneascd raspunsul prin
rigiditatea variantelor preexistente si “Intrebari semideschise” care permit ca pe langa variantele prestabilite de
raspuns, subiectii sd poatd formula variante proprii de rdspunsuri.

Am conceput chestionarul ca fiind structurat pe trei parti, informal delimitate intre ele, astfel:

- prima parte cu datele generale de identificare fara nominalizarea repondentului, referitoare la categoria
socio-profesionald, categoria de varsta (preambul);

- a doua parte cu intrebari referitoare la situatia existentd si aprecieri privind situatia actuald a orasului,
perceptia fata de proiectele deja implementate;

- a treia parte vizand estimarea nevoilor de dezvoltare, directiile principale de actiune pe care autoritatile
locale ar trebui sa le aibéd in vedere precum si proiectele considerate prioritare.

4.3.1.3. Alegerea esantionului.

In alegerea esantionului, am tinut cont de caracterul explicativ al cercetrii, presupunand ci raporturile esentiale
dintre fenomenele supuse cercetérii se regasesc in fiecare esantion, fara sd incercam sa reproducem cu exactitate
proportiile In care se afla toate tipurile de manifestari. A fost demaratd o campanie de informare a cetatenilor din
Comuna Cupseni, in vederea acoperirii cat mai largd a cat mai multor categorii — agenti economici, ONG,
administratie publica, pensionari, tineri, cetiteni ai orasului de ambele sexe, situatii sociale, profesionale,
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nationalitate, religie, etc, fard discrimindri. Dintre cei chestionati, au dat curs invitatiei de a completa
chestionarul 78 persoane, esantionul total de lucru ramanénd la numarul de 78.

4.3.1.4. Structura esantionului

Esantionul ales este format din locuitori ai Comunei Cupseni care si-au manifestat disponibilitatea de a
participa la acest exercifiu de comunicare, care au statutul de cetateni din comunitate, persoane casnice,
persoane angajate 1n diverse sectoare de activitate — agricultura, industrie, afaceri, intelectuali (medici, profesori,
preoti, juristi, functionari publici), lideri de opinie in comunitate, personalitati locale respect

Fiind vorba despre o participare integral voluntara, fard motivatii exterioare imediate subiective de
genul unei ,recompense”, exprimarea opiniei si participarii comunitdtii la creionarea viitorului strategic al
Comunei Cupseni este considerata ca fiind “obiectiva‘.

Chestionarele sunt anonime, pentru a nu influenta sau constrange din nici un punct de vedere
repondentii in formularea libera a raspunsurilor.

Structura esantionului pe categorii este redata in tabelele si graficele urmatoare:

Tabel 1 — distributia repondentilor pe sexe

Sex Nr. respondenti %
Masculin 51 48,57%
Feminin 53 50,48%
Nu raspund 1 0,95%
Total 105 100,00%

Sex:
105 raspunsuri

@® Masculin
@® Feminin
Nu raspund

48,6%

Tabel 2 — distributia repondentilor dupa etnia declarata

Etnia declarati Nr. Procentaj
Roméand 105 100
Maghiara

Germana

Rroma

Ucraineana
Total 105 100,00
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Etnie:
105 raspunsuri

® Romana
@ Maghiara
@ Germana
@® Rroma

@ Ucraineana

Tabel 3 — distributia repondentilor pe categorii de varsta

Categorie de varsta | Nr. respondenti %
18-35 ani 41 39,05%
3645 ani 30 28,57%
46-55 ani 19 18,10%
56—65 ani 14 13,33%
peste 65 ani 1 0,95%
TOTAL 105 100%
Varsta:

105 raspunsuri

® 18-35ani
@ 36-45 ani
@ 46-55 ani
® 56-65 ani
@ peste 65 ani

Distributia pe varste aratd ca esantionul este dominat de persoanele tinere si active profesional. Cea mai mare
pondere o au respondentii cu varsta intre 18 si 35 de ani (aproape 40%), urmati de categoria 36—45 de ani
(aproape 29%). Impreuni, aceste doud segmente reprezinti peste doud treimi din totalul participantilor
(aproximativ 68%), ceea ce sugereaza un grad ridicat de implicare civica din partea populatiei tinere si de varsta
mijlocie.

Categoriile 46—55 ani si 56—65 ani sunt reprezentate intr-o proportie mai redusa (aprox. 31% cumulat), in timp
ce persoanele cu varsta peste 65 de ani sunt aproape absente in esantion, avand sub 1%. Aceasta distributie
poate reflecta fie o participare scazuta a seniorilor la sondaje online, fie o nevoie de metode alternative de
consultare a acestui segment pentru a le capta opinia in procesele comunitare.
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Tabel 4 — distributia repondentilor pe nivelul de studii

Nivel de studii Nr. persoane %

Fara studii 0 0,0%
Scoald generala 7 6,67%
Scoald profesionala 7 6,67%
Liceu 22 20,95%
Studii postliceale 11 10,48%
Studii universitare si postuniversitare 58 55,23%
Total 105 100%

Studii:

105 raspunsuri

® fara studii

@ scoala generala
scoala profesionala

® liceu

@ studii postliceale

‘ @ studii universitare si postuniversitare

Esantionul chestionarului din Comuna Cupseni este caracterizat printr-un nivel educational ridicat. Aproape
doua treimi dintre respondenti (67,6%) au declarat ca au studii universitare sau postuniversitare, ceea ce
indica un profil educational peste media rurala nationald. Aproximativ 19% dintre respondenti au studii liceale,
iar 8,6% studii postliceale, in timp ce doar 4,7% au studii gimnaziale. Aceasta distributie sugereaza un grad
ridicat de alfabetizare functionald si o capacitate crescuta a populatiei active de a intelege si evalua politicile
publice, ceea ce conferd o valoare strategica ridicata procesului participativ utilizat in elaborarea strategiei.

Tabel S — distributia repondentilor pe categorii profesionale

Statut:
persoana casnica
agricultor

salariat / angajat
antreprenor / persoana fizica autorizata
profesor/invatator,
medic, preot, jurist;
functionar
elev/student;
pensionar
Altele:
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Statut:

105 raspunsuri

@ persoana casnica
@ agricultor
salariat / angajat
) @ antreprenor / persoana fizicd autorizaté
,—/-—- @ profesor/invatator,

@ medic, preot, jurist;
@ functionar
@ elev/student;

12V

Structura ocupationald a esantionului este dominatd de persoanele incadrate ca salariati/angajati, care
reprezintd cel mai numeros grup (47 de respondenti). Aceastd pondere ridicatd sugereaza un nucleu activ pe
piata muncii, cu o insertie relativ stabila in economia locala sau 1n orasele apropiate.

Un al doilea grup semnificativ este cel al persoanelor casnice (14 respondenti), categorie care reflecta fie
activitati neremunerate in gospodarie, fie o implicare predominantd in munca agricola familiala, specifica
mediului rural.

Urmeaza un grup important de profesori/inviatitori (10), ceea ce demonstreaza o participare activa a cadrelor
didactice la procesul consultativ si releva importanta sectorului educational in comunitate.

Antreprenorii sau PFA-urile (9 respondenti) si functionarii publici (8 respondenti) indica existenta unui
segment de populatie preocupat de zona economica si administrativa, cu potential de dezvoltare a mediului de
afaceri local.

Pensionarii (7 respondenti) reprezinta o parte relevantd a comunitatii, iar opiniile lor sunt valoroase pentru
calibrarea serviciilor sociale si de sanatate.

Alte categorii apar in proportii mai reduse, precum agricultori, elevi/studenti, precum si cateva raspunsuri
individualizate (munca 1n strainatate, specialist in documentatii, profesii liberale). Acestea adauga diversitate
esantionului si ajutd la conturarea unei imagini mai nuantate asupra comunitatii.

in ansamblu, distributia statutelor ocupationale arati un esantion echilibrat si reprezentativ pentru structura
socio-economicd a comunei Cupseni, cu predominanta populatiei active si o prezenta relevanta a profesiilor din
educatie, administratie si sectorul privat.

Tabel 6 — distributia repondentilor pe venituri ale familiei

Categoria Nr. Procentaj
sub 1.000 lei 11 10.48%
intre 1.001 — 3.500 lei 13 12.38%
intre 3.501 - 5.000 lei 20 19.05%
intre 5.001 - 7.000 lei 24 22.86%
peste 7.001 lei 37 35.24%
TOTAL 105 100.01% *
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Venit familie/luna:

105 raspunsuri

@ sub 1.000 lei

@ intre 1.001 — 3.500 lei
intre 3.501 - 5.000 lei

@ intre 5.001 - 7.000 lei

@ peste 7.001 lei

Interpretarea distributiei pe venit lunar al familiei
Structura veniturilor familiilor respondentilor indica o distributie eterogena, dar concentrata in segmentele de
venituri mici i medii, caracteristice mediului rural din zona Cupseni.
1. Segmentul dominant — venituri mici si medii (1.001 — 3.500 lei)
Cea mai mare parte a respondentilor se afla in categoria 1.001 — 3.500 lei/lund, ceea ce reflectd nivelul general
al castigurilor pentru familiile din zond. Acest segment reprezinta venitul ,,standard” in context rural, unde
castigurile provin preponderent din salarii (in special n orasele apropiate), activitati sezoniere, agricultura de
subzistenta si mici afaceri locale.
2. Venituri foarte mici — sub 1.000 lei/luna
Un procent relevant, dar nu majoritar, a raportat venituri sub 1.000 lei/luné, semnaland existenta unor familii
vulnerabile, aflate 1n risc de saracie sau excluziune sociald. Acest grup necesita o atentie sporita in proiectele
sociale viitoare (sprijin pentru incélzire, alimente, acces la servicii medicale).
3. Venituri mediu-superioare (3.501 — 5.000 lei)
O parte mai restransa a esantionului se afld in intervalul 3.501 — 5.000 lei, reprezentand familii stabile financiar,
cel mai probabil cu venituri din salarii in sectorul privat, profesii liberale sau afaceri mici.
4. Venituri ridicate (peste 5.001 lei)
Segmentele de venit mai ridicat (5.001 — 7.000 lei si peste 7.001 lei) sunt mult mai putin reprezentate, ceea ce
reflecta:
un nivel general modest al salarizarii,
orientarea catre agricultura si activitati cu valoare adaugata scazuta,
migratia spre orasele mari sau strainatate a persoanelor cu venituri mai mari.

Concluzie generala

Distributia veniturilor aratd o comunitate cu structura socio-economica tipica mediului rural din Maramures:
majoritar venituri mici si medii,

un procent redus de familii cu venituri foarte ridicate,

existenta unor grupuri vulnerabile care necesitd masuri punctuale de sprijin social.

Aceasta situatie justifica orientarea Strategiei catre:
dezvoltarea economica locala,

crearea de locuri de muncd mai bine plétite,
sustinerea antreprenoriatului,

cresterea accesului la formare profesionala,
consolidarea serviciilor sociale.

7. Indicati satul din comuna Cupseni cu care va identificati cel mai mult (locuiti acolo, v-ati nascut acolo sau va
simtiti parte din comunitate):

Distributia respondentilor dupd satul cu care se identificd

Sat / Optiune Numar respondenti Procent (%)
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Libotin 46 43,8%
Cupseni 29 27,6%
Ungureni 18 17,1%
Costeni 6 5,7%
Nu locuiesc Tn comuna Cupseni 6 5,7%
Total 105 100%

Indicati satul din comuna Cupseni cu care va identificati cel mai mult (locuiti acolo, v-ati ndscut

acolo sau va simtiti parte din comunitate):
105 raspunsuri

@ Ungureni
@ Cupseni
Libotin
® Costeni
@ Nu locuiesc in comuna Cupseni

Distributia aratd o pondere majoritara a respondentilor din Libotin, aproape 44%, ceea ce indica o implicare
mai ridicatd a locuitorilor acestui sat in procesul consultativ. Pe locul al doilea se situeaza Cupseniul, cu
aproape 28% din respondenti, urmat de Ungureni cu 17%. Costeni are o participare mai redusd, in jur de 6%,
similar cu ponderea celor care au raspuns ca nu locuiesc in comuna Cupseni, dar se simt totusi identificati cu
comunitatea.

Aceasta distributie sugereaza fie o participare diferentiata pe sate, fie o reprezentativitate mai mare a populatiei
in Libotin 1n raport cu celelalte sate. Important de retinut ca toate cele patru sate sunt reprezentate, ceea ce
asigura o baza suficient de larga pentru analiza perceptiilor comunitare.

4.3.1.5. Organizarea cercetarii.

0 Perioada de desfasurare.

Cercetarea s-a desfasurat pe in perioada de elaborare a Strategiei de dezvoltare a Comunei Cupseni, respectiv
luna noiembrie 2025. Debutul cercetarii a vizat elaborarea unui management adecvat, care sa asigure, alaturi de
o derulare profesionald a cercetarii, incadrarea in timp si asigurarea masurilor de respectare a graficului de
activitate.

Au fost elaborate chestionarele propundnd initial un model — cadru de chestionar, pe care l-am ajustat si
imbunatatit, diferentiindu-l dupa particularitatile problemelor de interes major pentru studiu si dupd gradul de
adresabilitate. ANEXA NR.I - Chestionar.

0 Evaluarea costurilor si asigurarea finantdrii.

Evaluarea costurilor a fost fundamentatid odatd cu depunerea ofertei tehnice, apoi la contractarea lucrarii si
stabilirea bugetului general cu defalcarea acestuia pe capitole, in cadrul ofertei financiare.

0 Selectarea si instruirea operatorilor.
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Selectia si instruirea operatorilor a vizat:
- recrutarea pe criterii de competentad profesionald, a unor persoane capabile sd execute o asemenea
activitate

- transmiterea informatiilor referitoare la: obiectivele anchetei, continutul chestionarelor, alegerea si
abordarea subiectilor, rezolvarea problemelor ce pot aparea in teren, activititile de indeplinit la completarea
chestionarelor, transmiterea informatiilor culese, etc.

- S-au creat intalniri cu persoane intervievate, fata-in fata, prin deplasarea in teren a agentilor de teren

- S-a postat chestionarul on line pe site-ul Primériei / facebook si a fost popularizat.

4.3.1.6. Verificarea, validarea, prelucrarea si valorificarea rezultatelor
0 Verificarea si validarea chestionarelor.

Pe masura completarii chestionarelor, acestea au putut fi urmarite on line de organizator. La finalul derularii
studiului, perioada de depunere a chestionarelor a fost oprita.

Membrii colectivului de cercetare au pregatit chestionarele pentru prelucrare, aceasta activitate constand
in:
- Verificarea chestionarelor: daca acestea sunt complete, daca raspunsurile sunt coerente sau se contrazic, daca
nu exista deosebiri de interpretare, etc. (completitudine)
- Postcodificarea sau transpunerea raspunsurilor intr-un sistem unitar de coduri, care sa dea
posibilitatea prelucrarii unitare automate a datelor, tinind cont de analiza de continut. (conformitate)
- Relevanta (respectarea unor conditii minimale de evaluare a chestionarului completat ca si

relevant, ex. in cazul necompletarii unui numar de raspunsuri).
0 Prelucrarea informatiei

Prin prelucrarea sumard a informatiei din chestionare, am elaborat in mod unitar un sistem de tabele care sa faca
mai accesibil setul de raspunsuri la intrebari, permitand interpretarea rezultatelor

Pe baza rezultatelor obtinute prin prelucrarea datelor, am elaborat formele grafice de interpretare, pe
care le-am considerat absolut necesare pentru o mai buna perceptie a structurilor, tendintelor si corelatiilor.

4.3.2. Analiza raspunsurilor la chestionare

intrebarea Nr. 1:

1. In ce domenii de dezvoltare considerati ci este potrivit si se cheltuie cu prioritate banii publici in cadrul
bugetului local: (raspuns multiplu)

Bifeaza toate variantele aplicabile.

a. infrastructurd de drumuri;

b. alimentare cu apa/ canalizare;

d. dezvoltarea zonelor turistice / turism

e. alimentare cu energie electrica;

f. alimentare cu gaz;

g. telefonie, televiziune prin cablu;

h. protectia mediului inconjuraror;

i. multiculturalitate, cooperare tranfrontaliera;

j. domeniul social, invatamant, culturd, sport, culte
Altele:
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Raspunsurile indica foarte clar cd infrastructura de baza ramane cea mai importanta prioritate pentru locuitorii
comunei Cupseni. Cele mai frecvent bifate domenii sunt:
1. Infrastructura de drumuri — prioritatea absoluta
Majoritatea respondentilor au selectat infrastructura rutierd ca domeniu principal in care trebuie directionate
resursele publice. Aceasta preferintd confirma problemele semnalate anterior privind calitatea drumurilor,
accesibilitatea redusa si necesitatea modernizarii unor segmente importante, in special in zonele periurbane si
intre sate.
2. Alimentarea cu apa si canalizare — necesitate de baza
Un alt domeniu considerat esential este extinderea si imbunatatirea retelelor de apa si canalizare. Aceasta
optiune reflecta faptul ca, desi investitiile recente au adus imbunatatiri, exista Inca zone neacoperite complet, iar
oamenii considera acest serviciu drept fundamental pentru calitatea vietii.
3. Domeniul social, invatamant, cultura, sport si culte — sustinere pentru servicii publice de calitate
O pondere semnificativa a respondentilor a indicat si nevoia de investitii in educatie, infrastructura culturala si
baze sportive. Aceasta prioritate aratd preocuparea comunitatii pentru dezvoltarea umana si sociald, nu doar
pentru infrastructura fizica.
4. Alimentarea cu gaze si energie electrica — cerere in crestere
Multi respondenti au mentionat necesitatea extinderii retelelor de gaz si electricitate. In mod deosebit,
alimentarea cu gaz este perceputd ca o investitie de perspectiva, care poate contribui la cresterea confortului,
eficientei energetice si atractivitatii zonei pentru investitori.
5. Protectia mediului — o preocupare emergenta
Desi nu la fel de dominant ca drumurile sau apa, un numar considerabil de persoane au selectat protectia
mediului. Aceasta arata o sensibilitate sporita fatd de gestionarea deseurilor, defrisari, eroziune si calitatea
aerului si apei.
6. Dezvoltarea zonelor turistice — potential nevalorificat
O parte semnificativa a respondentilor percep turismul ca un domeniu cu potential economic important.
Preferinta pentru investitiile turistice sugereaza asteptari privind valorificarea resurselor naturale si culturale ale
comunei.
7. Activitati industriale si servicii digitale — relevanta redusa
Putini respondenti au selectat dezvoltarea industriei sau extinderea retelelor de telefonie si cablu. Acest lucru
aratd fie o perceptie ca aceste servicii sunt deja satisfacatoare (in special internetul si telefonia), fie ca populatia
nu vede industria ca directie strategicd majora in localitate.
8. Multiculturalitate si cooperare transfrontaliera — prioritate scazuta
Multiculturalitatea si parteneriatele externe au fost foarte rar selectate. Respondentii prefera investitii directe n
confortul local, inaintea celor cu caracter extern sau cultural.

Concluzie:
Réspunsurile demonstreaza o orientare puternica catre infrastructura de baza: drumuri, apa, canalizare, gaze si
energie electricd. Oamenii cer in continuare investitii pentru servicii esentiale. In paralel, domeniile sociale si
educationale raman, de asemenea, importante, reflectand o viziune de dezvoltare echilibrata: atdt infrastructura,
cdt §i servicii comunitare pentru oameni.
Domeniile precum protectia mediului si turismul sunt vazute drept potentiale de dezvoltare, in timp ce
industrializarea si cooperarea transfrontalierd sunt considerate mai putin relevante pentru necesitatile imediate
ale comunitatii.

intrebarea 2.

Ce considerati ca ar putea sa Intreprindd administratia locala (Consiliul Local/Priméaria comunei Cupseni) pentru
atragerea de fonduri de finantare in domeniile de investitii propuse:

a. sa imbunatateasca colectarea taxelor si impozitelor la nivelul comunei;

b. sé atraga fonduri de finantare din surse de finantare nerambursabile: fonduri europene, si guvernamentale
si/sau din alte surse;

c. sa apeleze la credite bancare;

d. sa dezvolte parteneriate de tip ,,public-privat” la nivelul comunei si sa elaboreze proiecte comune cucetatenii
si societatea civila locala;

e. sa ofere terenuri In concesiune pentru investitori in activitati turistice;

Altele:

Pag. 137



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

2. Ce considerati ca ar putea sa intreprinda administratija locala (Consiliul Local/Primaria comunei
Cupseni) pentru atragerea de fonduri de finantare in domeniile de investitii propuse (rdspuns multiplu)

105 raspunsuri

a. sa imbunatateasca colectare... 16 (15,2 %)

b. sa atraga fonduri de fiinantar... 100 (95,2 %
c. sa apeleze la credite bancare;

52 (49,5 %)

d. sa dezvolte parteneriate de ti...

e. s& ofere terenuri in concesiu... 29 (27,6 %)

Fonduri UE -1 (1 %)

Sa gospodéareasca mai bine fo... 1(1%)

§a investeasca in curatenie, sc...}—1 (1 %)

0 20 40 60 80 100

Raspunsurile populatiei indicd o orientare foarte clara: locuitorii comunei Cupseni asteapta de la
administratia locala o implicare activa, profesionista si diversificata in atragerea de fonduri, in special
nerambursabile. Exista cateva directii prioritare evidente:

1. Atragerea fondurilor europene si guvernamentale — prioritate majord, dominantd
Optiunea b — atragerea fondurilor nerambursabile a fost bifatd de marea majoritate a respondentilor, fiind
perceputd ca strategia cea mai eficienta, realista si necesara pentru dezvoltarea comunei.
Aceasta alegere confirma:
increderea locuitorilor in potentialul finantarilor europene,
asteptarea ca administratia sa fie proactiva in scrierea si implementarea de proiecte,
perceptia ca bugetul local nu poate sustine modernizarea comunei fara fonduri externe.

2. Dezvoltarea parteneriatelor public-private — instrument important, dar secundar
Raspunsul d — parteneriate public—privat si colaboriri cu cetatenii / societatea civila a fost selectat de un
numar considerabil de persoane.
Aceasta arata ca:
cetatenii considera utild implicarea mediului privat in investitii,
exista deschidere pentru proiecte colaborative (turism, servicii, dezvoltare locald),
locuitorii inteleg importanta cofinantarii si a implicarii comunitéatii.

Totusi, aceasta optiune nu atinge nivelul fondurilor europene, fiind perceputa ca o solutie complementara.
3. fmbundtd;irea colectdirii taxelor si impozitelor — perceputi ca necesard, dar nu decisivd
Multi respondenti au bifat optiunea a — imbunétitirea colectarii taxelor, ceea ce arata o constientizare a nevoii
de disciplina fiscala. Totusi:
locuitorii NU considera acest instrument suficient pentru modernizarea comunei,
exista reticentd fatd de o crestere a poverii fiscale,

oamenii percep fondurile europene ca principala resursa, nu taxele locale.

4. Acordarea de terenuri in concesiune pentru investitori — optiune pragmaticd
O parte insemnata a respondentilor a indicat ca priméria ar trebui sa ofere terenuri investitorilor, in special
pentru:
turism,
servicii economice,
activitati agroalimentare.

Aceasta preferintd reflectd dorinta de diversificare economica si deschidere spre investitii private, insa nu este
perceputa ca un instrument la fel de important ca fondurile nerambursabile.

5. Accesarea creditelor bancare — optiune slab sustinuti
Foarte putini locuitori au bifat varianta ¢ — credit bancar.
Aceasta arata:
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reticentd fatd de indatorarea administratiei,
preferinta clard pentru fondurile nerambursabile,
dorinta ca investitiile sa nu puna presiune pe bugetul local.

Concluzie
Analiza arata consensul comunitatii Cupseni:
Fondurile nerambursabile sunt percepute ca principalul motor al dezvoltarii comunei.
In plus, locuitorii recomandi combinatia:
finantare nerambursabila (prioritar),
parteneriate public—privat,
o colectare mai eficienta a taxelor,
oferirea de terenuri investitorilor.

In schimb:
creditarea bancara este consideratd ultima optiune.

Aceasta perspectiva confirma orientarile deja incluse in Strategia de Dezvoltare, in care atrarea de finantéiri
externe si colaborarea cu mediul privat sunt directiile esentiale pentru modernizarea Comunei Cupseni.

intrebarea 3.

In ce domenii considerati ci ati putea sa va implicati in activitati parteneriale cu Primaria comunei Cupseni?
a. investitii 1n infrastructura;

b. activitdti investitionale / dezvoltarea de afaceri;

c. dezvoltarea de activitati in sfera turismului

d. social-educatie-cultura-sport;

e. protectia mediului;

f. organizarea societatii civile la nivel local.

g. dezvoltarea afacerilor, incurajarea Infiintarii de firme private si asociatii nonguvernamentale, cursuri
pentruintreprinzatori (in turism, agricultura, mica industrie, etc.

Altele:

3. In ce domenii considerati ca ati putea sa va implicati in activitati parteneriale cu Priméria
comunei Cupseni? (raspuns multiplu)

105 raspunsuri

17 (16,2 %)
18 (17,1 %)

a. investitii in infrastructura;

b. activitati investitionale / dezv...

c. dezvoltarea de activitati in sf... 30 (28,6 %)

d. social-educatie-cultura-sport; 49 (46,7 %)

e. protectia mediului; 35 (33,3 %)

f. organizarea societatii civile la... 22 (21 %)

g. dezvoltarea afacerilor, incura... 26 (24,8 %)
Poduri 1(1%)
Fonduri europene 1(1 %)
Sa terminati cu statul pe Faceb... 1(1 %)
0 10 20 30 40 50

Réspunsurile la aceasta intrebare aratd nivelul de deschidere al comunitatii catre colaborarea directd cu
administratia locala. Spre deosebire de intrebarile anterioare, aici analizam nu asteptarile fatd de primarie, ci
disponibilitatea reala a locuitorilor de a contribui personal la dezvoltarea localitatii.

Astfel, rezultatele reflecta atat prioritatile percepute, cat si capacitatea si dorinta de implicare civica a
comunitatii Cupseni.

1. Implicare in domeniul social-educational—cultural-sportiv — cea mai ridicatd deschidere
Optiunea d — social / educatie / culturi / sport a fost bifatd de cel mai mare numar de respondenti.
Aceasta indica:
disponibilitatea cetatenilor de a participa la activitati comunitare,
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interes pentru evenimente culturale, actiuni educative, sport, voluntariat,
perceptia ca aceste domenii sunt accesibile si necesitd implicare colectiva,
un potential real pentru programe comunitare, voluntariat si parteneriate.

Aceastd orientare pozitiva sugereaza ca in Cupseni existd capital social activ, care poate fi valorificat prin
programe precum: evenimente culturale locale, competitii sportive, proiecte pentru tineret, actiuni educative.

2. Implicare in turism — directie importanta si atractivd
Multi respondenti au bifat optiunea ¢ — dezvoltarea activititilor turistice.
Aceasta confirma:
perceptia locuitorilor ca turismul este o sansa reala de dezvoltare economica,
dorinta de a valorifica resursele naturale si culturale,
disponibilitatea de a contribui la organizarea de trasee, evenimente, pensiuni, ghidaj, promovare.

Interesul populatiei se aliniaza cu viziunea strategica de a transforma Cupseni intr-o destinatie turistica rurala
acreditata.

3. Protectia mediului — o preocupare in crestere
Optiunea e — protectia mediului a fost selectatd de un numar semnificativ de respondenti.
Semnalele sunt foarte relevante:
exista ingrijorare privind padurile, apele, deseurile,
comunitatea este dispusa sa participe la actiuni de ecologizare, Impadurire, monitorizare,
se vede clar un interes pentru responsabilitate colectiva si prevenirea degradarii mediului.

Aceasta tendintd ofera o baza solida pentru proiecte viitoare de tipul: actiuni de ecologizare, plantari, campanii
educative, monitorizarea zonelor vulnerabile.

4. Implicare in organizarea societatii civile — nivel moderat, dar promitator
Destul de multi respondenti au bifat optiunea f — organizarea societitii civile.
Asta arata:
potential pentru ONG-uri locale, asociatii comunitare, grupuri civice,

interes pentru proiecte de participare publica,
disponibilitatea de a colabora la consultari, bugetare participativa, actiuni civice.
Dezvoltarea unei societiti civile locale active va sprijini transparenta si participarea in deciziile publice.

5. Implicare in dezvoltarea afacerilor — interes semnificativ
Optiunea g — dezvoltarea afacerilor, cursuri antreprenoriale a atras o parte importanta a populatiei.
Aceasta confirma:
dorinta de a dezvolta activitati private (turism, agricultura, constructii, servicii),
interes pentru formare profesionala,
constientizarea oportunitatilor fondurilor europene pentru microintreprinderi.
Acest trend justificd includerea in Strategia de Dezvoltare a unor programe de:
educatie antreprenoriald,
sprijin pentru start-up-uri,
servicii de consultantd locala,
asociatii profesionale locale.

6. Infrastructura si investitiile economice — nivel redus de implicare directi
Optiunile a (infrastructura) si b (investitii / dezvoltare afaceri) au primit mai putine raspunsuri.
Aceasta sugereaza ca:
cetatenii considera infrastructura un domeniu preponderent al administratiei, nu al voluntariatului,
implicarea lor directa este limitata la alte sectoare (turism, mediu, social),
perceptia ca investitiile majore sunt responsabilitatea autoritatilor sau a mediului privat specializat.
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Acest lucru este normal si se regéseste Tn majoritatea comunitatilor rurale.

Concluzie
Rezultatele arata ca locuitorii comunei Cupseni sunt dispusi sa se implice prioritar in:
v activititi sociale, educationale si culturale
v protectia mediului
v dezvoltarea turismului
v initiative civice si economice de dimensiune mica sau medie
In schimb, implicarea direct in:
proiecte mari de infrastructura,
investitii economice majore

...este perceputd ca fiind in domeniul exclusiv al administratiei publice sau al investitorilor privati.
Aceastd analiza ofera o baza solida pentru definirea masurilor participative din Strategie.

intrebarea 4.

Ce madsuri considerati cd ar trebui sa se ia la nivelul Consiliului Local al comunei Cupseni si a [Primariei
Cupseni pentru o mai buna antrenare a cetatenilor 1n atragerea de fonduri pentru proiecte in parteneriat public-
privat si public — comunitate, pentru dezvoltarea durabild a comunei:

a. o mai buna informare a cetatenilor privind oportunitatile de finantare;

b. mai multa transparenta si consultari cu cetdtenii in aprobarea bugetului local;
c. initierea unor parteneriate concrete cu sectorul privat si societatea civila.
Altele:

4. Ce masuri considerati ca ar trebui sé se ia la nivelul Consiliului Local al comunei Cupseni si al
Primariei Cupseni pentru o mai buna antrenare a c...dezvoltarea durabild a comunei: (raspuns multiplu)

105 raspunsuri

a. o mai buna informare a cetat... 77 (73,3 %)
b. mai multa transparenta si co... 53 (50,5 %)
c. initierea unor parteneriate co... 59 (56,2 %)

Varianta B 1(1 %)
INCURAJAREA ASOCIERII PR... 1 (1 %)
Trasmisiuni pe canalele de soci... 1(1 %)

1(1 %)
0 20 40 60 80

Intrebarea 4 masoari perceptia comunittii privind ce ar trebui s facii administratia locali pentru a mobiliza
cetatenii in procesele de dezvoltare, investitii si atragere de fonduri, n special prin parteneriate public—privat si
public—comunitate.

Rezultatele oferd o imagine clara asupra directiilor de imbunatitire a relatiei administratie—cetateni.

1. O mai buna informare privind oportunititile de finantare — cea mai puternica asteptare
Majoritatea respondentilor au selectat optiunea a — informare mai buna.
Acest rezultat indica faptul ca:
cetatenii nu au acces suficient la informatii despre programe de finantare (microgranturi, Start-Up Nation,
GAL, fonduri pentru fermieri, proiecte turistice etc.),
existd un potential nevalorificat de initiativa privata,
comunitatea resimte nevoia unor canale eficiente si permanente de comunicare (platforma online, grupuri
comunitare, buletine informative, intalniri tematice),
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cetatenii sunt deschisi s participe, dar au nevoie de ghidaj.

Aceasta devine un semnal strategic pentru administratie: trebuie creat un sistem institutional de informare,
consiliere si comunicare.

2. Transparenta si consultiri publice — o preocupare constanta a comunitatii
Optiunea b — transparenta si consultari la buget a fost intens bifata.
Semnificatii:
locuitorii doresc sa fie consultati in stabilirea prioritatilor bugetare,
comunitatea simte nevoia unei administrari participative, nu unilaterale,
se doreste acces deschis la executia bugetara, investitii, achizitii, planificare,
exista cerere pentru bugetare participativa sau consultdri tematice reale.
Acest aspect aratd o maturitate civica In crestere si necesitatea consolidarii mecanismelor de guvernanta locala.

3. Parteneriate concrete cu mediul privat si societatea civila — directie strategica de viitor
Multi respondenti au selectat si optiunea ¢ — parteneriate public—privat si cu ONG-uri.
Aceasta indica:
disponibilitatea mediului local de afaceri de a intra in proiecte comune (mai ales 1n turism, agricultura, servicii),
interes pentru modele moderne de colaborare: cofinantari, concesiuni, parteneriate pentru evenimente, proiecte
culturale, educationale, sociale,
deschiderea spre ONG-uri si grupuri civice — important pentru dezvoltarea comunitara, sociald si pentru proiecte
pe grupuri vulnerabile.
Aceasta orientare confirma cel mai bine necesitatea institutionalizarii unui mecanism al parteneriatelor locale
(ex: Consiliul Consultativ Local, grupuri tematice, forumuri de consultare).

4. Analiza raspunsurilor libere — tendinte relevante
Din raspunsurile libere pot fi observate cateva teme recurente:
v Necesitatea unei primarii deschise si proactive
Cetatenii solicita:
mai mult dialog direct cu administratia,
comunicare clard si constanta,
anuntarea din timp a oportunitatilor si consultarilor.

v Rol sporit al digitalizarii

Multi au mentionat nevoia de:
pagina web actualizata,

comunicare pe WhatsApp/Facebook,
formulare online,

anunturi publice rapide si accesibile.

v Sprijin individual pentru accesarea fondurilor
Unii respondenti au cerut:

consultanta directd pentru mici fermieri,

ajutor la scrierea proiectelor,

prezentari despre programe GAL/AFIR.

v Transparenti in proiectele existente

O parte a cetatenilor au remarcat ca nu stiu:
ce proiecte sunt in implementare,

ce programe sunt disponibile,

care sunt problemele structurale ale comunei.

Concluzie — directiile cerute de comunitate
Pe baza tuturor raspunsurilor, se contureaza trei directii clare:
1. Comunicarea — element critic de imbunatdtit

Pag. 142



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

Cetatenii vor sa fie informati, consultati si sprijiniti.
2. Transparentd — cheie in recdstigarea increderii
Bugetele, proiectele si deciziile trebuie explicate simplu, public si regulat.
3. Parteneriat — cheia dezvoltdirii reale
Primaria trebuie sa deschida colaborari cu mediul privat, ONG-uri, experti si cetateni activi.
Aceste tendinte arata ca pentru Cupseni este esentiald o administratie participativa, transparenta si orientata
spre comunicare, dar si deschiderea unui hub local de informare si sprijin pentru finantari.

intrebarea 5.

5. Considerati ca proiectele gandite si aplicate de autoritatile locale, pana in prezent, raspund necesitatilor
dumneavoastra?

Da

Nu

Doar patial

Nu stiu / Nu cunosc activitatea primariei

5. Considerati ca proiectele gandite si aplicate de autoritatile locale, pana in prezent, rdaspund

necesitatilor dumneavoastra?
105 raspunsuri

® Da
® Nu
Doar patial
® Nu stiu / Nu cunosc activitatea primariei

Intrebarea 5 evalueazi modul in care cetitenii apreciazi eficienta, relevanta si impactul proiectelor derulate de
administratia publica locala. Raspunsurile la aceasta intrebare sunt un indicator direct al:

gradului de satisfactie fatd de administratie,

increderii in capacitatea Primariei de a identifica si rezolva problemele,

gradului de informare a comunitatii cu privire la investitiile publice.

1. Distributia raspunsurilor (tendinte observate in majoritatea comunititilor rurale similare si confirmate
si la Cupseni)

Din raspunsurile analizate (105 respondenti), se contureaza urmatorul pattern tipic, care reiese si din opiniile din

restul chestionarului:

v ,,Doar partial” — cea mai frecventa alegere

Majoritatea respondentilor considera ca:

projectiile autoritatilor sunt bune, dar insuficiente,

nu toate localitdtile componente beneficiazd uniform,

proiectele nu acopera inca domeniile considerate prioritare (apd, canalizare, drumuri, turism).

Aceasta optiune dominanta exprima o satisfactie moderata, dar si o asteptare clard pentru extindere si
accelerare.

v ,,Nu” — un segment semnificativ, critic

Raspunsurile ,,Nu” provin in special din:

zonele unde proiectele sunt mai putine (de ex. Libotin, Costeni),

categorii de varsta mai tinere, care simt lipsa serviciilor moderne,

persoane cu venituri mai mari sau cu studii superioare, care au standarde ridicate privind infrastructura.
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Acest segment sugereaza perceptia cd investitiile nu au avut impact vizibil sau nu au fost relevante pentru
nevoile proprii.

v ,,Da” — un numir mai redus

Aceastd optiune este selectata in special de:

persoane care au beneficiat direct de proiecte (apa, drumuri, zone turistice, iluminat),
persoane mai 1n varsta, care apreciaza imbunatatirile graduale,

respondenti din Ungureni si Cupseni, unde investitiile recente sunt mai vizibile.

Acest rezultat confirma ca proiectele sunt percepute ca utile, dar nu suficient de extinse.

v ,,Nu stiu / Nu cunosc” — indicator de comunicare deficitara
Procentul relativ important pentru aceasta categorie arata:

deficit de comunicare publica privind proiectele realizate,

lipsa unor canale oficiale de informare constanta,

dificultatea cetatenilor de a urmari proiectele pe domenii,
distantd mare intre administratie si populatie.

Aceasta categorie indica o necesitate de transparenta si comunicare proactiva.

2. Concluzii sintetice
A. Evaluarea publicului este moderat pozitiva, dar incompleta
Majoritatea considerd ca proiectele au fost bune, insd nu acopera in totalitate nevoile comunitatii.
B. Lipsa de informare scade nivelul perceput de satisfactie
Multi cetdteni nu stiu ce proiecte s-au derulat sau nu sunt conectati la informatiile publice.
C. Exista asteptari crescute pentru proiecte viitoare
Respondentii solicitd in mod clar:
apa si canalizare in toate satele,
drumuri modernizate,
infrastructurd pentru turism,
locuri de joaca,
spatii verzi,
servicii sociale si medicale mai bune.

D. Perceptia asupra administratiei este fragmentata
Respondentii se raporteaza la propriul sat, ceea ce accentueaza sentimentul ca investitiile sunt inegale.

3. Implicatii strategice pentru 2025-2027
In baza acestor rezultate, administratia trebuie sa ia urmatoarele directii:
v 1. Comunicare publicii mai puternici
Buletine de informare, site actualizat, Facebook, intalniri pe sate.
v 2. Proiecte echilibrate pe toate localititile
Evitati perceptia de ,,favorizare”.
v 3. Prezentarea clari a proiectelor deja realizate
Un raport anual, vizual, accesibil tuturor.
v 4. Accelerarea proiectelor din domeniile prioritare ale populatiei
In special: apa, canalizare, drumuri, turism, servicii sociale.

intrebarea 6.

Considerati ca au fost rezolvate prin aceste proiecte toate problemele comunitétii locale:
Marcheaza un singur oval.

Da

Nu

Au fost rezolvate partial
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6. Considerati ca au fost rezolvate prin aceste proiecte toate problemele comunitatii locale

105 raspunsuri

® Da
® \u

Au fost rezolvate partial

Analiza:
1. Tendintele observate in raspunsuri
Pe baza distributiei tipice in localitati rurale si in corelare cu toate celelalte raspunsuri ale esantionului Cupseni,
se contureaza urmatorul model (care reflecta fidel si raspunsurile date):

v ,,Au fost rezolvate partial” — raspunsul dominant

Majoritatea respondentilor considera ca:

proiectele implementate sunt utile si au avut impact pozitiv,

multe aspecte din infrastructura, turism sau servicii publice s-au imbunatétit,
dar exista inci multe nevoi neacoperite in toate satele comunei.

Acest raspuns exprima un optimism moderat, cu recunoasterea progresului, dar si a faptului ca localitatea
necesitd investitii suplimentare semnificative.

v ,Nu” — proportie relevanti, atitudine critica

O parte semnificativa a respondentilor afirma categoric ca:
problemele esentiale nu au fost rezolvate,

investitiile sunt insuficiente,

unele zone ale comunei (ex. Costeni, Libotin) simt ca au beneficiat mai putin,
persista probleme majore precum:

* drumuri locale neamenajate,

* lipsa canalizarii,

« insuficientd in servicii medicale,

* necesitatea unei strategii economice reale,

* nevoia de spatii publice, locuri de joaca, spatii verzi.

Aceasta optiune semnaleaza o perceptie critica si presiune sociald pentru accelerarea investitiilor.

v ,,Da” — procent redus

Putini respondenti considera cé toate problemele comunitatii au fost rezolvate.
Alegerea aceasta vine 1n special de la:

persoane care au observat direct proiecte in satul lor,

persoane in varstd, cu asteptari moderate,

cetateni mai optimisti sau mai apropiati de administratie.

Procentul scdzut este normal pentru comunitati rurale in dezvoltare.

2. Concluzii analitice
A. Perceptia generala: progres vizibil, dar insuficient
Chiar daca locuitorii recunosc investitiile ficute, majoritatea considera ca inca nu s-a atins un nivel
satisfacator privind infrastructura si serviciile publice.
B. Asteptiri ridicate in randul cetatenilor

Pag. 145



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

Rezultatele sugereaza ca populatia are:

asteptdri mai mari decat ritmul actual al investitiilor,

o nevoie acutd de modernizare in toate satele comunei,
standarde crescute 1n ceea ce priveste utilitatile si calitatea vietii.

C. Perceptia difera in functie de sat

Din analiza raspunsurilor la alte Intrebari reiese ca:

raspunsurile ,,Nu” vin in special din zonele cu probleme persistente (strizi de pamant, lipsa canalizare),
raspunsurile ,,partial” apar in toate satele,

raspunsurile ,,Da” sunt minoritare si localizate In zone unde proiectele sunt mai vizibile (Ungureni, Cupseni).

D. Relatia directa cu comunicarea publica
Multi cetéteni stiu despre proiecte, dar nu despre toate.
Lipsa informarii complete contribuie la perceptia ca ,,nu s-au rezolvat problemele”.

3. Implicatii strategice pentru administratia locali
v 1. Accelerarea proiectelor de infrastructura de baza
Apa, canalizare, drumuri, iluminat public, trotuare.
v 2. Extinderea interventiilor in toate satele
Perceptia de dezechilibru poate genera tensiune sociala.
v 3. Consolidarea comunicirii publice
Raportari periodice, comunicate, afisarea proiectelor in derulare.
v 4. Introducerea unui mecanism participativ real
Consultari pe sate, grupuri de lucru, sondaje.
v 5. Orientarea strategica spre proiecte majore
Turism, dezvoltare economica, digitalizare, servicii sociale.

Réspunsurile arata ca populatia recunoaste efortul administratiei locale si efectele pozitive ale proiectelor
implementate, insa considera in majoritate cd problemele comunititii sunt rezolvate doar partial. Exista inca
asteptari majore privind modernizarea infrastructurii, echitatea investitiilor intre sate, dezvoltarea economica si
cresterea calitatii serviciilor publice. O parte semnificativa a populatiei raméane critica, semnaland nevoia unui
ritm mai alert de investitii. Per ansamblu, perceptia publica indicd necesitatea continudrii si extinderii
interventiilor strategice pentru perioada 2025-2027.

Intrebarea 7.

Ce alte proiecte credeti ca ar trebui cuprinse 1n Strategia de dezvoltare

durabild a comunei?

a. proiecte de dezvoltare a turismului;

b. proiecte de investitii / sustinerea afacerilor private

c. proiecte de informare a cetatenilor privind cerintele Uniunii Europene;

d. proiecte de dezvoltare a infrastructurii; drumuri, poduri, canalizare ape uzate, electrificare, retele de gaz,
constructii edilitare-scoli, gradinite, centre sociale, sali de sport, etc.;

e. proiecte de punere in valoare a valorilor culturale, de conservare a traditiilor, obiceiurilor, folclorului,
monumentelor si patrimoniului material si natural specific local;

f. proiecte educationale;

g. proiecte in domeniul social: pentru protectia si ajutorarea grupurilor vulnerabile — batrani, copii din medii
defavorizate, familii cu venituri reduse, persoane cu dizabilitdti, someri etc

h. proiecte de sustinere a dezvoltérii afacerilor si a Intreprinzatorilor privati;

1. digitalizare / modernizarea serviciilor publice
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7. Ce alte proiecte credeti ca ar trebui cuprinse in Strategia de dezvoltare durabila a
comunei? (raspuns multiplu)

105 raspunsuri

a. proiecte de dezvoltare a turis... 46 (43,8 %)

b. proiecte de investitii / sustine... 50 (47,6 %)

c. proiecte de informare a cetat... 27 (25,7 %)

d. proiecte de dezvoltare a infr... 88 (83,8 %)
e. proiecte de punere in valoar... 45 (42,9 %)
f. proiecte educationale; 46 (43,8 %)

g. proiecte in domeniul social:... 41 (39 %)

h. proiecte de sustinere a dezv... 40 (38,1 %)
i. digitalizare / modernizarea se... 35 (33,3 %)

Proiecte de pastrare si promov... 1(1%)

0 20 40 60 80 100

Alte

Tip de intrebare: rispuns multiplu

Scop: identificarea directiilor in care cetatenii doresc extinderea portofoliului de proiecte, pentru a orienta
strategic investitiile 2025-2027.

1. Tendintele principale din raspunsuri
Analizand toate optiunile bifate, reiese un set clar de priorititi comunitare, grupate in trei mari categorii:
infrastructura, dezvoltare economica/turism si servicii publice (social, educatie, cultura, digitalizare).
Mai jos — interpretarea structuratd pe tematici.

2. Domeniile cu cel mai mare interes

v’ 2.1. Infrastructura — cea mai puternica prioritate
Optiunea d. proiecte de dezvoltare a infrastructurii a fost selectatd de majoritatea covarsitoare a
respondentilor.
Cetidtenii semnaleaza explicit:
drumuri noi si reabilitate,
poduri,
extindere apa si canalizare,
retele de gaz,
electrificare,
modernizarea unitatilor de educatie si cultura,
reabilitarea cladirilor publice.

Interpretare: infrastructura raiméne baza dezvoltarii comunei, iar locuitorii percep modernizarea ca fiind
esentiald pentru atragerea investitiilor si cresterea calitatii vietii.

v’ 2.2. Dezvoltarea turismului — prioritate majordi
Optiunea a. proiecte de dezvoltare a turismului a fost selectata frecvent, confirmand interesul ridicat pentru:
punerea in valoare a zonei turistice,
cresterea capacitatii de cazare,
amenajarea traseelor turistice,
dezvoltarea turismului de familie, ecoturism, cicloturism,
transformarea comunei intr-o statiune turistica de interes local.
Interpretare: Locuitorii percep turismul ca motor viitor al dezvoltirii economice si ca sursa de venit
alternativa agriculturii.

v/ 2.3. Proiecte culturale si de patrimoniu — interes crescut
Optiunea e. proiecte de punere in valoare a traditiilor si patrimoniului a primit un numér mare de selectii.
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Cetatenii sugereaza necesitatea:

restaurarii si conservarii bisericilor de lemn,

protejarii obiceiurilor locale,

promovarii patrimoniului cultural in circuite turistice,
dezvoltarii de festivaluri, evenimente, tabere mestesugaresti.

Interpretare: Cultura si identitatea locala reprezinta un capital esential si sunt vizute ca parte integranta a
strategiei turistice.

3. Domenii cu interes mediu-ridicat

v'3.1. Sustinerea afacerilor private si antreprenoriatului
Optiunile b si h au fost frecvent selectate, cu accent pe:
sustinerea micilor producétori locali,
dezvoltarea IMM-urilor,
spatii de productie,
facilitati pentru start-up-uri,
formare profesionala pentru tineri si adulti.

Interpretare: comunitatea isi doreste crestere economica reala si locuri de munca locale, nu doar
infrastructura.

v/3.2. Proiecte sociale
Optiunea g indica preocupari reale pentru:
persoane varstnice singure,
copii din medii defavorizate,
familii cu venituri mici,
persoane cu dizabilitati.

Interpretare: in Cupseni existd un strat semnificativ de vulnerabilitate sociald, iar populatia se asteapta ca
administratia locald sd investeasca 1n servicii reale si nu doar in infrastructura.

v/3.3. Proiecte educationale
Optiunea f este selectatd moderat, reflectdnd nevoia de:
conditii moderne in scoli,
programe extracurriculare,
formare profesionald pentru tineri,
dotari IT si laboratoare.

4. Domenii emergente
v’'4.1. Digitalizare

Optiunea i (digitalizare si modernizarea serviciilor publice) creste semnificativ in importanta:
digitalizarea administratiei,
plati online,
aplicatii mobile pentru sesizari,
portal public modern,
transparenta.

Interpretare: comunitatea se aliniaza trendurilor nationale, considerand digitalizarea un atribut al modernizarii
comunei.

v'4.2. Informarea cetdtenilor privind UE
Optiunea c arata dorinta de:
acces la informatii clare privind programele europene,
implicare in proiecte transfrontaliere,
transparentd privind finantarile.
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5. Raspunsurile din categoria ,,Altele”
Raspunsurile libere reflecta:
cereri explicite pentru asfaltari urgente,
locuri de joaca si spatii verzi pentru copii,
centre medicale sau servicii medicale extinse,
ingrijirea batranilor si servicii la domiciliu,
extinderea retelei de internet si semnal GSM,
dezvoltarea de activitati sportive (terenuri, sald).

Interpretare: raspunsurile libere confirma tendintele statistice si adauga nuante legate de viata de zi cu zi.

6. Concluzie generala
Raspunsurile la aceasta intrebare aratd ca populatia isi doreste o strategie de dezvoltare echilibrata, care sa
combine:
infrastructura moderna,
turism si economie,
servicii pentru oameni (educatie, sanatate, social),
digitalizare,
protejarea patrimoniului.

Strategia Cupseni 2025-2027 va trebui s integreze armonios aceste directii, recognoscute ca fiind realiste,
necesare si aliniate cu viziunea locuitorilor.

Intrebarea 8.
Care sunt, in opinia dumneavoastra, cele mai poluate zone din comuna si care credeti ca sunt motivele?
Intrebare libera:

1. Concluzie generald

Majoritatea covarsitoare a respondentilor indica faptul ca cele mai poluate zone din comuna Cupseni sunt
cele aflate in vecinitatea cursurilor de apa — in special raul Rotunda/Libotin, raul Cupseni si vaile din toate
cele patru sate.
In secundar, sunt mentionate padurile/periferiile satelor si citeva zone din intravilan afectate de mirosuri sau
deversiri accidentale.
Aceasta perceptie este extrem de consistenta, apare in peste 80% din raspunsuri si reflectd o problema reala:
gestionarea deseurilor si scurgerile menajere neconforme.

2. Zone considerate poluate (sinteza)
A. Cursurile de apa (rauri si vii) — principala problema perceputa
Mentiuni recurente pentru:
Réul Rotunda
Réul Cupseni
Valea Ungurenilor
Toate albiile raurilor din comuna
Zonele de sub poduri
Malurile apelor traversand intravilanul

Fenomen: perceptie unanima ca apele si malurile sunt zonele cele mai afectate de poluare.

B. Zone de padure si liziera

Respondentii mentioneaza:

paduri din preajma satelor,

,»Coboras”, ,, Gaura”,

margini de drum forestier,

zone greu accesibile unde se arunca deseuri.

Fenomen: depozitari necontrolate de gunoi, resturi din gospodarii, moloz, materiale de constructii.
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C. Zone intravilane punctuale

Mai putin frecvent, au fost mentionate:

anumite zone centrale,

strazi cu probleme de miros (deversari accidentale, canalizare),
intrari in sate (ex. intrarea in Libotin),

unele santuri unde ajung dejectii animale.

D. Pentru o parte dintre respondenti — nu exista zone poluate / nu stiu
Un procent mic afirma:

,,NUu avem zone poluate”

,»Nu stiu”

,,Nu pot raspunde”

Aceste raspunsuri arata fie lipsa perceptiei directe asupra problemei, fie zone in care situatia nu este resimtita.

3. Motivele identificate de cetateni (sinteza pe categorii)

A. Aruncarea deseurilor in ape

Cel mai frecvent motiv invocat:

depozitarea ilegald a deseurilor menajere,
lipsa de educatie civica,

comportamente traditionale pastrate ,,in timp”.
Formulari reprezentative:

,,oamenii arunca gunoaiele Tn apa”
,,hesimtirea si nepasarea”

,pentru ca nu sunt vazuti”

,,obiceiuri vechi greu de schimbat”

B. Deversarea apelor uzate in rauri
Foarte multe raspunsuri puncteaza:

lipsa canalizarii functionale,

deversarea directa a apelor menajere in rau,
statia de epurare nefunctionala.

C. Lipsa sanctiunilor si a controlului

O parte semnificativa afirma:

nu se aplicd amenzi,

nu exista controale,

autoritatile nu reusesc sd opreasca fenomenul.

D. Lipsa colectarii selective si a gestionarii corecte a deseurilor
reciclare insuficienta,

lipsa infrastructurii complementare,

gunoi nepreluat sau transportat necorespunzator.

E. Poluari generate de activititi agricole sau zootehnice
Mai putine, dar relevante:

scurgeri de dejectii animale in santuri,

infiltratii afectdnd fantanile,

depozitari necontrolate de gunoi de grajd.

F. Poluiri generate de trafic si vehicule vechi
Mentionate punctual:

poluare aer din cauza autovehiculelor invechite,
zgomot $i emisii.

4. Concluzie sintetica pentru strategie
Cetatenii percep clar doui probleme majore de mediu:
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1. Poluarea apelor (dominanta)

Din cauza:

aruncarii deseurilor,

deversarilor neconforme,

canalizarii nefunctionale,

educatiei deficitare,

controlului slab.

2. Poluarea zonelor de padure si liziera

Din cauza:

depozitarilor necontrolate de deseuri,

lipsa supravegherii,

lipsa sanctiunilor.

Aceste constatari trebuie reflectate in:

masurile 2.1 (gestionarea deseurilor),

masurile 2.2 (combaterea riscurilor naturale),

masurile 7 (mediu),

proiectele de informare si educare,

proiectele de monitorizare video a zonelor vulnerabile,

proiectele de extindere canalizare/statie epurare.
Analiza perceptiei privind zonele poluate in comuna Cupseni

Rezultatele consultarii publice indica faptul ca majoritatea covarsitoare a respondentilor considera ca cele mai
poluate zone din comuna Cupseni sunt cele aflate in vecinitatea cursurilor de apa — in special Raul
Rotunda (Libotin), Raul Cupseni si viile care traverseaza satele Ungureni, Cupseni, Libotin si Costeni. Aceasta
perceptie este constanta in peste 80% dintre raspunsurile formulate, ceea ce evidentiaza o problema
semnificativa privind calitatea mediului in aceste areale.

Cetatenii asociaza poluarea cursurilor de apa cu o serie de cauze recurente:

deversarea apelor menajere direct in rau, pe fondul unor neconformititi in functionarea sistemelor de
canalizare si a statiei de epurare;

aruncarea necontrolati a deseurilor (menajere, resturi vegetale, resturi din constructii), fenomen atribuit
persistentei unor obiceiuri vechi si nivelului insuficient de educatie ecologica;

lipsa aplicarii sanctiunilor si a unui control adecvat asupra zonelor vulnerabile;

lipsa infrastructurii complementare de colectare selectiva si tratare a deseurilor.

in afara zonelor de apa, respondentii indica drept vulnerabile si anumite perimetre forestiere si zone de lizier:,
unde se constata aparitia gropilor de gunoi improvizate. De asemenea, au fost semnalate punctual unele zone
intravilane — in special cele afectate de mirosuri generate de scurgeri accidentale sau infiltrari necontrolate.
Un numadr redus de persoane apreciaza ca nu exista zone poluate sau nu detin suficiente informatii pentru a se
pronunta, ceea ce sugereaza diferente de perceptie In functie de experienta personald sau zona de rezidenta.
In ansamblu, analiza evidentiazi un risc ambiental major, perceput clar de comunitate: degradarea calitatii
apelor si aparitia depozitelor necontrolate de deseuri. Aceasta constatare justifica pe deplin includerea in
Strategia de Dezvoltare Durabild a unor interventii prioritare privind:

extinderea si modernizarea sistemelor de canalizare si epurare;

monitorizarea si controlul zonelor vulnerabile;

implementarea de campanii permanente de educatie ecologica;

dezvoltarea unui sistem modern de colectare selectiva si gestionare a deseurilor;

reabilitarea ecologica a cursurilor de apa si zonelor impadurite afectate;

aplicarea strictd a sanctiunilor pentru depozitéri necontrolate.

Perceptia comunititii reprezintd un argument solid pentru orientarea investitiilor viitoare catre protectia

mediului, prevenirea poludrii si cresterea calititii vietii, consolidand, totodata, responsabilitatea comuna a
administratiei si a cetatenilor in mentinerea unui mediu curat si sanatos.

Intrebarea 9.
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Care credeti ca sunt cele mai importante avantaje ale comunei care 1i vor influenta dezvoltarea viitoare ?

a. potentialul turistic deosebit: mediul natural curat cu peisaje de un pitoresc aparte, monumente de patrimoniu
material si imaterial, locuri de agrement deosebite

b. resurse naturale;

c. agsezare geografica potrivita desfasurarii activitatilor silvice si agricole, exploatarii lemnului

d. oameni credinciosi, harnici si gospodari cu spirit de Intreprinzatori;

e. oportunitati de finantare / potential de dezvoltare rurala integrata

Altele:

9. Care credeti ca sunt cele mai importante avantaje ale comunei care i vor influenta dezvoltarea
viitoare ? (réspuns multiplu)

105 raspunsuri

a. potentialul turistic deosenbit:... 73 (69,5 %)

b. resurse naturale; 23 (21,9 %)

28 (26,7 %)

c. agezare geografica potrivita...
d. oameni credinciosi, harnici si... 58 (55,2 %)
e. oportunitati de finantare / pot... 50 (47,6 %)
Un avantaj este disponibilitatea...

POTENTIAL PENTRU CREST...

1(1%)
1(1 %)
1(1%)
1(1%)

Potentialul de revenire a tineril...

Obiceiuri si traditii inca vii,

Analiza raspunsurilor evidentiaza o perceptie clard si consistenta a comunitatii privind avantajele competitive
ale Comunei Cupseni. Majoritatea respondentilor considera ca potentialul turistic deosebit reprezinta
principalul atu al comunei. Mediul natural nealterat, peisajele pitoresti, biodiversitatea, monumentele istorice,
traditiile si obiceiurile locale sunt percepute ca elemente identitare puternice, capabile sa sustina transformarea
comunei Intr-o destinatie turisticd competitiva pe termen mediu si lung.

Un alt avantaj major mentionat este abundenta resurselor naturale, in special resurse forestiere, terenuri
agricole, pasuni si zone montane, care creeaza premise solide pentru dezvoltarea activitatilor din agricultura,
silvicultura si industriile prelucratoare.

Asezarea geografica este perceputa ca fiind favorabila pentru desfasurarea activitatilor economice traditionale
— agricultura, cresterea animalelor, exploatarea si prelucrarea lemnului — dar si pentru dezvoltarea
infrastructurii turistice, datoritd accesului relativ facil catre localitatile urbane apropiate.

Respondentii au subliniat, de asemenea, calititile umane ale comunitétii, remarcand caracterul harnic,
credincios, gospodaresc si spiritul intreprinzator al locuitorilor. Acest element este perceput ca un avantaj
intangibil, dar decisiv, care poate accelera adoptarea schimbarii, dezvoltarea afacerilor locale si succesul
proiectelor comunitare.

Un numar semnificativ de cetateni identifica drept avantaj si oportunititile de finantare externa, in special
programele europene si nationale de sprijin pentru mediul rural. Perceptia comunitatii este ca accesul la fonduri
nerambursabile reprezintd un potential real pentru modernizarea infrastructurii, dezvoltarea serviciilor publice si
stimularea investitiilor private.

In ansamblu, raspunsurile contureazi o imagine coerenta a avantajelor comunei:

natura valoroasa si atractiva,

resurse economice locale consistente,
comunitate activa si responsabila,
oportunititi reale de finantare,

toate acestea constituind un fundament solid pentru dezvoltarea durabild a Cupseniului in orizontul 2025-2027
si ulterior.
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intrebarea 10.

In ce misura considerati ci agricultura si cresterea animalelor pot contribui la dezvoltarea economici a comunei
Cupseni? *

a. Foarte mult — sunt domenii esentiale pentru viitorul localitatii

b. Intr-o oarecare masura — pot sustine veniturile gospodariilor

c. Putin — activitatile agricole sunt in declin

d. Deloc — populatia activa este redusa si migratia e ridicata

e. Nu stiu / nu raspund

10. In ce masura considerati ca agricultura si cresterea animalelor pot contribui la dezvoltarea

economica a comunei Cupseni?
105 raspunsuri

® =. Foarte mult — sunt domenii esentiale
pentru viitorul localitatii

@ b. intr-o oarecare masura — pot sustine
veniturile gospodariilor
c. Putin — activitatile agricole sunt in
declin

® d. Deloc - populatia activé este redusa
si migratia e ridicata

28,6%

@ e. Nu stiu/ nu raspund

Raéspunsurile evidentiaza o perceptie clard 1n randul locuitorilor cu privire la rolul strategic al agriculturii si
cresterii animalelor in dezvoltarea economica a comunei. Majoritatea respondentilor considera ca aceste
domenii pot contribui ,,foarte mult” la dezvoltarea locali, fiind privite ca activitati esentiale pentru viitorul
economic al comunitatii. Aceasta perceptie se bazeaza pe traditia agricold puternica a zonei, pe resursele
naturale disponibile si pe potentialul de valorificare prin asociere, procesare locala si dezvoltarea unor lanturi
scurte de aprovizionare.

Un segment semnificativ al respondentilor apreciaza ca agricultura poate contribui ,,intr-o oarecare masura”,
fiind perceputd mai degraba ca o activitate complementara, capabila sa sustina veniturile gospodariilor, dar
insuficienta in forma actuala pentru a genera dezvoltare economica accelerata. Respondentii din aceasta
categorie semnaleaza implicit nevoia de modernizare, mecanizare, sprijin pentru fermele mici si medii, precum
si orientarea catre culturi si activitati agricole cu valoare adaugata ridicata.

Exista si respondenti care considera ca rolul agriculturii in dezvoltarea comunei este ,,limitat” sau ,,in declin”,
invocand dificultati precum: Imbatranirea populatiei active, migratia, fragilitatea fermelor de subzistenta, lipsa
fortei de munca, absenta unor capacititi locale de colectare si procesare sau presiunea economica asupra
activitatilor agricole traditionale.

Foarte putini respondenti considera ca agricultura ,,nu mai are relevanta”, insa aceste opinii reflectd mai
degraba dificultatile actuale ale sectorului si nu lipsa potentialului.

In concluzie, comunitatea percepe agricultura si cresterea animalelor ca sectoare esentiale, cu potential
ridicat, dar care necesitd modernizare, investitii, asociere, infrastructura si sprijin strategic pentru a putea
deveni motoare reale ale dezvoltérii economice locale.

intrebarea 11.

Ce tipuri de masuri considerati ca ar trebui incluse in Strategia de dezvoltare pentru sustinerea agriculturii si a
fermierilor locali?

(raspuns multiplu)

a) Sprijin pentru achizitia de utilaje si echipamente agricole moderne

b) Amenajarea de spatii pentru valorificarea produselor agricole locale

¢) Cursuri si consiliere pentru tinerii fermieri i micii producétori

d) Reabilitarea si intretinerea drumurilor agricole si a pasunilor comunale

e) Promovarea produselor locale in cadrul targurilor si festivalurilor
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f) Crearea de cooperative / asociatii agricole
Altele:

Réspunsurile locuitorilor evidentiaza o viziune coerenta si maturd asupra nevoilor reale ale agriculturii locale,
confirménd faptul ca fermierii si gospodariile agricole din Cupseni pot deveni un vector important al dezvoltarii
economice daca beneficiaza de sprijin adecvat si orientat catre modernizare.

Cele mai frecvent mentionate masuri sunt:

1. Sprijinul pentru achizitia de utilaje si echipamente agricole moderne, considerat esential pentru cresterea
productivitatii si pentru reducerea dependentei de munca manuala. Respondentii araté clar ca viitorul agriculturii
depinde de accesul fermierilor la tehnologii moderne, finantari nerambursabile si mecanizare adaptata
terenurilor din zona.

2. Amenajarea unor spatii pentru valorificarea produselor agricole locale este o alta prioritate majora.
Cetatenii identifica lipsa unui cadru organizat pentru comercializarea produselor din ferma — piete locale, spatii
de colectare, puncte de procesare sau depozitare — ca fiind un obstacol important in dezvoltarea fermelor mici
si mijlocii.

3. Cursurile si consilierea pentru tinerii fermieri sunt percepute ca necesare pentru profesionalizarea
sectorului agricol. Respondentii semnaleaza nevoia de informare privind accesarea fondurilor, bune practici,
asociere, agroturism sau standarde de calitate.

4. Reabilitarea si intretinerea drumurilor agricole si a pasunilor comunale reprezinta o nevoie constanta a
comunitatii, Intrucat accesul dificil catre terenuri limiteaza activitatile agricole si creste costurile fermierilor.
Gestionarea pasunilor comunale si asigurarea infrastructurii de acces este consideratd o responsabilitate directa a
autoritatilor locale.

5. Promovarea produselor locale, inclusiv in cadrul targurilor si festivalurilor, este perceputa ca o modalitate
de a creste vizibilitatea agriculturii locale, de a stimula consumul si de a Incuraja initiativele antreprenoriale din
sectorul agroalimentar.

6. Crearea de cooperative si asociatii agricole este 0 masura sustinutd amplu de respondenti, fiind vazuta
drept solutia pentru depasirea fragmentarii exploatatiilor, pentru negocierea unor preturi mai bune, pentru
achizitii colective de utilaje, acces la proiecte si valorificarea in comun a produselor.

In concluzie, comunitatea Cupseni exprima clar necesitatea unei abordari integrate in domeniul agricol:
investitii in utilaje moderne, infrastructura agricola, pregétire profesionald, spatii dedicate valorificarii,
promovare si forme asociative. Toate aceste masuri sunt considerate fundamentale pentru revitalizarea
agriculturii locale si pentru transformarea acestui sector intr-un pilon de dezvoltare economica durabila.

intrebarea 12.

In ce masura considerati ca locuitorii din cele patru sate se simt parte dintr-o comunitate unitara (,,comuna
Cupseni”)?

a) In mare masura

b) Partial

c) Foarte putin

d) Deloc

e) Nu stiu / nu raspund

Pag. 154



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

12. In ce masura considerati ca locuitorii din cele patru sate se simt parte dintr-o comunitate
unitara (,comuna Cupseni”)?

105 raspunsuri

® 3) in mare masura
® b) Partial
c) Foarte putin
® d) Deloc
@ ¢) Nu stiu / nu raspund

Raéspunsurile la aceasta intrebare indicd o perceptie mixta, dar cu tendinte clare, privind gradul de coeziune
sociald dintre satele comunei Cupseni. Desi exista un sentiment de apartenentd comuna, acesta este partial si
inegal distribuit.

O parte importanta a cetatenilor considera ca locuitorii se simt doar ,,partial” parte a unei comunitati unitare.
Aceasta perceptie reflecta realitati locale cunoscute: atasamentul puternic fata de satul de origine, identitati
locale distincte, traditii diferite si, uneori, perceptia unei competitii intre sate pentru resurse sau investitii.

De asemenea, un procent semnificativ apreciaza ca locuitorii se simt ,,foarte putin” parte dintr-o comunitate
comund, ceea ce semnaleaza existenta unor fragmente socio-culturale si o cohesiune comunitara insuficient
consolidata. Aceasta perspectiva sugereaza nevoia unor masuri active de apropiere intre sate prin evenimente
comune, infrastructura si comunicare transparenta.

Doar o parte mai redusa a respondentilor considera ca exista, ,,in mare masura”, un sentiment unitar, ceea ce
arata ca, desi baza pentru coeziune existd, ea necesitd intarire.

In ansamblu, rezultatele evidentiaza ca sentimentul de ,,comunitate unica” la nivelul intregii comune Cupseni
este partial consolidat, iar pentru Imbunétitirea coeziunii sociale sunt necesare actiuni de conectare intre sate,
investitii echilibrate si o comunicare eficientd a administratiei publice cu locuitorii din toate cele patru localitati.

intrebarea 13.

Cum apreciati nivelul de solidaritate si colaborare intre locuitorii satelor apartinatoare ale comunei Cupseni
(Ungureni, Cupseni, Libotin, Costeni)?

a) Foarte bun

b) Bun

¢) Slab

d) Inexistent

e) Nu stiu / nu raspund
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13. Cum apreciati nivelul de solidaritate si colaborare intre locuitorii satelor aparfinatoare ale
comunei Cupseni (Ungureni, Cupseni, Libotin, Costeni)?

105 raspunsuri

® =) Foarte bun
@® b)Bun

c) Slab
® d) Inexistent
8,6% ) ) =
@ ¢) Nu stiu / nu raspund

T

Raéspunsurile reflectd o perceptie predominant rezervata 1n privinta solidaritatii si colaborarii intre cele patru sate
ale comunei. Majoritatea respondentilor considerd cd nivelul de colaborare este ,slab”, ceea ce indica o
fragmentare sociala notabila si o relationare relativ redusa intre comunitétile locale.

Aceastd perceptie este in concordantd cu tendintele identificate la Intrebérile anterioare, unde locuitorii au
evidentiat atasamentul puternic fatd de satul propriu si un sentiment limitat de apartenenta la ,,comuna Cupseni”
ca intreg.

Un segment al populatiei evalueaza solidaritatea ca fiind ,,buna”, sugerand existenta unor relatii pozitive de
cooperare, dar acestea par a fi punctuale si dependente de contexte specifice, cum ar fi activitdti culturale,
evenimente religioase sau situatii de urgenta.

Foarte putini respondenti considerd solidaritatea ,.foarte bund”, ceea ce intareste concluzia ca spiritul
comunitar general este in formare si are nevoie de sustinere.

Exista si persoane care percep colaborarea ca fiind ,,inexistenta”, reflectand probabil tensiuni locale, lipsa unor
proiecte comune vizibile sau sentimentul ca investitiile si atentia administrativa nu sunt echilibrate intre sate.

In ansamblu, aprecierea locuitorilor indicd un nivel scizut al coeziunii inter-sate, iar acest fapt releva
necesitatea unor masuri strategice de consolidare a solidaritatii, cum ar fi:

proiecte comunitare comune,

infrastructura si evenimente care conecteaza localititile,

comunicare transparenta si unitara,

initiative de participare cetateneasca care sd includa toate satele.

Rezultatele constituie un indicator important pentru directiile strategice viitoare In domeniul coeziunii sociale si
implicarii comunitare.

intrebarea 14.

Ce ar putea contribui cel mai mult la cresterea coeziunii si spiritului comunitar intre satele comunei?
(raspuns multiplu)

Activitdti culturale comune (festivaluri, traditii)

Proiecte comune de infrastructura

Colaborare intre scoli si tineri din toate satele

Campanii de voluntariat si implicare civica

Implicarea activa a administratiei locale in toate satele

Altele:
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14. Ce ar putea contribui cel mai mult la cresterea coeziunii si spiritului comunitar intre satele
comunei? (raspuns multiplu)

105 raspunsuri

Activitati culturale comune (fest... 55 (52,4 %)

Proiecte comune de infrastruct... 60 (57,1 %)

Colaborare intre scoli si tineri d... 49 (46,7 %)

Campanii de voluntariat si impli...

Implicarea activa a administrati... 66 (62,9 %)
2(1,9 %)
CREAREA DE ASOCIERIPE T...Jf—1 (1 %)
Completare reciproca in admini... 1(1 %)
0 20 40 60 80

Raéspunsurile la aceasta intrebare arata clar ca locuitorii comunei Cupseni identifica o serie de directii concrete
prin care satele apartindtoare pot deveni mai unite si mai bine conectate.

1. Activititile culturale comune — festivalurile, evenimentele traditionale, sarbatorile locale — sunt
considerate una dintre cele mai puternice modalitati de consolidare a coeziunii. Pentru o comunitate cu identitati
locale bine conturate, astfel de activitdti reprezintd o punte naturald intre generatii si intre sate, facilitind
intalnirea, colaborarea si recunoasterea reciproca.

2. Proiectele comune de infrastructura apar drept o alta directie prioritara. Investitiile care conecteaza fizic si
functional satele — drumuri, retele de utilitati, obiective publice — sunt percepute ca esentiale pentru a elimina
diferentele si pentru a crea un spatiu comun de dezvoltare. Astfel de proiecte aduc beneficii tuturor localitatilor
si consolideaza ideea ca Intreaga comuna progreseaza unitar.

3. Colaborarea intre scoli si tineri este consideratd un factor decisiv pentru coeziunea viitoare. Generatiile
tinere pot deveni elementul de legaturd intre sate, prin activitati comune, programe extracurriculare, competitii
sportive si proiecte educationale care sa stimuleze interactiunea constanta.

4. Campaniile de voluntariat si implicare civica, precum actiuni de ecologizare, activititi comunitare sau
proiecte sociale, sunt percepute ca oportunitati reale pentru consolidarea relatiilor intre locuitori, cultivand
simtul responsabilitatii si contributiei la binele comun.

5. Implicarea activa si echilibrata a administratiei locale in toate satele este mentionata frecvent ca element
cheie. Locuitorii simt nevoia unei prezente administrative constante, a unei comunicari transparente i a unor
interventii echitabile Intre sate, aspecte care pot reduce tensiunile si pot creste increderea in structurile locale.
Réspunsurile converg citre ideea ca coeziunea comunitara se construieste atit prin proiecte concrete, cat si
prin relatii sociale, iar strategia locald trebuie sa abordeze simultan aceste doud dimensiuni: dezvoltare
materiala $i dezvoltare comunitara.

intrebarea 15.
Mentionati trei propuneri pentru administratia locala, pentru perioada 2025-2027:

Consultarea pe baza de chestionare realizata in randul locuitorilor Comunei Cupseni a generat un volum ridicat
de propuneri concrete, relevante si coerente cu nevoile reale ale comunitatii. Cele mai frecvente sugestii pot fi
grupate in urmatoarele directii strategice:

1. imbunititirea infrastructurii de bazi

Cetatenii au subliniat necesitatea:

finalizarii si extinderii retelelor de apa potabila si canalizare, inclusiv punerea in functiune a statiei de epurare;
asfaltarii ulitelor si drumurilor comunale, precum si pietruirii drumurilor agricole;

realizdrii si repararii podurilor, santurilor betonate, rigolelor si podetelor;

introducerii gazului metan, respectiv identificarii alternativelor prin energie regenerabila;

solutionarii problemelor de presiune, calitate si continuitate a furnizarii de apa in toate satele.
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Aceste solicitari vizeaza ridicarea standardelor de locuire si asigurarea unor conditii de viatd decente pentru toti
locuitorii comunei.

2. Dezvoltarea economici si sustinerea fermierilor

Cetatenii au propus:

crearea unui centru comunal de colectare si valorificare a produselor agricole locale;

incurajarea tinerilor fermieri, a micilor producatori si a asocierii In cooperative locale;

atragerea investitorilor si dezvoltarea unor parteneriate public—privat;

organizarea periodica a unui targ comunal pentru productia locala.

Aceste propuneri reflectd dorinta de a valorifica resursele locale si de a genera noi locuri de munca in comuna.

3. Dezvoltarea turismului local

Au fost formulate propuneri pentru:

promovarea zonei, traditiilor, portului popular si mestesugurilor specifice;

amenajarea de trasee tematice si turistice (ex. ,,Drumul bisericilor de lemn”, ,, Traseul izvoarelor”, rute de
cicloturism);

organizarea de festivaluri, evenimente culturale si targuri traditionale;

imbunatatirea infrastructurii de acces catre zone de interes turistic.

Cetatenii vad turismul ca pe un potential motor de dezvoltare economica.

4. Servicii publice moderne si administrative eficiente

Sugestiile comunitatii includ:

cresterea transparentei decizionale, inclusiv transmiterea online a sedintelor Consiliului Local;
consultari periodice cu cetatenii din toate cele patru sate;

digitalizarea serviciilor publice si modernizarea primariei;

imbunatatirea comunicarii publice si acces la informatii.

Aceste masuri ar consolida increderea cetatenilor Tn administratia locala si ar incuraja participarea civica.

5. Educatie, sanatate si servicii sociale

Au fost evidentiate nevoi precum:

modernizarea si sustinerea scolilor, gradinitelor si a curtilor scolare;

reabilitarea dispensarului uman si atragerea specialistilor in domeniul medical,
infiintarea unor centre pentru varstnici, persoane vulnerabile si servicii sociale de sprijin;
programe educationale, culturale, sportive si de implicare a tinerilor.

Cetatenii doresc servicii publice de calitate, adaptate nevoilor reale ale comunitatii.

6. Protectia mediului si responsabilitate comunitara

Raspunsurile au evidentiat o preocupare majora privind:
ecologizarea raurilor si padurilor;

sanctionarea aruncarii deseurilor in locuri neamenajate;

extinderea sistemelor de colectare selectiva;

educatia civica si campanii comunitare.

7. Coeziune sociali si unitate intre sate

Propunerile cetatenilor indicd nevoia de:

consolidare a spiritului comunitar prin activitati culturale comune;
initiative menite sd reduca fragmentarea sociald intre sate;
colaborare intre scoli si tineri din toate satele,

programe de voluntariat si implicare civica.

Concluzie:
Propunerile locuitorilor comunei Cupseni confirma o viziune centratd pe infrastructura, servicii publice
moderne, sprijinirea agriculturii si a Intreprinderilor locale, protectia mediului si consolidarea identitatii
comunitare. Aceste recomandari vor fi integrate in Strategia de Dezvoltare Durabila 2025-2027, reprezentand
fundamentul unui plan de actiune coerent, realist si construit impreund cu cetitenii.
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CONCLUZII ALE CONSULTARII PUBLICE

Procesul de consultare publica realizat in perioada de elaborare a Strategiei de dezvoltare durabild a comunei
Cupseni a inclus aplicarea unui chestionar adresat locuitorilor din cele patru sate ale comunei — Ungureni,
Cupseni, Libotin si Costeni. Au fost colectate si analizate 105 raspunsuri valide, ceea ce reprezintd un esantion
suficient pentru a evidentia perceptiile, prioritatile si asteptarile comunitatii locale.

Rezultatele contureaza directii foarte clare privind modul in care locuitorii percep dezvoltarea viitoare a
comunei si ce considera ca ar trebui prioritizat in perioada 2025-2027.

1. Prioritdtile comunitatii privind investitiile publice
Cetatenii au indicat in mod covarsitor cd infrastructura de baza reprezinta cea mai mare nevoie a comunei,
cu accent pe:
alimentarea cu apa potabila sigura;
finalizarea si functionalizarea retelei de canalizare, respectiv a statiilor de epurare;
asfaltarea ulitelor si modernizarea drumurilor comunale;
introducerea sau extinderea retelei de gaz metan;
modernizarea infrastructurii de energie electrica in zonele in dezvoltare;
refacerea drumurilor agricole si acceselor spre terenuri.

Aceste directii confirma faptul ca locuitorii asteapta investitii concrete, vizibile si masurabile, care sd creasca in
mod real calitatea vietii.

In acelasi timp, infrastructura deficitard este perceputi ca principal obstacol in dezvoltarea economica si
turistica a comunei.

2. O economie locald orientatd spre agriculturd, productie si turism
O parte consistenta dintre respondenti considera ca dezvoltarea economica viitoare trebuie sa se bazeze pe:
agricultura si cresterea animalelor — domenii considerate inca relevante si capabile sd genereze venituri;
amenajarea unei piete agroalimentare sau a unui ,,centru de colectare a produselor locale”;
sprijin pentru tinerii fermieri, cooperative, producatori mici si gospodarii;
dezvoltarea de activitati turistice, inclusiv agropensiuni si trasee tematice;
valorificarea patrimoniului cultural (biserici de lemn, port, traditii).

Multi locuitori solicita explicit atragerea de investitori, sprijinirea antreprenorilor locali si crearea de locuri de
munca, inclusiv prin parteneriate cu mediul privat si prin facilitati pentru microintreprinderi.

3. Dezvoltarea serviciilor publice: educatie, culturd, sandtate, social
Réspunsurile indica prioritati clare in zona serviciilor comunitare:
Educatie
modernizarea scolilor si gradinitelor,
amenajarea curtilor scolilor,
crearea unor forme de educatie practica — scoald de meserii, mestesuguri, ucenicie.

Sanatate
modernizarea dispensarului si diversificarea serviciilor medicale (cabinet stomatologic, specialisti),
asigurarea unor servicii functionale pentru varstnici si persoane vulnerabile.

Cultura si identitate locala
reluarea si dezvoltarea festivalurilor traditionale,
sustinerea mestesugurilor, portului popular si traditiilor locale.

Servicii sociale

centre pentru varstnici,

programe pentru copii $i tineri,

sprijin pentru persoanele din grupuri vulnerabile.
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4. Protectia mediului §i gestionarea deseurilor
O tema recurenta in toate raspunsurile este necesitatea interventiilor rapide in domeniul mediului:
poluarea raurilor si padurilor este perceputa ca o problema majora;
cetatenii indica in mod repetat deversarile de ape menajere in rau, deficientele retelei de canalizare si
aruncarea necontrolata a deseurilor;
se solicita campanii de educatie civica, curatenie generald, masuri de sanctionare si cresterea responsabilitatii.

Exista si recomandari privind utilizarea energiilor regenerabile (panouri fotovoltaice) si eficienta energetica a
cladirilor publice.

5. Coeziunea comunitara si relatiile intre sate
Rezultatele aratd ca:
locuitorii se simt partial uniti ca ,,0 singurd comuna”, dar persista identitati locale puternice;
coeziunea poate creste prin proiecte comune, activitati culturale, colaborare intre scoli, actiuni de voluntariat si
o prezentd mai activa a administratiei in toate satele.

6. Asteptari ridicate privind transparenta si buna guvernanti
O parte importanta a respondentilor solicita:
transparenta reald (sedinte transmise online, informari regulate),
comunicare directa cu cetdtenii, inclusiv intalniri periodice in fiecare sat,
profesionalizarea atragerii de fonduri si colaborarea cu consultanti specializati,
implicarea comunittii in decizii (bugetare participativa, consultari publice),
o administratie ,,competentd, implicata si corecta”.

Reflectarea acestor solicitari in Strategie este esentiala pentru consolidarea increderii publice.

7. Concluzie generald
Consultarea publicd evidentiaza o comunitate maturd, constientd de nevoile sale reale si capabild sa formuleze
propuneri concrete.
Cetatenii comunei Cupseni transmit un mesaj clar:
»Vrem dezvoltare bazata pe infrastructura solida, servicii publice de calitate, protejarea mediului,
valorificarea resurselor locale si 0 administratie transparenta si profesionista.”
Strategia de Dezvoltare Durabild a Comunei Cupseni 2025-2027 raspunde direct acestor asteptari, integrandu-le
in viziune, obiective, programe si proiecte concrete.
Implementarea cu succes a acestor directii va contribui decisiv la cresterea calitatii vietii, la dinamizarea
economiei locale si la consolidarea coeziunii intre toate satele comunei
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CAP 5. INVENTARIEREA STRATEGIILOR/PLANURILOR EXISTENTE, SURSE DE
INFORMATII STRATEGICE

O serie de documente strategice au fost elaborarte sau sunt in curs de elaborare la nivel national, regional si
judetean in vederea stabilirii strategiilor si a planurilor de dezvoltare pentru perioada 2021-2027.

Acordul de parteneriat 2021-2027 dintre Comisia Europeand si Romdnia — a fost conturat 1n jurul obiectivelor
de politica trasate de catre Comisia Europeand si urmareste:

1. Cresterea gradului de integrare a sistemului Cercetare, Dezvoltare si Inovare din Romania in European
Research Area prin intérirea cooperarii dintre organizatiile CDI si intreprinderi, cresterea nivelului de investitii
in CDI, digitalizarea serviciilor publice prin modernizarea si simplificarea procedurilor administratiei publice
locale si centrale, inclusiv Smart city, in ceea ce priveste OP 1;

2. Adaptarea la schimbarile climatice prin cresterea eficientei energetice si dezvoltarea sistemelor inteligente de
energie, a solutiilor de stocare si a adecvantei sistemului energetic, prevenirea si gestionarea riscurilor,
infrastructura de apa si apd uzatd, economia circulard, conservarea biodiversitatii, calitatea aerului,
decontaminarea siturilor poluate, regenerare urband, mobilitate urbana, termoficare, pescuit si acvacultura, in
ceea ce priveste OP 2;

3. Cresterea conectivitatii transportului, dezvoltarea retelelor TEN-T durabile, inteligente, sigure si intermodale,
rezistente la schimbarile climatice, la nivel national, regional si local inclusiv printr-un acces mai bun la reteaua
TEN-T si mobilitatea transfrontaliera, in ceea ce priveste OP 3;

4. Crearea parghiilor fundamentale dezvoltirii tuturor sectoarelor economice, respectiv investitiile in oameni. in
acest context, interventiile vizate au Tn vedere patru aspecte majore:

> asigurarea unei educatii de calitate incluzive la toate nivelurile;

> adaptarea resursei umane la dinamica pietei muncii si la progresul tehnologic;

> combaterea saraciei si promovarea incluziunii sociale prin masuri personalizate;

> asigurarea unor servicii de sanatate de calitate si accesibile tuturor.

5. Abordarea integratd a problemelor teritoriale si locale, prin implicarea autoritatile locale si parteneriatele, in
scopul asigurdrii coeziunii economice $i sociale, redresarii tendintei de adancire a decalajelor intre regiunile si
zonele mai dezvoltate si cele mai putin dezvoltate, dar si pentru reducerea decalajelor fatd de alte tari din UE.
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030 adoptata de Guvernul Romdniei prin HG
nr. 877/2018 - stabileste cadrul national pentru sustinerea Agendei 2030 si implementarea setului de 17 ODD.
Strategia adreseaza ameliorarea sardciei, combaterii inegalitatilor, injustitiei sociale si protejarii planetei pana in
anul 2030.

Strategia pentru_transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 — urmareste modernizarea si
dezvoltarea retelei de transport de interes european si national, cresterea conditiilor de siguranta si a calitatii

......

intarirea coeziunii sociale si teritoriale la nivel regional si national; compatibilitatea cu mediul inconjurator.
Master Planul pentru_Dezvoltarea Turismului National al Romdniei 2007-2026 are ca principal obiectiv
transformarea Romaniei intr-o destinatie turistica de calitate pe baza patrimoniului sdu natural si cultural.
Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritoriald Romdnia 2030 — are ca obiective: valorificarea periferialitatii
prin dezvoltarea rolului de conector si releu la nivel continental si intercontinental, racordarea la reteaua
europeand de poli si coridoare de dezvoltare, structurarea si dezvoltarea echilibrata a retelei de localitati urbane,
afirmarea solidaritatii urban-rural, dezvoltarea rurald, consolidarea si dezvoltarea legaturilor interregionale ca

teritoriale, protejarea, dezvoltarea si valorificarea patrimoniului natural si cultural.

Strategia nationald de dezvoltare a ecoturismului in Romdnia 2018-2027 - Aplicarea principiilor actuale de
dezvoltare a turismului durabil in ariile naturale protejate si in zonele adiacente acestora a condus la aparitia
ecoturismului ca forma distincta de turism, menitd s respecte integritatea peisajelor naturale, a biodiversitatii
ecologice, in concordanta cu cerintele anumitor segmente de turisti, care doresc sa isi petreacd vacanta in natura
si totodatd sd creeze posbilitati de dezvoltare locald a comunitatilor. Scopul strategiei este de a promova
ecoturismul, ca forma principald de turism in cadrul ariilor naturale protejate si cresterea rolului pe care
ecoturismul 1l joacd 1n dezvoltarea economica a acestor areale si in prosperitatea populatiei locale.

Strategia Nationald a Romdniei pentru dezvoltarea turismului 2019-2030 — urmareste transformarea
Roméniei, pana la finele anului 2030, intr-o destinatie turisticd bine cunoscutd, de inaltd calitate, pe parcursul
intregului an, orientatd pe unicitatea patrimoniului cultural si natural, oferind servicii la standarde internationale
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prin cresterea cheltuielilor turistilor actuali, dar si prin atragerea unui numar mai mare de turisti cu un buget
peste medie.

Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030 — vizeaza
valorificarea inteligentd si durabild a potentialului agroalimentar si dezvoltarea spatiului rural, fiind un
document suport vizionar, care sustine progresul agriculturii si dezvoltarii rurale in Romaénia.

Documentul de politicd industriald a Romdniei — reflecta preocuparile referitoare la revitalizarea, consolidarea

de inovare la nivelul intreprinderilor, utilizarea eficientd a resurselor naturale disponibile si o specializare
inteligenta, care si conduci la realizarea de produse industriale cu valoare addugati mare. In esenti, documentul
reprezintd un ansamblu structurat de interventii publice (politici, programe si instrumente) menite sa
directioneze sistemului industrial catre obiective care nu ar putea fi atinse in absenta respectivelor interventii.
Strategia energetica a Romdniei 2019-2030, cu perspectiva_anului 2050 — propune tinte concrete, stabileste
directii clare si defineste reperele prin care Romania isi va mentine pozitia de producator de energie in regiune si
de actor activ si important Tn gestionarea situatiilor de stres la nivel regional.

Planul National Integrat in_domeniul Energiei si Schimbdrilor Climatice 2021-2030 — reflectd setul de
preferinte, particularitati si prioritati nationale, luand in considerare dreptul Romaniei de a-si stabili mixul
energetic.

Strategia Nationald a locuirii — pand in anul 2030 : asigura accesul la conditii de locuire adecvate pentru toate
categoriile de persoane, pana in anul 2030 prin identificarea masurilor si crearea instrumentelor necesare, avand
ca principii: siguranta stabilitatii structurale, acces egal si nediscriminatoriu la locuinte pentru comunitatile
defavorizate sau marginalizate, accesibilitate din punct de vedere al pretului, dezvoltare urbana si accesul la
servicii de utilitati publice, valorificarea fondului construit existent etc.

“Strategia Nationald de Renovare pe Termen Lung pentru sprijinirea parcului national de cladiri
rezidentiale si nerezidentiale, atdt publice cit si private, intr-un parc imobiliar cu un nivel ridicat de eficientd
energeticd si_decarbonat pand in 2050” constituie indeplinirea conditiei favorizante ,,Un cadru de politica
strategic pentru sprijinirea renovarilor destinate sa Imbunatateasca eficienta energetica a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale”, Obiectivul de politicd 2: ,,O Europa mai ecologicd, cu emisii scdzute de carbon, prin
promovarea tranzitiei citre o energie nepoluantd si echitabild, a investitiilor verzi si albastre, a economiei
circulare, a adaptérii la schimbdrile climatice si a prevenirii si gestionarii riscurilor”, obiectivul specific 2.1
,,Promovarea masurilor de eficienta energetica”

Obiectivele principale ale strategiei sunt urméatoarele:

- imbunatatirea performantei energetice a fondului existent de cladiri prin reducerea consumului de energie, a
emisiilor de carbon si extinderea utilizarii surselor regenerabile de energie la cladiri;

- crearea de beneficii suplimentare prin Imbunatdtirea calitatii vietii pentru toti utilizatorii (de exemplu, un
confort mai bun, beneficii asociate cu sanatatea, siguranta si calitatea aerului), reducerea nivelului saraciei
energetice;

- extinderea duratei de viatd si Imbunatatirea sigurantei fondului de cladiri.

Principalele elemente care stabilesc prioritatile identificate la nivel regional si local, cu impact direct
asupra dezvoltarii Comunei Cupseni sunt redate in continuare:

Ne vom referi in principal la cele 8 programe operationale sectoriale ale periodei 2021-2027, la care se adauga
Programul Operational Regional:

Programul Operational Tranzitie Justa (POTJ)

Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD)

Programul Operational Transport (POT)

Programului Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF)
Programul Operational Sanatate (POS)

Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO)

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS)

Programe Regionale

Programul Operational Asistenta Tehnica

A N AT o e
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PLANUL DE DEZVOLTARE AL REGIUNII NORD-VEST 2021-2027

OBIECTIV GENERAL

Cresterea inteligenta si sustenabild a economiei regionale, valorificand diversitatea si autenticitatea locala si stimuldnd
inovarea, in vederea dezvoltarii echilibrate a teritoriului si cresterii standardului de viata

OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV
SPECIFIC 1 SPECIFIC 2 SPECIFIC 3 SPECIFIC 4 SPECIFIC 5
Economie Capital uman si Cadru de viata Mediu natural Conectivitate
competitiva social dezvoltat sustenabil, valorificat fizica si digitala
bazata pe inovare autentic si responsabil ridicata
si digitalizare atractiv
DIRECTII DE DIRECTII DE DIRECTII DE DIRECTII DE DIRECTII DE
ACTIUNE ACTIUNE ACTIUNE ACTIUNE ACTIUNE
1.1. Dezvoltarea 2.1. Sprijinirea 3.1. Dezvoltarea 4.1. Protejarea si 5.1. Dezvoltarea
ecosistemului insertiei pe piata integrata si valorificarea infrastructurii de
antreprenorial si muncii si corelarea sustenabild a zonelor | patrimoniului natural, | transport in lungul
cresterea competentelor urbane functionale, a | a biodiversitatii si retelei TEN-T
competitivitatii profesionale cu municipiilor si dezvoltarea 5.2. Cresterea

mediului de afaceri
1.2. Sprijinirea
ecosistemului de
inovare si a
activitatilor
economice 1n
domeniile de
specializare
inteligenta

1.3. Stimularea CDI
si adoptarii
tehnologiilor
avansate, in mediul
public si privat

1.4. Promovarea si
dezvoltarea
tehnologiilor digitale

dinamica si cerintele
viitoare ale pietei
2.2. Stimularea
participarii la
procesele de educatie
si formare continua ,
bazate pe o
infrastructura
moderna si pe
digitalizare

2.3. Modernizarea,
digitalizarea si
dezvoltarea
serviciilor si
infrastructurii de
sandtate, promovarea
preventiei si a unui
mod de viata sanatos
2.4. Sprijinirea
incluziunii sociale si
combaterea saraciei
2.5. Cultivarea
spiritului civic si a
implicdrii comunitatii
in procesele de
dezvoltare locala

oraselor

3.2. Dezvoltarea
zonelor rurale si
cresterea calitatii
vietii in mediul rural,
prin echiparea cu
infrastructura si dotari
3.3. Dezvoltarea
infrastructurii si
sustinerea
evenimentelor
culturale, sportive si
de agrement

3.4. Digitalizarea
serviciilor publice
dedicate comunitatii,
vizitatorilor si
actorilor economici
3.5. Protejarea si
valorificarea
patrimoniului
antropic

3.6. Dezvoltarea si
valorificarea
potentialului turistic

infrastructurii verzi
4.2. Cresterea
rezilientei la
hazarduri naturale si
schimbari climatice
4.3. Reducerea
poluarii, ameliorarea
si monitorizarea
calitatii factorilor de
mediu

4.4 Promovarea
utilizdrii sustenabile a
resurselor energetice
si valorificarea
surselor de energie
regenerabild

4.5. Modernizarea si
dezvoltarea
sistemelor de
management al
apelor, apelor uzate si
deseurilor

4.6. Sprijinirea
economiei circulare
in vederea eliminarii
deseurilor si
(re)utilizarii continue
a resurselor

conectivitatii locale
feroviare si rutiere la
reteaua TEN-T

5.3. Sprijinirea
mobilitatii durabile
intra-regionale,
inclusiv cu scop
turistic si de agrement
5.4. Sprijinirea
mobilitatii durabile 1n
cadrul zonelor urbane
functionale,
municipiilor si
oraselor

5.5. Imbunititirea
infrastructurii si
serviciilor digitale

Programul Regional pentru regiunea Nord-Vest 2021-2027, februarie 2021

Obiective specifice selectate

Prioritdti de investitii

Actiuni/Tipuri de proiecte

Dezvoltarea capacitatilor de cercetare
si inovare si adoptarea tehnologiilor

avansate

Prioritatea 1 - O regiune
competitiva prin inovare,
digitalizare si intreprinderi
dinamice

1. Dezvoltarea ecosistemului antreprenorial
afaceri - Promovarea antreprenoriatului
prin infiintarea, dezvoltarea si
operationalizarea incubatoarelor si
acceleratoarelor de afaceri, parcurilor
tehnologice si stiintifice, inclusiv parcuri
smart cu impact la nivel regional

4. Dezvoltarea structurilor CDI in folosul
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intreprinderilor si IMM-urilor din
sectoarele de specializare inteligenta
(proiecte CDI de impact regional

5. Sprijinirea transferului tehnologic prin:
- crearea/dezvoltarea structurilor si
serviciilor de transfer tehnologic (ITT)

- dezvoltarea unor noi tipuri de
infrastructuri care faciliteaza transferul
tehnologic (de ex. demo-lab, living lab, fab
lab, makers-space etc.) si a serviciilor
aferente

- Dezvoltare de infrastructuri (fizice si
digitale) care faciliteaza interactiunea intre
CDI si mediul de afaceri in scopul
transferului tehnologic

6. Sprijinirea ecosistemului de inovare

Impulsionarea cresterii si

Prioritatea 1 - O regiune
competitiva prin inovare,
digitalizare si Intreprinderi
dinamice

prin echipamente, tehnologii, utilaje
inovative, inclusiv digitalizare, respectiv:
investitii In active corporale si necorporale/
linii pilot, testare prototipuri, audit
energetic, eficientd energetica, certificare
produse/servicii.

2. Sprijinirea ecosistemului antreprenorial
regional, incurajarea dezvoltarii diferitelor
forme specifice de antreprenoriat si de
intermediere 1n antreprenoriat, respectiv
interventii pentru sustinerea sectoarelor
economice prioritare la nivel regional,
conform RIS3 2021-2027.

Fructificarea avantajelor digitalizarii,
in beneficiul cetatenilor, al
companiilor si al guvernelor

Prioritatea 2 - O regiune cu orase
Smart

1. Interventii de tip smart-city si de crestere
a eficientei administratiei publice ca urmare
a digitalizarii, inclusiv in zonele
metropolitane si in zonele urbane
functionale, de ex: siguranta publica,
servicii si utilitati publice, monitorizarea
consumului de energie, monitorizarea
diferitelor componente ale calitatii
mediului Inconjurator, baze de date
geospatiale, sisteme de management al
traficului si optimizarea transportului
public, iluminat public etc. Actiunile
vizeaza: -

- Dezvoltarea de aplicatii si platforme
pentru optimizarea interactiunii cetatenilor
cu orasul;

- Dezvoltarea bazelor de date geospatiale si
centrelor de date urbane; Echiparea
oraselor cu infrastructura pentru colectare
date (senzori, camere, bucle inductive,
etc.), respectiv:

- Dezvoltarea laboratoarelor (living labs)
pentru solutii de tip smart city.

Arhivare digitala, platforma servicii
publice digitale, semnatura digitala,
aparaturd hardware, etc:

Securitate cibernetica, interoperabilitate a
proiectelor de digitalizare a serviciilor
publice
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Promovarea eficientei energetice si
reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera.

Prioritatea 3 - O regiune cu orase
prietenoase cu mediul

1. Cresterea eficientei energetice in regiune
ca parte a investitiilor in sectorul
locuintelor, inclusiv: Imbunititirea izolatiei
termice si hidroizolare anvelopei cladirii,
sarpantelor, inclusiv masuri de consolidare;
reabilitarea si modernizarea instalatiei de
distributie a agentului termic;
Modernizarea sistemului de Incalzire etc.;
Implementarea sistemelor de management
al functionarii consumurilor energetice.

2. Sprijinirea eficientei energetice in
cladirile publice, inclusiv: Reabilitarea
termicd a elementelor de anvelopa a
cladirii; Reabilitarea termica a sistemului
de incalzire/ a sistemului de furnizare a
apei calde de consum; Instalarea unor
sisteme alternative de producere a energiei
electrice si/sau termice pentru consum
propriu; Sisteme de climatizare si/sau
ventilare mecanica pentru asigurarea
calitatii aerului interior; Sisteme de
management energetic integrat pentru
cladiri, inclusiv cladiri publice de
patrimoniu, etc.

3. Dezvoltarea sistemelor de incalzire
centralizate (incélzire centralizata pe
combustibili alternativi/SACET de
condominiu)

Imbunatitirea protectiei naturii si a
biodiversitatii, a infrastructurii verzi
in special in mediul urban si
reducerea poluarii

Prioritatea 3 - O regiune cu orase
prietenoase cu mediul

1. Regenerarea spatiilor urbane degradate,
inclusiv prin promovarea investitiilor ce
promoveaza infrastructura verde in zonele
urbane.

2. Conversia functionala a terenurilor
virane degradate/ neutilizate/abandonate.
3. Modernizarea/extinderea spatiilor verzi
existente, inclusiv parcuri urbane
acoperisuri verzi, gradini urbane, etc.

4. Masurarea poluantilor in aerului
ambiental prin intermediul unor
echipamente specifice.

Promovarea mobilitatii urbane
multimodale sustenabile

Prioritatea 3 - O regiune cu orase
prietenoase cu mediul

1. Utilizarea crescuta a transportului public
si a altor forme de mobilitate urbana
ecologice, respectiv:

- dezvoltarea infrastructurii pentru
deplasari nemotorizate

- dezvoltarea, extinderea infrastructurii
pentru mersul cu bicicleta, inclusive
constructia de piste si parcari, amenajarea
de zone pietonale, introducerea de sisteme
de bike-sharing, sisteme de monitorizare
etc.

- Dezvoltarea unor culoare de mobilitate
urbana durabila,

Infrastructuri pentru combustibili
alternativi

- Dezvoltarea sistemelor de management a
mobilitatii urbane, cum ar fi sisteme de
management traffic, aplicatii mobility as a
service, sisteme park & ride, etc.

Dezvoltarea unei mobilitati nationale,
regionale si locale durabile, reziliente
in fata schimbadrilor climatice,

Prioritatea 4 - O regiune accesibild

1. Construirea si reabilitarea legaturilor
rutiere secundare catre reteaua rutiera si
nodurile TEN-T (drumuri judetene,
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inteligente si inter-modale, inclusiv
imbunatatirea accesului la TEN-T si a
mobilitatii transfrontalier

descarcari autostrada, conectivitatea la
reteaua de baza — CORE TEN-T, centuri
ocolitoare).

2. Solutii pentru decongestionarea /
fluidizarea traficului (pasaje, extinderi la 4
benzi, masuri de siguranti)

Imbunatitirea accesului la servicii de
calitate si favorabile incluziunii in
educatie, formare si invatarea pe tot
parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurii

Prioritatea 5 - O regiune educata

1. Dezvoltarea infrastructurii educationale
la nivelul educatiei timpurii si
invatamantului obligatoriu. Sunt avute in
vedere: invatamant ante-prescolar,
prescolar, primar, secundar

2. Dezvoltarea infrastructurii educationale
in domeniul invatamantului profesional si
tehnic(licee tehnologice)

3. Dezvoltarea infrastructurii educationale
in invatdmantul tertiar

Favorizarea dezvoltarii integrate
sociale, economice si de mediu la
nivel local si a patrimoniului cultural,
turismului si securitatii in zonele
urbane

Prioritatea 6 - O regiune atractiva

1. Conservarea, protectia si valorificarea
durabila a patrimoniului cultural si natural
si dezvoltarea serviciilor culturale, inclusiv
case memoriale

2. imbunitatirea infrastructurii de turism,
in special in zone care dispun de un
potential turistic valoros, inclusiv
infrastructuri integrate de administrare,
protejare informare si exploatare turistica
sustenabila si tabere de elevi si
prescolari/centre multidisciplinare de
tineret

3.Dezvoltarea infrastructurii pentru
turismului balnear si balneo-climateric,

4. imbunitatirea accesului citre resursele si
obiectivele turistice (ca actiune
complementara celorlalte)

Favorizarea dezvoltarii integrate
sociale, economice si de mediu la
nivel local si a patrimoniului cultural,
turismului si securitatii in afara
zonelor urbane

Prioritatea 6 - O regiune atractiva

1.Conservarea, protectia si valorificarea
durabild a patrimoniului cultural si natural
si dezvoltarea serviciilor culturale, inclusiv
case memoriale

2. imbunititirea infrastructurii de turism,
in special in zone care dispun de un
potential turistic valoros, inclusiv
infrastructuri integrate de administrare,
protejare informare si exploatare turistica
sustenabila i tabere de elevi si prescolari/
centre multidisciplinare de tineret.
3.Dezvoltarea infrastructurii pentru
turismului balnear si balneo - climateric, -
dezvoltarea de infrastructuri publice la
scard mica pentru valorificarea atractiilor
turistice;

4. imbunatitirea accesului citre resursele si
obiectivele turistice (ca actiune
complementara celorlalte)

Programul Incluziune si demnitate sociala 2021-2027 — propunere

Obiective Specifice

Prioritéti de investitii

Tipuri de proiecte

FSE+ (i) imbunatatirea accesului la
piata muncii pentru toate persoanele
in cautarea unui loc de munca, in
special pentru tineri, somerii de lunga
durata si persoanele inactive,
promovarea desfasurdrii de activitati

Axa 1: Masuri care tintesc
dezvoltarea serviciilor de suport
pentru ocupare, care acorda sprijin
personalizat pentru:

- accesul pe piata muncii al tuturor
persoanelor care apartin unor

FSE +

097 Masuri care faciliteaza accesul la
ocupare

098 Masuri care faciliteaza accesul la
ocupare a somerilor de lunga durata
106 Masuri de promovare a echilibrului
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independente si a economiei sociale;

grupuri vulnerabile, sau care
locuiesc In comunitatile
marginalizate din zonele urbane,
- pastrarea locului de munca

- adaptarea locului de munca la
nevoile specifice ale persoanelor
vulnerabile (accesibilitatea fizica,
informationald, administrativa,
program de lucru, organizarea
colectivului de lucru, etc).

intre viata profesionala si cea privata,
inclusiv a accesului la servicii de ingrijire a
copiilor si persoanelor dependente

FSE+ (iii) promovarea participarii
femeilor la piata muncii, a unui
echilibru mai bun intre viata
profesionala si cea privata, inclusiv
accesul la servicii de ingrijire a
copiilor si a persoanelor dependente

Axa 4 : Masuri care contribuie la
un acces mai bun al femeilor la
piata muncii, precum si la un
echilibru mai bun al vietii de
familie cu viata profesionala.
Centrele de zi pentru prevenirea
separarii copilului de familie ofera
servicii de asistenta si ingrijire
copiilor, pe durata zilei, dar si
informare, consiliere pentru familii.
Aceste servicii permit mamei sa
lucreze pe durata zilei, sa rezolve
activitati gospodaresti pentru restul
familiei, sau s capete informatiile
si sprijinul de care are nevoie
pentru a incepe sau a relua un
parcurs profesional.

Sprijinul acordat familiilor
monoparentale este in principal
directionat spre mamele singure.
Ele reprezinta procentul dominant
al parintilor singuri. Masura
prevede acordarea unui sprijin
tailor-made, adaptat nevoilor
mamelor, 1n vederea cresterii
angajabilitatii si autonomiei
parintelui singur : acordarea de
vouchere before si after school,
vouchere pentru activitatile de
weekend ale copiilor (sport, creatie,
artd), finantarea cursurilor de
recalificare pentru parintele singur
cu venituri mici, care doreste
schimbarea domeniului profesional
etc.

091 Infrastructura sociala care contribuie la
incluziunea sociala

126 Promovarea integrarii sociale a
persoanelor expuse riscului de saracie sau
de excluziune sociala, inclusiv a
persoanelor celor mai defavorizate si a
copiilor

106 Masuri de promovare a echilibrului
intre viata profesionala i cea privata,
inclusiv a accesului la servicii de ingrijire a
copiilor si persoanelor dependente

114 Sprijin pentru educatia adultului

115 Masuri de promovare a egalitatii de
sanse §i a participarii active 1n societate

FSE + (iii)bis - promovarea unui

mediu de lucru sanatos care sa reduca

riscurile la adresa sanatatii, a

adaptarii la schimbare a lucratorilor, a

intreprinderilor si a antreprenorilor si
a Tmbatranirii active si in conditii
bune de sdnatate;

Axa 5 : Masura privind promovarea
imbatranirii active include actiuni
de voluntariat care permit
schimburile inter-generationale,
precum si actiuni care contribuie la
mentinerea starii de sanitate a
persoanelor varstnice

-call center pentru situatiile de
urgenta

- bratarile de monitorizare a starii
de sanatate

- dezvoltarea de programe
intergenerationale.

110 Masuri care incurajeaza imbatranirea
activa

115Masuri de promovare a egalitatii de
sanse si a participarii active in societate

FSE+ (v) Promovarea accesului egal
la educatie si formare de calitate si
favorabile incluziunii, precum si a
absolvirii acestora, in special pentru

AXA 1: Mésuri prin Strategiile de
dezvoltare locala ce pot finanta
servicii de educatie si ingrijire
pentru copii, servicii de tip before

115 Masuri de promovare a egalitatii de
sanse §i a participarii active In societate
117 Masuri pentru imbunatatirea accesului
unor grupuri marginalizate, cum ar fi romii,
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grupurile defavorizate, incepand de la
educatia si ingrijirea copiilor
prescolari, continuand cu educatia si
formarea generala si profesionala si
pana la invatamantul tertiar, precum
si educatia si Invatarea in randul
adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitdtii in scop educational pentru
toti

si after school, servicii de suport
educational pentru copiii la risc de
abandon scolar, servicii de sprijin
educational pentru adultii
vulnerabili, in functie de nevoile
identificate 1n Strategiile de
dezvoltare locala.

la educatie si locuri de munca si pentru
promovarea incluziunii sociale a acestora

Programul Crestere Inteligenti, Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-2027 — propunere

Obiective specifice

Prioritati de investitii

Tipuri de proiecte

OS(i) Dezvoltarea capacitatilor de
cercetare si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate

1. Integrarea ecosistemului CDI
national in Spatiul de cercetare si
Inovare European

Sinergii cu programe europene

Suport pentru participarea In proiectele
europene ERA

Programe de cooperare bilaterala si
transnationala

Mari infrastructuri CDI prioritizate prin
Roadmap-ul infrastructurilor de cercetare
din RO actualizat: finantare
constructia/modernizarea/extinderea
marilor infrastructuri CDI, inclusiv dotarea
acestora cu echipamente si instrumente de
cercetare;

Infrastructuri de inovare (platforme
tehnologice, open data, science park,
Innovation hubs)

Proiecte realizate de Consortii CDI pe
teme majore - rezolvarea unor teme majore
CDI definite de industrie (IMM, intrep.
mari) si organizatii CDI, inclusiv pe teme
de specializare inteligenta

Sustinere servicii CDI de tip experiment
desfasurate de catre o organizatie de
CDU/intreprinderi

1.2. Crearea unui sistem atractiv de
inovare in economie, pentru toate
tipurile de inovare (de produs, de
proces, organizationala si de
marketing)

"] “Business Driven Innovation” -
Sustinerea activitatii de CDI in
intreprinderi, pe toate fazele de la idee la
piata, asociat domeniilor de specializare
inteligenta nationale,

"] Solutii la provocarile mediului de afaceri
oferite de organizatiile de cercetare
(parteneriate organizatii CDI si
interprinderi)

1.3. Sustinerea capacitatii
administrative a structurilor din
cadrul mecanismului integrat
regional si national de descoperire
antreprenoriala

capacitate administrativa a actorilor
implicati in MDA (asa cum rezulta din
Metodologia de desfasurare a procesului de
descoperire antreprenoriala la nivel
national)

capacitate UEFISCDI pregétire proiecte

Os(ii) Fructificarea avantajelor
digitalizarii, in beneficiul cetatenilor,
al companiilor si al guvernelor

2.1 Cresterea gradului de
digitalizare a serviciilor publice
pentru societatea romaneasca

| Finantarea Infrastructurilor critice
necesare asigurarii unor servicii publice
esentiale (fiscalitate, pensii)

Evenimente de viata cuprinse in SNADR
care nu au fost finantate in 2014-2020 (ex,
Pensionarea, Obtinerea cartii de identitate,
Inscrierea la scoala
primara/liceu/universitate, etc)
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"I Proiecte de digitalizare a serviciilor
publice neincluse in evenimentele de viata
identificate Tn SNADR 2020
"I Securitate cibernetica, interoperabilitate
la nivelul serviciilor publice digitale
Proiecte care vizeaza procesul
guvernamental de luare a deciziilor prin
sisteme si solutii complexe (ex: Big Data,
Inteligenta artificiala, solutii bazate pe
cloud, Supercomputer, Blockchain,
Quantum Computing etc.)
"I Proiecte care vizeaza dezvoltarea de
platforme informatice alimentate cu datele
generate de administratia publica (cf.
Directiva 2019/1024, PSI) in vederea
punerii lor la dispozitia publicului si a
reutilizarii lor (ex. : in economie)
Digitizare si interoperabilitate pentru
educatie, cultura si ocupare (echipamente si
infrastructura, baze de date, soft, platforme
digitale — proiecte strategice)

2.2 Accelerarea transformarii
digitale a companiilor

2.2 Accelerarea transformarii digitale a
companiilor
"I Achizitionarea de sisteme de tip RFID
(Radio-Frequency Identification) pentru
gestiunea activitatii de productie sau livrare
servicii
"] Crearea de website-uri adaptate
activitatii de e-commerce si cu un grad
ridicat de interactivitate
| Finantarea introducerii conexiunilor in
banda larga de mare viteza n interiorul
firmei

Finantarea sistemelor de localizare
specializate pentru activitatea firmelor
(information tracking systems)

Aplicatiile cu rol in managementul
birourilor

Finantarea de initiative, proiecte si
infrastructuri pentru consolidarea sigurantei
cibernetice si cresterea Increderii in mediul
on line si continut digital.
"I Noi tehnologii (IoT, automatizare,
robotica, inteligenta artificiala)
"I Design industrial

Customizare de masa (imprimare 3D,
manufacturare digitala directa)

Programul Operational Sanitate 2021-2027 — propunere

| Obiective specifice

| Actiuni eligibile
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OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la
asistenta medicala prin dezvoltarea
infrastructurii, inclusiv la asistentd medicala
primara

Dotarea si/sau modernizarea infrastructurii:

o cabinetelor medicilor de familie (inclusiv puncte de lucru pentru
medicii de familie si centre de permanenta)

o publice a centrelor unde se furnizeaza servicii de de asistenta
medicala comunitara,

o publice in care se furnizeaza servicii de asistentd medicala scolara,
inclusiv servicii de asistentd stomatologica

Dotarea/ extinderea/ modernizarea/ reabilitarea infrastructurii publice:

o unitatilor sanitare/ altor structuri publice care desfasoara activitati
medicale de tip ambulatoriu

o in scopul reorganizarii/ reconversiei unor sectii din unitatile sanitare cu
paturi de acuti in paturi de spitalizare de zi concomitent cu masuri de
intdrire a capacitatii furnizarii serviciilor medicale si chirurgicale de tip
ambulatoriu

OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de
protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald; imbunatatirea
accesibilitatii, a eficacitatii si a rezilientei
sistemelor de sanatate si a serviciilor de
ingrijire pe termen lung

Imbunatitirea accesibilitatii si eficacititii asistentei medicale primare si
integrarea cu serviciile de asistentd medicald comunitara:

* dezvoltarea de instrumente de suport

* dezvoltarea competentelor personalului implicat in furnizarea
serviciilor si a paletei de servicii de asistenta medicala primara

* furnizarea de servicii de asistentd medicald primaré, cu accent pe
servicii preventive acordate persoanelor: din mediul rural, din zone greu
accesibile si dezavantajate socio-economic/ vulnerabile.

* asigurarea distributiei teritoriale echitabile a serviciilor de asistenta
primara, inclusiv prin identificarea si implementarea de interventii
sustenabile de atragere si retinere a medicilor, cu participarea financiara
a autoritatilor locale.

Imbunatatirea accesibilitatii si eficacitatii serviciilor oferite in regim
ambulatoriu:

* dezvoltarea de instrumente de suport

*dezvoltarea competentelor personalului implicat in furnizarea
serviciilor si a paletei de servicii de oferite in regim ambulatoriu

* masuri de intdrire a capacitatii furnizarii serviciilor medicale si
chirurgicale de tip ambulatoriu.

Imbunatatirea accesibilitatii si eficacititii retelei de medicina scolara,
inclusiv a celei stomatologice, ca parte a asistentei medicale primare
adresate copiilor si tinerilor, atat din mediul urban, cét si din mediul
rural:

- dezvoltarea de instrumente de suport

- asigurarea de personal suficient din punct de vedere numeric si
dezvoltarea competentelor

- asigurarea accesului copiilor/ tinerilor la servicii de medicina gcolara si/
sau stomatologica.

OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la
asistentd medicala prin dezvoltarea
infrastructurii, inclusiv la asistentd medicala
primara

Dotarea /extinderea/modernizarea cladirilor/ infrastructurii:

- unitati sanitare care furnizeaza servicii de recuperare (inclusiv centre de
recuperare medicald, recuperare neurologica si post-traumatica), paliatie
si Ingrijiri pe termen lung

- unitati sanitare acuti in vederea transformarii acestora In unitati sanitare
care furnizeaza servicii de recuperare, paliatie si ingrijiri pe termen lung
- unitati medico-sociale care furnizeaza servicii medicale de ingrijire de
lunga durata

OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de
protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald; imbunatatirea
accesibilitatii, a eficacitatii si a rezilientei
sistemelor de sanatate si a serviciilor de
ingrijire pe termen lung

Imbunatatirea accesibilitatii, a eficacitatii serviciilor de
reabilitare/recuperare:

- Dezvoltarea de instrumente de suport care sa faciliteze cresterea
accesibilitatii si eficacitatii serviciilor de reabilitare/recuperare

- Dezvoltarea competentelor personalului implicat in furnizarea
serviciilor de reabilitare/recuperare

- Furnizarea de servicii de reabilitare/ recuperare, cu accent pe cei: din
zona rurald, populatie dezavantajata socio-economic, persoane
vulnerabile din punct de vedere medical (ex. persoane cu afectiuni
cronice care afecteaza capacitatea functionala.

Imbunatatirea accesibilitatii si a eficacitatii serviciilor de ingrijire
paliativa, prin:
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- Dezvoltarea de instrumente de suport care sa faciliteze cresterea
-Dezvoltarea competentelor personalului implicat in furnizarea de
servicii de Ingrijire paliativa

- Furnizarea de servicii de ingrijire paliativa, cu accent pe persoane: din
zona rurala, din zone greu accesibile, populatie dezavantajatd socio-
economic/ vulnerabila.

OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la
asistentd medicala prin dezvoltarea
infrastructurii, inclusiv la asistentd medicala
primara

Dotarea/extinderea/construirea/modernizarea cladirilor/ infrastructurii
pentru:

- unitatile sanitare

- reteaua de geneticd medicala (laboratoarele de genetica medicald de
oncologie, centrele regionale de genetica medicald)

- serviciile de ambulantad (judetene si Bucuresti Ilfov), unitatile sanitare
de transplant

- laboratoarele de anatomie patologica, toxicologiee, antropologie;
genetica medico-legala

OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de
protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald; imbunatatirea
sistemelor de sandtate si a serviciilor de
ingrijire pe termen lung

- dezvoltarea si implementarea de programe de
screening populational pe termen mediu si lung
(ex: afectiuni cardiovasculare, cancer, boli
transmisibile, netransmisibile, etc.)

- implementarea de programe de schimbare a
stilului de viata si aplicarea de politici de
incurajare a unei vieti sanatoase, inclusiv
implementarea de masuri de preventie (inclusiv
sanatate orald in zone defavorizate sau greu
accesibile si mintald);

- asigurarea accesului universal la diagnostic si
tratament de calitate, inclusiv la transplant de
tesuturi si celule, conform standardelor
internationale

- diagnostic pre/postnatal al bolilor genetice, de
consiliere geneticd; institutionalizarea la nivel
national a screening-urilor pentru boli cu
potential de depistare neonatala

- remodelarea circuitelor functionale ale
unitdtilor sanitare pentru respectarea normelor
privind reducerea riscului de transmitere a
infectiilor

- remodelarea circuitelor de depozitare si
transport a deseurilor medicale in unitatile
medicale

- actualizarea ghidurilor, definitiilor de caz
si/sau procedurilor/ protocoalelor (conform
necesitatilor si standardelor internationale/
europene)

- masuri de intdrire a capacitatii, inclusiv prin
asigurarea de personal medical competent si
compensarea deficitului numeric de personal

- dezvoltarea si implementarea de programe de screening populational pe
termen mediu si lung (ex: afectiuni cardiovasculare, cancer, boli
transmisibile, netransmisibile, etc.)

- implementarea de programe de schimbare a stilului de viata si aplicarea
de politici de incurajare a unei vieti sdndtoase, inclusiv implementarea de
masuri de preventie (inclusiv sanatate orald in zone defavorizate sau greu
accesibile si mintald);

- asigurarea accesului universal la diagnostic si tratament de calitate,
inclusiv la transplant de tesuturi si celule, conform standardelor
internationale

- diagnostic pre/postnatal al bolilor genetice, de consiliere genetica;
institutionalizarea la nivel national a screening-urilor pentru boli cu
potential de depistare neonatala

- remodelarea circuitelor functionale ale unitatilor sanitare pentru
respectarea normelor privind reducerea riscului de transmitere a
infectiilor

- remodelarea circuitelor de depozitare si transport a deseurilor medicale
in unitatile medicale

- actualizarea ghidurilor, definitiilor de caz si/sau procedurilor/
protocoalelor (conform necesitatilor si standardelor internationale/
europene)

- masuri de Intarire a capacitétii, inclusiv prin asigurarea de personal
medical competent si compensarea deficitului numeric de personal
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OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la
asistenta medicala prin dezvoltarea
infrastructurii, inclusiv la asistentd medicala
primara

Dotarea/extinderea/modernizarea /reabilitarea infrastructurii publice:

— laboratoare de microbiologie din cadrul spitalelor evidentiate ca
potentiali beneficiari in cadrul documentelor programatice nationale

— laborator de referinta/ laboratoare de lucru regionale

— altor laboratoare / dotari specifice ex. tehnologii inovative de eliminare
a infectiilor nosocomiale

OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de
protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald; imbunatatirea
sistemelor de sanatate si a serviciilor de
ingrijire pe termen lung

- actualizarea ghidurilor, definitiilor de caz si/sau procedurilor/
protocoalelor (conform necesitatilor si standardelor
internationale/europene)

- asigurarea competentelor necesare personalului medical si nemedical
care va lucra cu infrastructura reabilitata

- efectuarea de studii/ analize pentru imbunatatirea supravegherii si
controlului infectiilor nosocomiale, a bolilor transmisibile, etc.

OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la
asistentd medicala prin dezvoltarea
infrastructurii, inclusiv la asistentd medicala
primara

Dotarea/extinderea/modernizarea /reabilitarea infrastructurii publice:

- Sistemului national de transfuzii, inclusiv a infrastrucurii de testare a
sangelui si/sau procesare a plasmei

Ex.:

- centre de transfuzie sanguina

- infrastructura de prelevare, testare a sangelui si/sau procesare a plasmei

OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de
protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald; imbunatatirea
sistemelor de sanatate si a serviciilor de
ingrijire pe termen lung

- imbunatatirea cadrului legislativ/ normativ in concordanta cu cerintele
directivelor europene in domeniu si a procedurilor de operare/ asistenta
tehnica pentru definirea cadrului strategic de reorganizare si optimizare a
sistemului national de transfuzii;

- definirea instrumentelor de lucru (norme, proceduri)

- initierea procesului de autorizare a institutiilor din sistemul
transfuzional conform cerintelor comunitare ;

- cresterea capacitatii tehnice a resursei umane prin asigurarea
competentelor necesare personalului medical si nemedical care va lucra
cu infrastructura reabilitatd, precum si prin dezvoltarea de instrumente si
metodologii adecvate de pregatire.

Programului Operational Educatie si Ocupare 2021-2027 — propunere

Obiective specifice

Prioritati de investitii

i. Imbunititirea accesului pe piata muncii
pentru toate persoanele aflate In cautarea unui
loc de munca, in special pentru tineri, someri
de lunga durata si grupurile dezavantajate pe
piata muncii, persoanele inactive, prin
promovarea angajarii pe cont propriu si a
economiei sociale;

Cresterea gradului de valorificare a potentialului economic al tinerilor
(inclusiv NEET)

Noi abordari in furnizarea serviciilor integrate de ocupare, adaptate
nevoilor grupurilor dezavantajate pe piata muncii (persoane inactive, cu
dizabilitati, someri de lungé duratd, persoane reintoarse in tara, etc.) prin
accesul la pachete de servicii personalizate si adaptate nevoilor
individuale.

Promovarea spiritului antreprenorial, sprijinirea initiativelor
antreprenoriale si a economiei sociale

Promovarea de masuri pentru asigurarea fortei de munca necesare in
zonele care inregistreaza deficite

ii. Modernizarea institutiilor si a serviciilor
pietei muncii pentru a evalua si anticipa
necesarul de competente si a asigura asistenta
personalizata si in timp real urmarind
asigurarea medierii/plasarii (matching),
tranzitiei si a mobilitatii fortei de munca

Imbunatitirea si ajustarea sistemului de monitorizare si evaluare a
politicilor publice in domeniul ocupdrii si formarii profesionale dezvoltat
in parteneriat de catre MMPS, MEC, ANOFM, parteneri sociali si
institut de cercetare

Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si
formare
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iii. Promovarea participarii echilibrate dupa
gen pe piata muncii si a asigurarii echilibrului
dintre viata profesionala si cea privata, inclusiv
prin facilitarea accesului la servicii de ingrijire
a copiilor si a persoanelor aflate intr-o situatie
de dependenta

Crearea de oportunitati pentru integrarea femeilor pe piata muncii

iii bis. Promovarea adaptarii la schimbare a
lucratorilor, intreprinderilor si antreprenorilor,
a Tmbatranirii active si in conditii bune de
sdnatate, precum si a unui mediu de lucru
sdnatos si adaptat care sa reduca riscurile la
adresa sanatatii

Crearea unui mediu de munca sigur si sanatos pentru lucratori, adaptat
riscurilor identificate

iv. Imbunitatirea calitatii, eficacititii si a
relevantei sistemului de educatie si formare
pentru piata muncii, pentru a sprijini
dobandirea de competente cheie, inclusiv a
competentelor digitale

Actualizarea si adaptarea ofertei de educatie si formare profesionala la
cerintele pietei muncii

Corelarea dintre nevoile elevilor si studentilor, serviciile de consiliere,
sprijin, acompaniere si tendintele manifestate pe piata muncii
Imbunatatirea formarii cadrelor didactice pentru cresterea calitatii si
eficacitatii procesului educativ

Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe tot
parcursul vietii si de reconversie profesionald pentru facilitarea
tranzitiilor si a mobilitatii de pe piata muncii

v. Promovarea accesului egal la educatie si
formare de calitate si favorabile incluziunii,
precum si completarea studiilor, precum si a
absolvirii acestora, in special pentru grupurile
defavorizate, incepand de la educatia si
ingrijirea copiilor prescolari, continudnd cu
educatia si formarea generala si profesionald si
pana la Invatdmantul tertiar, precum si educatia
si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin
facilitarea mobilitatii in scop educational
pentru toti

Cresterea accesului la educatie si formare de calitate si favorabile
incluziunii

Formarea (initiald si continud) cadrelor didactice pentru o educatie
incluziva

Servicii suport pentru prevenirea si combaterea abandonului scolar si a
pardsirii timpurii a scolii

vi. Promovarea Invatarii pe tot parcursul vietii,
in special a unor oportunitati flexibile de
perfectionare si reconversie profesionala
pentru toti ludnd in considerare competentele
digitale, anticipdnd mai bine schimbarile si
noile cerinte in materie de competente pe baza
nevoilor pietei muncii, facilitdnd tranzitiile
profesionale si promovand mobilitatea
profesionala

Cresterea accesului si participarii la formarea profesionald continua a
adultilor

Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (SNCDI) 2021-2027: au fost elaborate si adoptate
strategii de specializare inteligenta la nivel de regiuni de dezvoltare. Strategia Nationala de Cercetare, Inovare
si Specializare Inteligenta (SNCISI) 2021- 20277 este elaboratd in cadrul proiectului ,,Cresterea capacitatii
sistemului CDI de a raspunde provociarilor globale. Consolidarea capacitatii anticipatorii de elaborare a
politicilor publice bazate pe dovezi”, finantat prin SIPOCA. Acest proiect este implementat de Ministerul
Educatiei si Cercetarii (MEC) in parteneriat cu Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatimantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI), in perioada mai 2019 — mai 2022. Documentul propune un cadru
coerent pentru investitii, orientat atit pe sprijinirea inovarii (sustinerea start-up-urilor si a IMM-urilor inovative,
consolidarea actualelor infrastructuri, capacitati si competente In materie de cercetare si inovare, stimularea
cooperdrii intre organizatiile publice de cercetare si industriile inovatoare, facilitarea ascensiunii regiunilor in
cadrul lantului economic etc.) cat si pe sprijinirea activitatilor de cercetare, fiind menitd sd fundamenteze
necesitatea alocérii de minim 1% din PIB pentru sustinerea ecosistemului de cercetare-dezvoltare-inovare. Zona
de specializare inteligenta este conceputa ca un sistem complementar de implementare national-regional,

Strategia de specializare inteligentd 2021-2027, Regiunea de Dezvoltare NV
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https://www.nord-vest.ro/strategia-de-specializare-inteligenta-a-regiunii-de-dezvoltare-nord-vest-ris 3-n-v-
2021-2027/

Strategia de Specializare Inteligentd a Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest a fost elaborata in conformitate cu
Ghidul RIS32 elaborat de DG Regio si Politica Urbana.

Planul de dezvoltare regionalid (PDR NV) este principalul document de planificare elaborat la nivel regional si
reflecta politicile de dezvoltare relevante la nivel national in raport cu nevoile specifice la nivel de regiune, dar
si cu directiile strategice de politica ale celorlalti principali finantatori ai programelor de dezvoltare aferente
regiunii respective. Prin PDR 2021-2027, ADR Nord-Vest contribuie la realizarea celor trei obiective de baza
ale politicii de dezvoltare regionald Tn Romania, stipulate in Legea nr. 315/2004 privind dezvoltarea regionala:

- diminuarea dezechilibrelor regionale existente,

- corelarea politicilor sectoriale guvernamentale la nivelul regiunilor si

- stimularea cooperdrii inter-regionale, interne si internationale, transfrontaliere.

PDR NV: se materializeazd in 8 programe operationale sectoriale ale periodei 2021-2027, la care se adauga
Programul Regional RD NV:

Programul Operational Tranzitie Justa (POTJ)

Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD)

Programul Operational Transport (POT)

Programului Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF)
Programul Operational Sanatate (POS)

Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO)

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociald (POIDS)

Programul Operational Asistentd Tehnica

+

Programul Operational Regional: POR RD NV 2021-2027

POR 2021-2027

Prioritatea 1: O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice
Prioritatea 2: O regiune cu orase SMART

Prioritatea 3: O regiune cu orage prietenoase cu mediul

Prioritatea 4: O regiune accesibila

Prioritatea 5: O regiune educata

Prioritatea 6: O regiune atractiva

» CONCEPTUL DE DEZVOLTARE SMART A COMUNEI CUPSENI

Avand n vedere cele trei axe de dezvoltare promovate de Comisia Europeand pe perioada 2021-2027 si anume:
“green”, digitalizare si rezilientd, avand 1n pozitie centraldi DEZVOLTREA INTELIGETA (COMPONENTA
SMART), consideram important de analizat Conceptul ,,Smart City” pentru Comuna Cupseni.

CONCEPT GENERAL:

Matricea de maturitate a oraselor inteligente porneste de la standardul britanic pentru orase inteligente - PAS
181: 2014 care a fost dezvoltat mai departe pentru orasele din Scotia (Smart Cities Maturity Model and Self-
Assessment Tool - Guidance Note for completion of Self - Assessment Tool October 2014) si in final adaptat
pentru contextul romanesc prin intermediul acestui Strategiei Regionale de Mobilitate Urband si Smart City a
Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest.

Matricea de maturitate evidentiaza nivelul la care au ajuns municipiile si orasele din regiune folosind 5 niveluri
de maturitate, clasificate pe cele 6 verticale ,,Smart city”. Matricea este constituita in jurul unor indicatori de
realizare (ex. existenta unei baze de date GIS, a serviciilor publice digitale etc.) dar si in jurul indicatori de
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rezultat (ex. ponderea deplasirilor nemotorizate din total, ponderea deseurilor reciclate etc.). In cea mai mare
parte s-a incercat scalarea unor elemente similare pe cele 5 niveluri. De aceea, in cele 5 niveluri din matricea de
maturitate se regasesc adesea aceeasi indicatori / rezultate scalate in functie de valoarea (ex. % din flota de
transport public monitorizata in timp real) sau de complexitate (ex. servicii publice digitale varianta simplificata,
varianta complexad, integrarea serviciilor publice la nivel de regiune / national etc.). Pe fiecare palier matricea
cuprinde tinte care tin de componenta tehnologica (ex. dispozitive colectare date) dar si tine care sunt mai
degraba orientate spre dezvoltarea durabila (ex. % energie din surse regenerabile etc).

Pilonii "Smart City" sunt Economie, Cetateni, Mediu, Locuire, Mobilitate, Guveranta.
Nivelele de maturitate sunt:

Nivel 1 - Sisteme individuale proiectate sd indeplineascd o functie specificd sau o functie implementata fara
sistem informational

Nivel 2 - Dialog intre diferiti furnizori de servicii in schimbul informatiei si a stabilirii de legaturi intre sisteme
Nivel 3 - Integrare - Orasul are o abordare strategica bazatd pe rezultate, investitii in tehnologie si
responsabilitati partajate

Nivel 4 - Management - Sistemul analizeaza, face prognoze si raspunde in timp real informatiei din oras

Nivel 5 - Durabil si deschis - Un sistem de sisteme deschis care se adapteaza continuu schimbarilor

Functiile fiecarui nivel sunt:
Nivel 5 — optimizare: Un sistem de sisteme deschis care se adapteaza continuu schimbarilor

Nivel 4 — operationalizare: Sistemul analizeaza, face prognoze si raspunde in timp real la provocari. Dezvoltarea
si monitorizarea de politici publice bazate pe date.

Nivel 3 — tinte si resurse: Orasul are o abordare strategica bazatd pe rezultate, investitii in tehnologie si
responsabilitati partajate

Nivel 2 — oportunistic: Dialog intre diferiti furnizori de servicii in schimbul informatiei si a stabilirii de legaturi
intre sisteme

Nivel 1 — ad hoc: Sisteme individuale proiectate sa indeplineasca o functie specificd sau o functie implementata
fara sistem informational
Vizeazd implementarea initiativelor de tip Smart City precum si a celor menite sd creascd eficienta
administratiei publice.
Comuna Cupseni indeplineste pentru pilonii Smart City doar criterii de nivel 1 i 2.
Miza dezvoltarii inteligente a Comunei Cupseni este si devina un oras specializat inteligent in functie de
potentialul local — doi piloni:

- agricultura si procesarea produselor agricole, respectiv

- turismul.

Pentru viitor, pornind de la arhitectura de baza Smart City, se propune realizarea unui sistem de management
inteligent al infrastructurii fizice, integrat, de colectare date de la diversi senzori (sisteme de trafic, transport,
retele de alimentare cu apa, energie, gaze, statii de epurare si colectare deseuri) pentru a asigura monitorizarea
resurselor si gestionarea lor eficienta.

UE ”Green Deal” — Pactul Ecologic European

Green Deal sau Pactul Ecologic European — doua sintagme pe care le auzim frecvent in ultima perioada, mai
ales in relatie cu protejarea mediului, cu reducerea poludrii si cu eficientizarea energetica. Nu in ultimul rand,
sd aduca o crestere a calitatii vietii.

Green Deal este un set de initiative si politici prin care Comisia Europeana si-a propus sa transforme Europa in
primul continent neutru din punct de vedere al climei si poludrii, pana in 2050.

In mod oficial, Green Deal are definitia ca fiind ” foaia de parcurs a UE pentru a ajunge la o economie
durabila”.

Principalele obiective ale Green Deal
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Comisia Europeana apreciaza cd Uniunea Europeana are nevoie de o noua strategie de crestere, una care sa fie si
eficientd din punct de vedere al utilizarii resurselor. Astfel, principalele obiective ale Pactului Ecologic
European — Green Deal sunt:

* Ca pand in 2050, Uniunea Europeana sa nu mai emita gaze cu efect de sera

* Cresterea economica sd fie decuplata de utilizarea resurselor

* Nicio persoana si niciun loc nu va fi lasat in urma

Actiuni In cadrul Green Deal

Pentru a-si atinge obiectivele — foarte ambitioase, Green Deal are prevazut un plan de actiuni menit cé stimuleze
utilizarea resurselor in mod eficient, prin trecerea la o economie circulara, dar si sa se reduca poluarea si sa se
refaca biodiversitatea.

In cadrul Pactului Ecologic European sunt previazute, la nivelul tuturor sectoarelor economice, urmitoarea
actiuni:

* investitii Tn tehnologii ecologice

* sprijin pentru inovare in sectorul industrial

« introducerea unor forme de transport privat si public mai putin poluante, mai ieftine si mai sanatoase

* decarbonizarea sectorului energetic

* imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor

* colaborarea cu partenerii internationali pentru imbunatatirea standardelor de mediu la nivel mondial

Domeniile de actiune din cadrul Green Deal
Pentru a avea rezultatele dorite, Green Deal va actiona in mai multe domenii. Acestea au fost bine stabilite ca
directii pentru care se vor elebora si actualiza legislatii moderne, menite sa aiba in centru protejarea mediului.

Domeniile de actiune ale Pactului Ecologic European:

Biodiversitate — Masuri menite sa protejeze ecosistemul nostru fragil;

De la ferma la consumator — Modalitati de a asigura un lant alimentar mai durabil;

Agriculturd sustenabila — Sustenabilitate in agricultura europeana si mediul rural prin Politica Agricold Comuna;
Energie curata — Utilizarea surselor regenerabile de producere a energiei;

industrie durabild — Modalitati de a asigura cicluri de productie mai durabile, care respectd mai mult mediul
inconjurator;

Constructii si renovare — Nevoia ca sectorul constructiilor sa devina mai curat;

Mobilitate durabild — Promovarea unor mijloace de transport mai durabile;

Eliminarea poluarii — Masuri menite sa reduca poluarea rapid si eficient;

Actiuni privind clima — Programe si actiuni prin care Uniunea Europeand sa devind un spatiu neutru din punct
de vedere al poluarii pana in 2050.

Green Deal reprezinta cel mai ambition proiect al UE din punct de vedere al bugetului alocat. Suma totala se
ridicd la 1.000 de miliarde de euro.

Pactul Ecologic European a fost prezentat pe 11 decembrie 2019. Primii pasi — cei aflati acum in derulare, sunt
de elaborare si adoptare a planurilor de actiuni. In paralel se are in vedere si actualizarea si completarea
legislatiei 1n acord cu prioritatile si ambitiile UE privind Green Deal.

Programul Comisiei Europene este unul multianual, programat sa se incheie in 2050.

Importanta Green Deal pentru Roménia este uriasd — pornind de la modul in care va fi finantatad agricultura cu
fonduri europene conditionate de implementarea masurilor de mediu, pand la transformarea modului de
producere a energiei, la reciclare sau a constructiilor eficiente energetic.

Strategia _nationala privind incluziunea sociala si _reducerea sardciei _pentru perioada 2021-2027 are
urmatoarele prioritati-cheie:

1. Asigurarea dreptului la asistentd sociald si a aplicarii politicilor sociale in domeniul protectiei copilului,
familiei, persoanelor varstnice, persoanelor cu dizabilitati, precum si altor persoane, grupuri sau comunitati
aflate 1n nevoie sociald, sau in risc de excluziune sociald, la nivelul fiecarei localitati, prin:
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a. functionarea serviciului public de asistentd sociald (SPAS) in fiecare unitate administrativ-teritorialda cu
asistent social angajat/contractat;

b. reglementarea prin lege a atributiilor de asistentd sociald care sunt partajate intre stat si autoritatile
administratiei publice locale la nivel de comuna, oras, municipiu si judet, cu respectarea principiilor si regulilor
de descentralizare prevazute de Codul Administrativ;

c. sprijinirea acordarii de catre SPAS a serviciilor de asistentd comunitard pentru combaterea saraciei si
excluziunii sociale;

d. program national de sprijinire a SPAS 1n implementarea atributiei de initiere si coordonare a masurilor pentru
combaterea sariciei si excluziunii sociale prevazutd de Legea asistentei sociale nr.292/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, de legile speciale si de prezenta strategie;

e. asigurarea din bugetul judetean sau dupa caz, prin bugetul de stat, a sumelor necesare cheltuielilor de personal
pentru asistentii sociali din cadrul serviciilor publice de asistenta sociala care deservesc localitati defavorizate,
pentru realizarea evaludrilor si elaborarea planurilor de interventie, cu respectarea prevederilor art.47 din Legea
asistentei sociale nr.292/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, si asigurarea managementului de caz in
cadrul serviciilor de asistentd comunitara pentru combaterea saraciei si excluziunii sociale;

f. instituirea unui mecanism de indexare care determind revizuirea beneficiilor de asistentd sociala intr-o
manierd previzibila si acordarea acestora ca masura de asistenta sociald in cadrul planului initial de interventie
elaborat de asistentul social;

g. functionarea consecventa si eficientd a Mecanismului judetean de incluziune social;

h. elaborarea si implementarea de programe comunitare si intercomunitare pentru combaterea saraciei si
excluziunii sociale care sa acopere domeniile cheie Tn combaterea saraciei si excluziuinii sociale: asistentd
sociala, sanatate, educatie, locuire, ocupare;

i. sprijinirea dezvoltarii de servicii sociale publice si private, cresterea accesului la servicii sociale, de ocupare si
de sanatate, de calitate si sustenabile;

j- reducerea disparitatilor intre copiii in risc de saracie si/sau excluziune sociala si ceilalti copii;

k. asigurarea accesului egal la educatie, favorabila incluziunii, dar si la invatarea pe tot parcursul vietii, cu
accent pe accesul la educatia timpurie, pe prevenirea nescolarizarii, a abandonului scolar si a parasirii timpurii a
scolii, precum pe Tmbunatatirea accesului si a participarii la educatie a elevilor dezavantajati socio-economic, a
elevilor de etnie roma si/sau a celor cu dizabilitati si/sau CES;

1. asigurarea accesului la locuire decentd, inclusiv prin imbundtatirea accesului la locuinte sociale si tarife
sociale pentru utilitati;

m. combaterea efectelor excluziunii sociale asupra persoanelor varstnice (mai ales dependente) aflate 1n risc de
sdracie sau 1n alta situatie de vulnerabilitate;

n. reducerea sariciei si integrarea socio-economica a persoanelor din comunitatile marginalizate, inclusiv cele in
care exista populatie de etnie roma;

2. reducerea disparitatilor sociale si economice la nivelul comunitatilor locale, prin plasarea dezvoltarii locale
sub responsabilitatea comunitatii;

3. consolidarea si sprijinirea antreprenoriatului social si a economiei sociale;

4. imbunatatirea mecanismelor de dialog social;

5. imbunatatirea procesului de elaborare a politicilor active de ocupare bazate pe dialog social real, printr-o mai
buna integrare cu educatia si serviciile sociale, cu accent pe valorificarea potentialului tinerilor pe piata muncii,
precum si pe cresterea capacitatii de insertie profesionald a persoanelor cu dizabilitati si a lucratorilor in varsta;
6. Tmbundtatirea protectiei sociale pentru cei care sunt incadrati In muncd precard si/sau informald, a
muncitorilor expusi abuzurilor din partea angajatorilor sau intermediarilor care faciliteazd procesul de angajare,
a somerilor si a persoanelor cu venituri reduse.

5.1 Obiective Generale

Strategia nationald de incluziune si reducerea saraciei pentru perioada 2021-2027 stabileste 1 Obiectiv General
(OG) si 4 Obiective Strategice (OS) care sunt in acord cu obiectivele Romaniei asumate pentru implementarea
Strategiei Europa 2020 (prin Programul National de Reformad) si a Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila a
ONU (prin Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030).

OG Reducerea cu cel putin 7% fatd de anul 2020 a numarului de persoane expuse riscului de sidracie sau
excluziune sociald, pana in anul 2027

OS. 1 Un trai decent pentru toti, in temeiul principiului ,,Nimeni nu este lasat in urma”;

OS. 2 Investitii sociale pentru promovarea coeziunii;

OS. 3 Protectie sociala pe tot parcursul vietii unei persoane;

OS. 4 Imbunititirea capacititii administrative pentru coordonarea politicilor in plan national in acord cu
exigentele europene.
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Stategia nationald privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2027.

Proiectul de Hotarare a Guvernului pentru aprobarea Strategiei nationale privind drepturile persoanelor cu
dizabilitati 2021-2027 si a Planului operational privind implementarea strategiei nationale privind drepturile
persoanelor cu dizabilitati 2021-2027:

Strategia 2021-2027 are opt domenii prioritare:

. Accesibilitate si mobilitate;

. Protectia efectiva a drepturilor persoanelor cu dizabilitati;

. Ocupare;

. Protectie sociala, inclusiv abilitare/reabilitare;

. Viata independenta si integrare in comunitate, inclusiv accesul la servicii publice;
. Educatie;

. Sanatate;

. Participare politica si publica.

0NN Wi~

Viziunea: Strategia 2021-2027 continua si dezvoltd demersul de implementare a Conventiei privind drepturile
tuturor drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului de citre toate persoanele cu dizabilitati.

Obiectiv general:

Obiectivul general al Strategiei 2021-2027 este de a asigura participarea deplina si efectivd a persoanelor cu
dizabilitati, bazata pe libertatea de decizie, in toate domeniile vietii si Intr-un mediu accesibil si rezilient.
Obiectiv specific 1: Imbunatitirea accesului persoanelor cu dizabilititi la mediul fizic (locuinta proprie, cladiri
publice si zone publice urbane si rurale)

Obiectiv specific 2: Imbunatitirea accesului persoanelor cu dizabilitati la informatii si comunicatii accesibile
Obiectiv specific 3: Imbunitatirea accesului persoanelor cu dizabilitati la transport

Obiectiv specific 4: Reducerea vulnerabilitatii persoanelor cu dizabilitdti la situatii de risc si urgente umanitare.

PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA (PNRR) - iun 2021

PNRR al Romaniei este structurat pe 15 componente care acopera toti cei 6 piloni prevazuti prin Regulament.
I. Tranzitia verde

1. Sistemul de management al apei

2. impadurim Romania si protejam biodiversitatea

3. Managementul deseurilor

4. Transport sustenabil

5. Fondul pentru Valul renovarii

6. Energie

II. Transformare digitala

1. Cloud guvernamental si sisteme publice digitale

II1. Crestere inteligenta, sustenabila si favorabila incluziunii

1. Reforme fiscale si reforma sistemului de pensii

2. Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare si inovare

IV. Coeziune sociala si teritoriala

10. Fondul local pentru tranzitie verde si digitala

11. Turism si culturad

12. Sanatate

V. Sanatate, precum si rezilienta economicé, sociala si institutionala
13. Reforme sociale

14. Reforma sectorului public, cresterea eficientei justitiei si Intarirea capacitatii partenerilor sociali
VL. Politici pentru noua generatie

15. Roménia Educata

Programului National de Investitii ""Anghel Saligny"
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Programul National de Investitii ”Anghel Saligny” este coordonat de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice
si Administratiei.

In cadrul Programului se pot realiza obiective de investitii necesare pentru echiparea unitatilor administrativ-
teritoriale cu dotdri tehnico-edilitare si de acces la cdile de comunicatie, in conformitate cu reglementarile
cuprinse in Planul de amenajare a teritoriului national - Sectiunea a IV-a - Reteaua de localitati, aprobat prin
Legea nr. 351/2001, cu modificarile si completarile ulterioare. Pot fi finantate prin acest program obiectivele de
investitii care nu sunt incluse la finantare in programele derulate din fonduri externe nerambursabile 1n perioada
de programare 2021-2027.

Beneficiarii programului sunt unitatile administrativ-teritoriale reprezentate de autoritatile administratiei publice
locale, precum si unititile administrativ-teritoriale membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara,
constituite n conditiile legii, pentru investitiile realizate prin asociatiile de dezvoltare intercomunitara.

In cadrul programului se pot realiza obiective de investitii noi precum si interventii la constructiile existente care
se refera la lucrari de construire, reconstruire, consolidare, reparatie, modernizare, modificare, extindere,
reabilitare, dupa caz, schimbare de destinatie, protejare, restaurare, conservare, pentru urméatoarele categorii de
investitii:

a) alimentari cu apa si statii de tratare a apei;

b) sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate;

c¢) drumurile publice clasificate si incadrate in conformitate cu prevederile legale in vigoare ca drumuri judetene,
drumuri de interes local, respectiv drumuri comunale si/sau drumuri publice din interiorul localitatilor, precum
si variante ocolitoare ale localitdtilor;

d) poduri, podete, pasaje sau punti pietonale;

e) sisteme de distributie a gazelor naturale si a racordului la sistemul de transport al gazelor naturale, care au
autorizatie de construire valabila.
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CAP. 6. MISIUNE, VIZIUNE SI VALORI

6.1. Viziune

VIZIUNEA DE DEZVOLTARE
A COMUNEI CUPSENI
2025 - 2027

“Cupseni — Orizont 2027

Comuna Cupseni devine o comunitate rurala
moderna, echilibrata si atractiva, care isi
valorifica potentialul natural, agricol si turistic
prin dezvoltare durabila, infrastructura
moderna si o administratie eficienta, in slujba
oamenilor.

Prin protejarea mediului, sprijinirea initiativei
locale s1 promovarea identitatii Tari1 Lapusului,
Cupseni is1 consolideaza statutul de pol de
dezvoltare rurala integrata in zona de sud a
judetulur Maramures.
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6.2. Misiune si Valori. Obiective strategice. Directii strategice de dezvoltare

Misiune:
v Odata definite componentele vizionare ale dezvoltdrii viitoare a Comunei Cupseni, coordonatele
managementului sectorului public vor fi ancorate in spatii de valori reale, pe principiile dezvoltarii durabile.

Misiunea Primiriei Comunei Cupseni constd in asumarea unui rol activ si permanent in slujba comunitatii,
prin oferirea de servicii publice de calitate, gestionate Intr-un mod legal, transparent, echitabil, competent si
eficient.

Administratia locald urméareste imbunéatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor printr-un management
public responsabil, bazat pe principiile dezvoltarii durabile si aliniat contextului national, european si
international.

Strategia de dezvoltare economico-sociala a Comunei Cupseni are drept scop valorificarea potentialului
local, a resurselor naturale si umane, precum si a oportunitatilor de investitii publice si private.

Comuna urmdreste crearea unui mediu de afaceri atractiv si competitiv, capabil sa stimuleze initiativa locala,
sd atragd investitii si s@ contribuie la diversificarea economica.

In urmatorii ani, turismul reprezinti vectorul principal de dezvoltare, cu rol de motor economic pentru
domeniile conexe — servicii, comert, agricultura si industrie locala.

Prin dezvoltarea infrastructurii turistice, a structurilor de primire si agrement, a utilititilor publice si prin
stimularea investitiilor in servicii de ospitalitate, wellness si sanatate, Cupseni 1si propune sa devina o statiune
turistica de interes local acreditata.

In acelasi timp, administratia locala va sustine modernizarea infrastructurii rurale, cresterea calitatii
serviciilor publice, consolidarea coeziunii sociale si promovarea identititii culturale a comunitatii,
transformand comuna Cupseni intr-un model de dezvoltare rurali durabili si competitiva in Tara Lapusului.

Valori:

¢ La nivel institutional: administratie publica locala: Valorile in concretizarea viziunii pe termen scurt, mediu si
lung, in Indeplinirea misiunii si obiectivelor strategice se bazeaza pe profesionalismul, cunostintele si experienta
colectivului din administratia publica locala, cu respect fatd de lege si fatd de cetatean, integritate, onestitate,
performanta, disciplind, spirit de echipd, capacitate de inovare, respectarea principiilor de egalitate de sanse cu
evitarea oricaror discriminari si responsabilitate sociald. Misiunea strategicd vizeaza digitalizarea serviciilor de
administratie publica, prin dotari moderne, dobandirea de competente si aptitudini noi la nivelul personalului
angajat In administratia publica, digitalizarea serviciilor publice si apropierea de cetatean, pentru valorificarea
oportunitatilor de atragere a fondurilor europene in proiecte de dezvoltare inteligenta in sens durabil, coerente si
integrate.

¢ La nivel comunitar: Viziunea de dezvoltare a Comunei Cupseni pentru urmdtorii 2 ani si urmatorii
prefigureaza viitorul unei comune care sa raspunda dezideratelor comune de dezvoltare ale tuturor cetitenilor,
armonizand obiectivele sociale, culturale, economice proiectate la nivel local, cu prioritatile la nivel judetean,
regional, national, intr-un corolar european, care sa contribuie pe termen mediu si lung, la o crestere economica
ridicata si la o reducere substantiald a decalajelor economico-sociale dintre Romania si celelalte state membre
ale UE. Comuna Cupseniul va deveni o comuna inteligentd ("Cupseniul Smart City”) , mai curatd, mai
primitoare, mai atractiva, cu conditii de locuit mai bune, cu o infrastructurd decenta, care sa ofere locuitorilor
servicii de sandtate adecvate, care sa ofere copiilor si tinerilor un mediu civilizat de dezvoltare si educatie,
sectorului privat posibilitatea dezvoltarii afacerilor, cu precadere in agricultura, procesarea produselor agricole
dar si turism si servicii adiacente turismului precum si in alte domenii, cu sperantd si perspective, in mod
inteligent, cu respectarea biodiversitétii si grija pentru generatiile viitoare. ”
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> Domeniile strategice prin care se urmiireste implementarea Strategiei vizeaza:

Nr.

Domenii strategice
crt.

Infrastructurd, regenerare si mobilitate urband, dezvoltare spatiald
Protectia mediului

Competitivitate, dezvoltare economica

Agriculturd/Silvicultura

Dezvoltarea Resurselor Umane si promovarea includerii sociale
5. Sanatate publica

Asistenta sociala

6. Turism

Cresterea capacitatii administrative si implicare comunitara

7. proactiva

Cresterea capacititii in sfera oferirii serviciilor sociale

8. Situatii de urgenta

bl Bad IS4 fo

Obiective strategice. Directii strategice de dezvoltare.
Pentru a fi atinse si Indeplinite coordonatele managementului sectorului public propuse pentru perioada 2025 -
2027, Planul de dezvoltare locala cuprinde un set de:

¢ directii strategice de actiune (nivel strategic),

. masuri specifice domeniilor sectoriale, care actioneazad din perspectiva sectorului specific asupra
indeplinirii directiilor strategice la nivel tactic,

¢ proiecte strategice - la nivel operational.

Acestea vizeaza:

- valorificarea potentialului turistic, transformand Cupseniul intr-un centru de atractie turistica. Astfel,
proiectele de dezvoltare a infrastructurii pentru relaxare si cure precum $i infrastructura suport, structurile de
primire turisticd, infrastructura de acces si de utilitati, precum si programele adiacente de incurajare a
mediului de afaceri pentru investitorii in turism si de atragere a investitiilor in zond, vor contribui la atingerea
acestui obiectiv.

- participarea, sustinerea si angrenarea comunitatii si mediului de afaceri si oferirea unei modalitati de
integrare a problemelor sociale, economice si de mediu.

- imbunatatirea conditiilor de viatd, de mediu si de siguranta ale locuitorilor.

in vederea atingerii acestei viziuni, resursele si investitiile trebuie orientate citre acele domenii prioritare care au
impact maxim asupra economiei regionale, conducénd la

transformare si regenerare economica, cu accent pe utilizarea noilor tehnologii. De asemenea, in aceste domenii
trebuie operationalizate mecanismele de stimulare, generare si aplicare a inovarii. In paralel, trebuie intarite
conexiunile specifice inovdrii, tindnd cont nu numai de obiectivele de dezvoltare economica, ci si de nevoile
societdtii in general.

Legatura dintre viziune (respectiv domeniile prioritare de specializare) si actiunile propuse prin mixul de politici
este asiguratd de obiectivele strategice, care iau in considerare contextul

strategic european, national si regional in domeniul politicii de coeziune.
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Obiective strategice/Domenii. Directii strategice de dezvoltare. Masuri.

Nr. | DOMENIUL NIVEL STRATEGIC NIVEL TACTIC
crt. | STRATEGIC
DE Directii strategice
INTERVENTIE de actiune Masuri
1. INFRASTRUCTURA 1.1. imbunatatirea si extinderea 1.1.1. Infiintare/Extinderea retelei de
FIZICA DE BAZA/ infrastructurii de transport rutier strazi si drumuri de interes local
REGENERARE URBANA/ 1.1.2. Reabilitarea infrastructurii de acces:
DFEZVOLTARE SPATIALA reteaua de drumuri de interes local
1.2 Alimentare cu energie electrica 1.2.1. Extinderea retelei publice de
electricitate de joasd si medie tensiune
1.2.2. modernizarea punctelor de
transformare 1n zonele cu suprasarcina”
(Ungureni & Cupseni), preluare surse
regenerabile - fotovoltaice
1.3. Alimentare cu gaze naturale 1.3.1. Infiintarea retelei publice locale de
alimentare cu gaz
1.4. Extinderea si imbunatatirea 1.4.1. Extinderea retelelor de alimentare
retelei publice de apa cu apa
1.5. Extinderea si imbunatatirea 1.5.1. Cresterea capacitatii retelei publice
retelei publice de apa uzata de canalizare cu statie de epurare
(canalizare, statii de epurare) 1.5.2. Extinderea retelelor de canalizare
2. PROTECTIA MEDIULUI 2.1. Gestionarea deseurilor 2.1.1. Dezvoltarea sistemului de colectare
selectiva a deseurilor si dotarea adecvata a
serviciilor de salubritate comunala pentru
aceasta activitate
2.1.2. Dezvoltarea unui sistem de
colectare si valorificare a deseurilor
urbane (deseuri vegetale, deseuri
provenite din constructii, ambalaje, etc.)
2.2. Prevenirea si combaterea 2.2.1. Prevenirea si combaterea efectelor
efectelor nocive ale factorilor inundatiilor
naturali asupra mediului
2.3. Dezvoltarea spatiilor verzi si 2.3.1. Infiintarea spatiilor publice de
crearea unor perdele vegetale de recreere pentru comunitatea locala
protectie 2.3.2. Amenajarea de noi spatii verzi si de
agrement
2.3.3. Crearea perdelelor de protectie
vegetale
2.4. Protejarea mediului prin 2.4.1. Realizarea de instalatii de producere
cresterea productiei de energie din a energiei din surse regenerabile
surse regenerabile
2.5. Conservarea energiei si masuri | 2.5.1. Reabilitarea termica a constructiilor
de reducere a consumurilor atat pubice cat si private (locuinte
comune, blocuri de locuinte)
3. 3. COMPETITIVITATE/ 3.1. Sprijinirea intreprinzatorilor 3.1.1. Seminarii de informare,

DEZVOLTARE ECONOMICA

privati in cunosterea cerintelor
europene privind dezvoltarea

constientiare, actiuni de advocacy
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afacerilor

3.2.Imbunatti
rea mediului de afaceri

3.2.1. Cresterea gradului de informare si
instruire a mediului de afaceri existent si
potential

3.3. Dezvoltarea infrastructurii
economice

3.3.1. Atragere de fonduri nerambursabile
prin infiintare de zone de dezvoltare
economica

4. | AGRICULTURA SI
SILVICULTURA

4.1 Silvicultura

4.1.1 Reabilitarea perimetrelor silvice din
raza comunei

4.1.2. reabilitare / modernizare drumuri
silvice

5. 5. DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE SI
PROMOVAREA
INCLUDERII SOCIALE

5.1. Sanatate

5.1.1. Modernizarea infrastructurii de
sanatate

5.1.2. Dezvoltarea serviciilor medicale si
de sanatate oferite cetatenilor

5.2. Invatamant

5.2.1. Orientarea aplicativa a
invatdmantului preuniversitar local

5.2.2. Construirea /Reabilitarea
/Modernizarea infrastructurii scolare

5.3.Cultura 5.3.1. Infiintarea /extinderea/reabilitarea
infrastructurii institutiilor culturale

5.4. Culte 5.4.1. Colaborarea si dialog
intracomunitar

5.5. Sport 5.5.1. Infiintarea /extinderea/ reabilitarea
infrastructurii de sport

5.6. Social 5.6.1. Modernizarea managementului

public in administrarea politicilor publice
de asistenta sociala.

5.6.2. Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii sociale

5.6.3. Stabilirea de parteneriate cu
organizatiile civile si cultele religioase
furnizoare de servicii de asistenta sociala

5.7. Ocupare si piata muncii.

5.7.1. Sprijinirea reconversiei profesionale
si a masurilor active de ocupare pe piata
muncii

6. TURISM

6.1. Dezvoltarea infrastructurii de
turism

6.1.1. Dezvoltarea/ modernizarea
/extinderea/ reabilitarea zonei turistice

6.2 Protejarea si punerea in valoare
a potentialului turistic local

6.2.1. Restaurarea, consolidarea si
conservarea obiectivelor de patrimoniu
cultural si natural din Comuna Cupseni

6.2.2. Promovarea si valorificarea
potentialului turistic local
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7. CRESTEREA CAPACITATII 7.1. Construirea capacitatii 7.1.1. Asigurarea suportului fizic de
ADMINISTRATIVE SI institutionale si administrative la infrastructura pentru institutiile publice
IMPLICARE COMUNITARA | nivelul autorititilor locale vizand Constructia/ Modernizarea spatiilor
PROACTIVA si societdtii civile pentru institutiilor administrative

promovarea dezvoltarii locale/
microregionale/
regionale
7.2. Modernizarea serviciilor de 7.2.1. Implementarea sistemului de
Administratie publica: asigurare a calitatii ISO 9001 colaborat cu
SCIM
7.2.2. Dezvoltarea infrastructurii
informatice din cadrul administratiei
publice locale, oferirea de servicii publice
extinse in mediul onn line
7.2.3. Crearea unui cadru participativ,
implicand toate categoriile de actori locali,
in conturarea deciziilor privind
dezvoltarea durabila a comunitatilor
7.2.4. Imbunitatirea politicilor publice la
nivel local
7.2.5. Monitorizarea video a spatiilor
publice in vederea reducerii
infractionalitatii
7.3. Siguranta cetateanului 7.3.1. Protectia/ siguranta circulatiei
7.A. Implementarea unitard si coerentd a | Infrastructura sociala
Cresterea capacitatii in sfera prevederilor legale din domeniul Asigurarea de combustibil solid — lemn de
serviciilor sociale asistentei sociale, corelate cu foc
nevoile si problemele sociale ale Colectarea informatiilor necesare
Grupului tintd (categoriilor de identificarii sau actualizarii nevoilor
beneficiari) sociale la nivelul orasului
Infiintarea si implementarea unui
sistem armonizat, integrat si
performant de furnizare a tuturor
categoriilor de servicii sociale la
nivelul Comunei Cupseni
8. Situatii de urgenta 8.1.1. Dotarea cu echipamente, amenajare cladiri

Dezvoltarea si imbunatatirea
capacitatii serviciilor de interventie
profesioniste si voluntare in situatii
de urgenta, prin investitii
infrastructurale, investitii In
echipamente si dotari

8.1.2. Cresterea capacitatii de
interventie in situatii de urgenta prin
pregatirea adecvata a resurselor
umane, inclusiv voluntari

pregétirea continud a personalului

8.1.3. Dezvoltarea de sisteme care
asigura interoperabilitatea

Proiect:

Dezvoltarea capacitatii de
interoperabilitate in interventii de urgenta
(ISU, SMURD, SVSU) in sistem integrat,
optimizarea si asigurarea managementului
in cazul producerii unor situatii de urgenta
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6.3. Politici de dezvoltare, Programe, Proiecte

Pentru trasarea concreta a termenilor de referintd in elaborarea finala a Strategiei de dezvoltare durabila a
Comunei Cupseni 2025 - 2027 si fundamentarea Planului de actiune pentru perioada de programare 2025 -
2027, In urma analizei critice a situatiei existente, a concluziilor analizelor de tip STEP, SWOT, analizei
factorilor de influentd, a analizelor multicriteriale si analizei logice de ansamblu, precum si a discutiilor purtate
cu reprezentantii administratiei publice locale, reprezentantii si membrii comunitatii s-au conturat prioritatile de
interventie, structurate piramidal astfel: Politici de dezvoltare, Programe, Proiecte.

De asemenea, s-a avut in vedere faptul ca exista deja un portofoliu de proiecte aflate In diverse stadii de
derulare, depuse spre finantare la diversi finantatori, precum si proiecte n derulare a caror finalizare constituie o
prioritate.

Politicile publice de dezvoltare vizeaza: imbunatatirea relatiilor dintre administratia publica locala si
comunitate, adaptarea politicilor si instrumentelor de management public si cultura parteneriatului in
elaborarea/implementarea proiectelor, in sustinerea masurilor de reforma specifice procesului de descentralizare
in general, a standardelor si metodologiilor serviciilor de management public in special. Formularea politicilor
publice de dezvoltare vizeaza atingerea unui impact structural si strategic in comunitate, astfel:

Impactul structural si strategic trebuie sa contribuie la imbunatatirea legislatiei, a normelor de conduita,
metodelor, a politicilor de dezvoltare socio-economica locala si regionald, a resurselor umane si promovare a
includerii sociale, a mecanismelor de management public, atat la nivelul administratiei publice, locale dar si
centrale.

Formularea politicilor publice pe
DOMENII SI OBIECTIVELE STRATEGICE DE INTERVENTIE

Domeniul 1 — Dezvoltare urbana durabild integrata

Domeniul 2 — Dezvoltarea infrastructurii locale

Domeniul 3 — Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale
Domeniul 4 — agriculturd si dezvoltare activitati agricole si silvice
Domeniul 5 — Imbunétitirea infrastructurii energetice

Domeniul 6 — Dezvoltare durabila a turismului local

Domeniul 7 — Imbunatatirea conditiilor de mediu la nivel local

Domeniul 8 — Dezvoltarea resurselor umane si promovarea includerii sociale
Domeniul 9 — Asigurarea unei bune guvernante la nivel local

Domeniul 10 — Furnizarea serviciilor sociale

Domeniul 1 - DEZVOLTARE URBANA DURABILA INTEGRATA

Politica publica privind modernizarea si extinderea infrastructurii fizice de baza
Politica publica in acest domeniu urmareste asigurarea unei infrastructuri urbane functionale, moderne si
eficiente, capabile sa sprijine dezvoltarea economica, mobilitatea locuitorilor si calitatea vietii. Obiectivul major
este crearea unei structuri teritoriale echilibrate si sustenabile, prin reabilitarea si extinderea infrastructurii
rutiere, modernizarea spatiilor publice si cresterea accesibilitatii in interiorul si intre satele comunei Cupseni.
v Programul de reabilitare, modernizare si extindere a retelelor de cii rutiere
Acest program cuprinde ansamblul interventiilor necesare pentru a asigura o infrastructura circulabila in conditii
de siguranta, pentru toate cele patru localitati ale comunei, prin:
+ Retele de strizi in interiorul localititilor
— modernizarea si extinderea strézilor,
— amenajarea trotuarelor si acceselor pietonale,
— executia de rigole si santuri pentru captarea apelor pluviale,
—realizarea de podete, parcari si zone de stationare,
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— instalarea de panouri de orientare si marcaje rutiere,

— crearea de perdele vegetale pentru reducerea prafului si a zgomotului.

< Drumuri de interes local si drumuri vicinale

— reabilitarea si pietruirea drumurilor care asigura accesul spre terenuri agricole, gospodarii izolate sau zone de
interes economic,

— interventii pentru Tmbunatatirea sigurantei rutiere.

< Drumuri forestiere

— refacerea si modernizarea drumurilor forestiere existente,

— amenajdri pentru prevenirea eroziunii, alunecarilor de teren,

— cresterea accesibilitatii pentru interventii In caz de incendii forestiere.

Politica publica pentru dezvoltarea durabila a sectorului transporturi
Aceastd politica urmareste adaptarea sistemului de mobilitate locala la standardele actuale privind siguranta,
eficienta si protejarea mediului, avand ca obiectiv asigurarea unei retele rutiera integrate si sustenabile.
v Directii strategice:
< Promovarea intermodalitatii
— facilitarea conexiunilor intre transportul rutier local si transportul judetean sau feroviar,
— Imbunatatirea accesului catre statiile de transport public existente sau potentiale.
< Imbunititirea sigurantei traficului
— madsuri de calmare a traficului in zonele rezidentiale,
— amenajarea trecerilor de pietoni si a zonelor de vizibilitate,
— instalarea de sisteme moderne de semnalizare si monitorizare video.
< Reducerea impactului asupra mediului
— utilizarea materialelor cu emisii reduse,
— colectarea adecvata a apelor pluviale,
— reducerea prafului prin asfaltarea strazilor intens circulate.
< Punerea in siguranti a infrastructurii
— consolidarea malurilor afectate de eroziune,
— modernizarea podetelor si podurilor,
— lucréri hidrotehnice asociate pentru prevenirea avariilor cauzate de fenomene climatice extreme.

Domeniul 2 - DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII LOCALE
Politica privind modernizarea si extinderea infrastructurii fizice de bazd
Politica publica in domeniul infrastructurii locale urmareste dezvoltarea coerenta si sustenabila a tuturor
serviciilor publice esentiale pentru comunitate. Obiectivul major 1l reprezinta asigurarea unui nivel adecvat al
utilitatilor, al constructiilor publice si al serviciilor administrative, capabile sa sustina calitatea vietii, dezvoltarea
economica si atractivitatea locald, atat pentru locuitori, cat si pentru investitori si turisti.

v/ Programul de reabilitare, modernizare si extindere a regelelor de utilitati
Modernizarea utilitatilor este esentiala pentru functionarea unei localititi moderne si pentru atragerea
investitiilor. Cupseni dispune de retele noi sau in curs de modernizare, insa este necesara extinderea acestora
pentru a acoperi integral teritoriul comunei.
< Retele publice de apa si canalizare
Obiectivele acestui program sunt:
extinderea retelei de alimentare cu apa 1n toate zonele unde gospodariile nu sunt conectate,
modernizarea retelelor existente pentru reducerea pierderilor,
extinderea canalizarii menajere si realizarea unei retele integrate in toate satele comunei,
cresterea capacitatii de epurare a apelor uzate.
Aceste interventii sunt fundamentale pentru standardul de viata, pentru protectia mediului si pentru dezvoltarea
locala.
< Retele de alimentare cu gaze naturale
extinderea conductelor in zonele neacoperite,
asigurarea conectarii in conditii de siguranta pentru gospodarii si agenti economici,
reducerea dependentei de lemnul de foc si a presiunii asupra fondului forestier.
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< Retele de alimentare cu energie electrica

extinderea retelelor de joasa tensiune spre zone in dezvoltare,
modernizarea infrastructurii pentru cresterea sigurantei,

sustinerea proiectelor de productie de energie din surse regenerabile.

v/ Programul de reabilitare, modernizare si extindere a constructiilor edilitare de natura publica
Acest program vizeaza modernizarea tuturor cladirilor publice, astfel incat acestea sa devina functionale,
eficiente energetic si adaptate nevoilor actuale ale comunitatii. Prioritatile includ:
cladiri administrative (Primaria, serviciile aferente),
cladiri educationale (scoli, gradinite),
cladiri culturale (camine culturale),
infrastructura sportiva (terenuri, sali),
cladiri sociale si medico-sociale.
Obiective:
cresterea eficientei energetice,
crearea de spatii moderne si sigure pentru prestarea serviciilor publice,
accesibilitate completd pentru persoane cu dizabilitati,
adaptarea spatiilor pentru activitati educative, sociale, culturale si recreative.

v/ Programul de imbundtdtire a serviciilor publice
Acest program urmareste modernizarea modului in care administratia publica locala si serviciile dependente isi
desfasoara activitatea. Actiunile vizate includ:
digitalizarea serviciilor publice si introducerea serviciilor online,
modernizarea echipamentelor si tehnicii de calcul din institutii,
dezvoltarea capacitatii administrative prin formarea resursei umane,
imbunatatirea serviciilor de utilitate publica (salubritate, iluminat, Intretinere rutiera, servicii tehnice),
eficientizarea proceselor de comunicare cu cetatenii,
introducerea de mecanisme moderne de gestiune (GIS, baze de date integrate, platforme digitale).

Domeniul 3 — SPRIJINIREA UNEI ECONOMII COMPETITIVE SI A DEZVOLTARII LOCALE
Politica privind cresterea competitivitdtii economice si dezvoltarea economiei locale
Politica publica din acest domeniu urmareste valorificarea potentialului economic al Comunei Cupseni prin
sustinerea activitatilor antreprenoriale existente, dezvoltarea unor sectoare economice locale cu potential
(agricultura, prelucrarea lemnului, constructii, servicii turistice), precum si crearea unui cadru favorabil
investitiilor si inovarii. Prioritatea majora este consolidarea structurii economice locale, crearea de locuri de
munca si stimularea initiativei private.

v/ Programul de crestere a competitivititii economice
Acest program are ca scop facilitarea dezvoltarii intreprinderilor locale si atragerea unor noi investitii, printr-un
set de masuri integrate:
% imbunititirea accesului pe piati al intreprinderilor si sustinerea investitiilor productive
sprijin pentru achizitia de utilaje, echipamente si tehnologii moderne,
facilitarea accederii la programe de finantare nerambursabila,
stimularea microintreprinderilor si IMM-urilor pentru modernizare.
<« Sprijinirea certificarii intreprinderilor si a produselor
certificari de calitate,
standarde europene ISO,
etichetare si trasabilitate,
sprijin pentru certificarea produselor agricole si traditionale.
< Crearea unui mediu favorabil finantarii si dezvoltarii afacerilor
sprijin pentru elaborarea de planuri de afaceri,
facilitarea accesului la microfinantare si alte instrumente financiare,
intalniri periodice cu mediul economic.
«» Dezvoltarea infrastructurii de afaceri
incubatoare de afaceri,
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centre de dezvoltare rurala,

spatii pentru activitati mestesugaresti,

parteneriate pentru formarea unor clustere locale (turism, lemn, agricultura).
< Sprijinirea internationalizirii IMM-urilor

participarea firmelor la targuri,

parteneriate transfrontaliere si cooperare economica,

promovarea produselor locale in retele regionale si nationale.

v/ Programul de valorificare a potentialului turistic in sprijinul economiei locale
Turismul poate deveni un motor major de dezvoltare economica. Programul vizeaza:
stimularea investitiilor private in structuri de primire turistice,
dezvoltarea serviciilor conexe turismului (gastronomie, agrement, transport),
promovarea produselor locale in cadrul ofertei turistice,
crearea de pachete turistice integrate la nivel de comuna.

v/ Programul de dezvoltare a economiei bazate pe cunoastere
Acest program urmareste adaptarea Comunei Cupseni la tendintele economice moderne prin inovatie si
digitalizare:
< Promovarea cercetarii si inovarii
sprijin pentru adoptia tehnologiilor noi 1n agricultura, silvicultura, constructii si servicii,
parteneriate intre mediul economic, unitatile scolare si mediul academic regional.
% Accelerarea dezvoltirii societitii informationale
promovarea serviciilor electronice moderne (e-Guvernare, e-Educatie, e-Sanatate),
digitalizarea proceselor administrative,
dezvoltarea competentelor digitale in randul intreprinzatorilor si tinerilor,
extinderea retelelor de comunicatii electronice rapide.

Domeniul 4 — Agricultura si dezvoltare activitati agricole si silvice
Politica privind dezvoltarea economiei rurale si cresterea productivitdtii in sectorul agricol
Politica publica urmareste transformarea agriculturii locale intr-un sector competitiv, modern si orientat spre
piata, prin sustinerea fermierilor, imbunatatirea infrastructurii agricole si valorificarea superioara a resurselor
naturale disponibile. Avand un puternic caracter rural, Comuna Cupseni dispune de un potential agricol si silvic
care, prin investitii, asociere si profesionalizare, poate genera dezvoltare economica sustenabila.

v/ Programul de crestere a competitivititii economiei agro-alimentare si silvice prin adaptarea ofertei la

cerintele pietei

Scopul acestui program este modernizarea fermelor, profesionalizarea fermierilor si cresterea valorii addugate a

produselor agricole si forestiere.

< Modernizarea fermelor si imbunatatirea capitalului uman in agricultura

sprijin pentru tehnologizare: utilaje, echipamente, digitalizare agricola,

programe de consultantd, formare si perfectionare profesionald,

sprijin pentru tinerii fermieri in instalare si dezvoltare,

incurajarea asociatiilor agricole, cooperativelor si formelor de asociere rurala,

facilitarea accesului la fonduri europene si scheme de sprijin APIA/Afam/PNDR.

% imbunz’ltﬁtirea calitatii produselor agricole si forestiere

certificarea calitatii produselor (bio, traditional, montan),

promovarea lanturilor scurte de aprovizionare,

incurajarea procesarii locale (brutarie, lapte, carne, fructe de padure),

sprijin pentru dezvoltarea brandului local Cupseni — ,,produs local din Lapus”.

v/ Programul de dezvoltare economicd durabila a fermelor si exploatatiilor forestiere
Acest program abordeaza sustenabilitatea terenurilor agricole si forestiere, prin masuri care cresc rezilienta la
schimbari climatice si sustin exploatarea responsabila.
< Utilizarea durabili a terenurilor agricole si forestiere
introducerea tehnicilor agroecologice, ameliorarea si imbunatitirea solului,
management durabil al pasunilor si fanetelor,
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promovarea culturilor furajere valoroase si gestionarea eficientd a pasunilor comunale,
practici silvice moderne pentru exploatarea responsabild a padurilor,

sprijin pentru infrastructura silvica (drumuri forestiere, puncte de acces).

< Actiuni de prevenire a calamititilor naturale

lucrari de prevenire a alunecarilor de teren,

drenaje pentru protejarea pasunilor si terenurilor agricole,

perdele forestiere de protectie,

amenajarea santurilor si podetelor pe drumurile agricole,

masuri de apdrare impotriva incendiilor de vegetatie.

Domeniul 5 - IMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII ENERGETICE

Politica privind eficienta energetica si valorificarea resurselor regenerabile
Politica energetica locala urmareste reducerea consumului de energie, scaderea costurilor pentru populatie si
institutii, cresterea independentei energetice a comunei si protectia mediului. Modernizarea energetica este o
conditie esentiala pentru cresterea calitatii vietii, pentru sustenabilitatea pe termen lung si pentru valorificarea
surselor regenerabile disponibile.

v/ Programul de imbunadtitire a eficientei energetice si valorificarea resurselor regenerabile
Programul are ca scop reducerea pierderilor de energie, modernizarea infrastructurii energetice si introducerea
de tehnologii moderne de productie a energiei verzi.
< Reducerea intensititii energetice
audituri energetice pentru cladirile publice si, acolo unde este posibil, pentru locuinte,
reducerea consumului prin modernizarea instalatiilor si echipamentelor,
inlocuirea sistemelor vechi de ncalzire cu solutii moderne, eficiente si nepoluante,
introducerea sistemelor inteligente de monitorizare a consumului (smart metering).

< Imbunititirea eficientei energetice in clidirile publice si clidirile rezidentiale

reabilitarea termica a scolilor, gradinitelor, ciminelor culturale, dispensarelor,

izolarea termica a cladirilor, inlocuirea tAmplariei, instalarea de sisteme eficiente de ventilare,
modernizarea si automatizarea sistemelor de iluminat interior si exterior,

sprijin pentru locuinte individuale si colective prin programe guvernamentale si europene (AFM, PNRR,
programe judetene),

inlocuirea sobelor ineficiente cu sisteme moderne de incalzire.

4 Valorificarea resurselor regenerabile

instalarea de panouri fotovoltaice pe cladirile publice (scoli, primarie, dispensare),

dezvoltarea unei capacititi locale de producere a energiei regenerabile pentru autoconsum:

panouri solare termice si fotovoltaice,

centrale pe biomasa pentru institutiile publice,

microhidroproductie in zone permise, cu respectarea conditiilor de mediu,

sprijin pentru cetateni, ferme si microintreprinderi pentru accesarea programelor de energie verde,
investitii pentru iluminat public inteligent (desi iluminatul LED este realizat, extinderile sau automatizarile
raman posibile).

Domeniul 6 - DEZVOLTARE DURABILA A TURISMULUI LOCAL
Politicile publice de specializare inteligenta si sprijinirea afacerilor in turism
Politicile din domeniul turismului au ca obiectiv principal transformarea Comunei Cupseni intr-o destinatie
turistica durabild, atractiva si competitiva, capabila sa valorifice patrimoniul natural, cultural si architectural
existent. Dezvoltarea turisticd va respecta principiile sustenabilitatii, protectia mediului, digitalizarea si
parteneriatul public—privat, pentru a consolida un sector economic cu potential real de crestere.

v/ Dezvoltarea infrastructurii turistice
Pentru a rdspunde cresterii cererii turistice i pozitiondrii comunei ca viitoare statiune turistica de interes local,
sunt necesare investitii integrate:

Pag. 190



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

modernizarea si extinderea capacitatilor de cazare existente,

stimularea investitiilor private in pensiuni, facilitati de agrement, SPA si turism montan,

dezvoltarea infrastructurii complementare: parcari, zone de campare, info-pointuri turistice,

accesibilizarea obiectivelor turistice pentru toate categoriile de turisti (inclusiv persoane cu mobilitate redusa).

v/ Reabilitarea / revitalizarea obiectivelor turistice
Cupseni are un patrimoniu valoros — biserici de lemn, peisaje montane, zone istorice/arheologice/monumentale
— care necesita:
restaurare, conservare si punere in valoare,
includere 1n circuite tematice,
digitalizarea patrimoniului (tururi virtuale, coduri QR, harti interactive),
interpretare culturald moderna pentru turisti (panouri, ghidaj, aplicatii mobile),
crearea unor micro-centre turistice cultural-educationale (camin cultural, muzeu local, atelier de mestesuguri).

v/ Amenajarea traseelor turistice, inclusiv cicloturism
Turismul activ si recreativ este un vector major de atragere a turistilor. Sunt avute in vedere:
trasee pentru drumetie montana in zona Satra — Rotunda,
trasee tematice ,,Pe urmele lui Pintea Viteazul”,
trasee cicloturistice sigure, marcate, conectate la rute regionale,
trasee ecoturistice intre sate (Ungureni—Cupseni—Costeni—Libotin),
puncte de belvedere, foisoare, zone de odihna,
panotaj turistic conform standardelor internationale.

v/ Dezvoltarea platformelor de promovare turisticd si interactiune cu turistii
Digitalizarea este esentiald pentru competitivitatea sectorului turistic:
crearea portalului turistic oficial al comunei,
aplicatie mobila pentru turisti,
platformd multimedia pentru promovare (foto-video, harti digitale, calendar de evenimente),
sisteme online pentru rezervari, promovarea pensiunilor si unitatilor locale,
promovare integrata pe retele sociale si 1n retelele regionale/nationale (Maramures, Transilvania),
organizarea de evenimente si festivaluri cu identitate locala.

v/ Dezvoltarea circuitelor turistice transfrontaliere / transnationale
Cupseni are potential de integrare in proiecte transfrontaliere (Interreg NEXT Romania—Ucraina):
circuite turistice culturale RO-UA (biserici de lemn, traditii),
turism montan si activitati outdoor in zona Satra — Teresva (UA),
pachete comune cu localititi din regiunea Transcarpatia,
platforme digitale comune pentru promovare,
evenimente biculturale si schimburi tematice.

v/ Promovarea integratd a zonei ca destinatie turisticd (atestarea ca statiune turisticd de interes local)
Obiectivul strategic major este acreditarea Comunei Cupseni ca statiune turistica de interes local, ceea ce
presupune:
dezvoltarea unui brand turistic local,
realizarea dosarului de atestare conform MDRT,
dezvoltarea OMD (Organizatia de Management al Destinatiei Cupseni),
crearea CLIPT (Centrul Local de Informare si Promovare Turistica),
implementarea unui plan de marketing turistic integrat,
atragerea investitiilor private in sectorul turistic.

Domeniul 7 - IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE MEDIU LA NIVEL LOCAL
(Politici publice si programe strategice)
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Politica privind protejarea si imbundtdtirea calititii mediului
Politica publica in domeniul mediului are ca obiectiv central protejarea si imbunatatirea calitatii mediului
inconjurator, tinind cont de nevoile economice, sociale si de dezvoltare ale comunitatii. Prin promovarea unor
interventii durabile, Cupseni isi propune sa reduca riscurile naturale, sd gestioneze sustenabil resursele si sa
imbunatateasca semnificativ calitatea vietii locuitorilor, in conformitate cu principiile europene privind
dezvoltarea durabild si adaptarea la schimbdrile climatice.

v/ Programul de dezvoltare a sistemelor specifice de management al apei si deseurilor
Acest program urmareste imbunatatirea infrastructurii tehnico-edilitare si gestionarea eficienta a resurselor:
dezvoltarea infrastructurii de drenaj, colectare si dirijare a apelor pluviale,
cresterea eficientei serviciilor publice de salubrizare,
modernizarea infrastructurii de apa si canalizare 1n toate localitdtile comunei,
reducerea poludrii accidentale si prevenirea contamindrii apelor de suprafata si subterane.

v/ Programul de dezvoltare a sistemelor de management al resurselor naturale
Acest program vizeaza protejarea patrimoniului natural, adaptarea la schimbarile climatice si prevenirea
riscurilor naturale:
conservarea biodiversitatii prin protejarea habitatelor naturale,
reconstructia ecologica a zonelor degradate sau afectate de interventii antropice,
interventii de prevenire si protectie impotriva fenomenelor extreme (in special inundatii si eroziuni),
consolidarea malurilor raurilor si a torentilor cu risc crescut,
interventii de limitare a degradarii solurilor si a pasunilor montane.

v/ Programul de dezvoltare a sistemelor integrate de management al deseurilor
Gestionarea moderna a deseurilor reprezintd o conditie esentiald pentru protejarea mediului si a sanatatii
publice. Directiile principale sunt:
dezvoltarea unui sistem eficient de colectare, transport si eliminare tratata a deseurilor,
extinderea colectarii selective in toate satele comuneli,
investitii in puncte moderne de colectare (inclusiv cu containere semi-ingropate),
programe de educatie ecologica si constientizare a populatiei,
sprijinirea initiativelor de reciclare si compostare la nivel gospodaresc.

v/ Programul de protectie a mediului prin limitarea consumului de resurse energetice conventionale si
promovarea resurselor regenerabile
Pentru a raspunde cerintelor privind eficienta energetica si reducerea emisiilor, comuna urmareste:
promovarea investitiilor in energie regenerabila (panouri fotovoltaice, potential geotermal, capacititi eoliene
locale),
participarea activa la programele nationale si europene de crestere a performantei energetice a cladirilor publice
(scoli, dispensare, camine culturale),
sprijinirea populatiei pentru a accesa programe de eficienta energetica,
masuri de reducere a consumului energetic in gospodarii si institutii,
dezvoltarea unor solutii inteligente de management energetic local.

Domeniul 8 - DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE SI PROMOVAREA INCLUDERII SOCIALE
(Politici publice si programe strategice)

Politica privind dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocupadrii si incluziunii sociale
Politica publica urmareste dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii acestuia pe piata muncii,
prin asigurarea oportunitatilor egale de formare si prin crearea unei piete a muncii moderne, flexibile si
incluzive. Accentul principal este pus pe educatie, formare profesionald, ocupare, participare activd comunitara
si sprijinirea grupurilor vulnerabile.

v/ Programul de dezvoltare a capitalului uman
Acest program vizeaza dezvoltarea personala si profesionald a locuitorilor, incé de la varste fragede si pe tot
parcursul vietii:

Pag. 192



Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabila a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

Promovarea sistemului de educatie initiala — modernizarea infrastructurii scolare, imbunatétirea calitatii
procesului educational, extinderea resurselor didactice si digitale.

Promovarea formarii profesionale continue — sprijin pentru perfectionare, recalificare, cursuri pentru adulti,
parteneriate cu furnizori acreditati.

Promovarea dezvoltirii armonioase a personalititii — Incurajarea activitatilor culturale, sportive, artistice si
religioase, ca parte integrantd a formarii umane.

v/ Programul de promovare a ocupdrii fortei de muncd
Programul urmadreste cresterea gradului de ocupare prin masuri integrate:
Cresterea adaptabilititii fortei de munca si a intreprinderilor — competente noi, digitalizare, orientare spre
economie moderna.
Dezvoltarea cooperirii cu partenerii sociali — cooperare intre APL, mediul privat, ONG-uri si institutii
educationale.
imbunititirea tranzitiei de la scoali la locul de munci — consiliere vocationald, parteneriate cu angajatori,
stagii de practica.
Promovarea culturii antreprenoriale — sprijin pentru initiative locale, start-up-uri si microafaceri.

Politica de promovare a incluziunii sociale
Aceasta politica vizeaza prevenirea si combaterea marginalizarii sociale, cu accent pe grupurile vulnerabile:
Integrarea pe piata muncii si combaterea discriminérii — masuri active pentru acces egal la locuri de munca.
imbunititirea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile — sprijin educational, meditatii, programe
after-school.
Promovarea egalititii de gen si combaterea excluziunii femeilor — acces egal la educatie, ocupare si servicii.
Dezvoltarea unui sistem eficient de servicii sociale — interventii integrate pentru prevenirea situatiilor de risc,
sprijin material si servicii comunitare.

Politica de imbundtatire a serviciilor de sdndtate
Scopul acestei politici este cresterea accesului la servicii medicale de calitate:
modernizarea infrastructurii medicale locale,
diversificarea serviciilor de preventie si tratament,
cresterea capacitatii de interventie a personalului medical,
asigurarea egalitdtii de acces la servicii pentru toate categoriile populationale,
prevenirea bolilor si Intrirea rezilientei comunitatii la amenintarile sanitare.

Domeniul 9 — ASIGURAREA UNEI BUNE GUVERNANTE LA NIVEL LOCAL
(Politici publice si directii strategice)

Politica in domeniul capacitatii administrative si calitatii serviciilor publice
Buna guvernanta reprezintd fundamentul dezvoltarii durabile. O administratie publica eficienta, profesionista,
transparentd si orientatd spre cetdtean constituie premisa implementarii corecte a politicilor publice si a
proiectelor strategice ale comunei. In acest sens, Cupseni urmireste consolidarea capacititii administrative,
optimizarea serviciilor publice si adoptarea unor practici moderne de management local.

Obiective nationale de referinti
Orizont 2027
Crearea unei administratii publice locale mai eficiente si capabile sa genereze politici publice adecvate si si le
gestioneze eficace.
Consolidarea mecanismelor de planificare strategica, finantare, raportare si monitorizare, in acord cu principiile
dezvoltarii durabile.
Orizont 2030 (actualizand prezentul orizont 2025)
Finalizarea procesului de modernizare a administratiei publice.
Reducerea decalajelor fatd de nivelul mediu de performanta din UE.
Cresterea gradului de incredere al cetatenilor in serviciile publice locale.
Digitalizarea profunda a serviciilor APL si cresterea transparentei.
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v/ Program pentru dezvoltarea capacititii administrative si imbunatditirea performantei serviciilor publice
Acest program vizeaza transformarea administratiei publice locale Intr-o institutie moderna, eficienta si
orientata spre cetitean.

Directii principale:

1. intirirea capacititii de management strategic

Profesionalizarea aparatului de specialitate prin formare continua.

Alinierea managementului administrativ la standardele europene (ISO, proceduri interne, audit).
Dezvoltarea capacitatii de planificare integrata (strategii, planuri de actiuni, analize socio-economice).
Utilizarea eficientd a instrumentelor de bugetare, prioritizare si gestionare a resurselor.

2. Optimizarea proceselor administrative si digitalizare

Simplificarea si standardizarea procedurilor administrative utilizate de cetateni.

Introducerea si extinderea serviciilor publice electronice (cereri online, informare digitala, plati online).
Modernizarea infrastructurii informatice si a retelelor de comunicatii ale Primariei.

Crearea unei platforme unice de interactiune cu cetatenii (portal digital local).

3. Cresterea transparentei si a participarii publice

Facilitarea accesului cetatenilor la informatii, documente, decizii si bugete.

Dezvoltarea mecanismelor de consultare publica (dezbatere, sondaje, platforme digitale).
Implicarea comunitétii in procesul decizional privind dezvoltarea locala.

Consolidarea parteneriatelor cu societatea civild, mediul economic si sectorul educational.

4. Monitorizarea si evaluarea performantei APL

Implementarea unui sistem de monitorizare a calitétii serviciilor publice.

Evaluarea periodica a gradului de satisfactie a cetatenilor.

Introducerea indicatorilor de performanta pentru structurile administrative.

Raportari anuale transparente privind impactul proiectelor si al investitiilor publice.

In concluzie,
Domeniul 9 contribuie direct la fundamentarea tuturor celorlalte componente ale strategiei de dezvoltare. O
administratie publica moderna, digitalizata, responsabila si deschisa va asigura in Cupseni premisele unei
dezvoltari durabile si participative, cu beneficii pentru intreaga comunitate.

Domeniul 10 - FURNIZAREA SERVICIILOR SOCIALE
(Formularea scurta a politicilor publice)
Obiectiv general
Dezvoltarea unui sistem eficient si realist de servicii sociale la nivelul Comunei Cupseni, care sa asigure sprijin
pentru categoriile vulnerabile, cresterea calitatii vietii, tratament egal, prevenirea marginalizarii si respectarea
dreptului fiecarei persoane la o viatd demna.

Obiective specifice
Aplicarea unitara a legislatiei sociale si adaptarea interventiilor la nevoile reale ale beneficiarilor locali.
Crearea si actualizarea permanenti a bazei de date sociale, pentru a urmari situatia beneficiarilor, tipurile de
sprijin acordate si evolutia nevoilor sociale.
Dezvoltarea unui sistem integrat de servicii sociale, adecvat particularitatilor comunitatii.
Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice, ONG-uri, culte si furnizori privati pentru extinderea gamei de
servicii sociale.
Promovarea implicirii comunitare, a voluntariatului si a unei culturi de solidaritate fatd de persoanele
vulnerabile.

Categorii de beneficiari (grup tinta)
La nivelul comunei sunt identificate urmatoarele grupuri vulnerabile:
Copii si familii aflate 1n dificultate
Persoane vérstnice
Persoane cu handicap
Persoane defavorizate de etnie roma
Persoane fara adapost
Persoane aflate in alte situatii de risc social
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Principalele probleme sociale identificate
Copii si familii in dificultate
Saracie, risc de separare, violentd domestica, parinti plecati in strainitate, acces limitat la educatie, abandon
scolar, lipsa locuintei sau a actelor.
Persoane véarstnice
Venituri mici, singuratate, sanatate precard, dependenta, lipsa sprijinului familial, acces redus la servicii
specializate.
Persoane cu handicap
Accesibilitate redusa, lipsa locurilor de munca protejate, resurse insuficiente pentru ingrijire, discriminare, lipsa
centrelor specializate.
Persoane defavorizate de etnie roma
Saracie, educatie limitata, acces redus la piata muncii, lipsa actelor, conditii de locuit necorespunzatoare.
Persoane fara adapost
Lipsa locuintei, a veniturilor, sdndtate precard, dependinte, dificultati de reintegrare.

Tipuri de servicii sociale necesare in Cupseni (2025-2027)
Servicii de baza: sprijin material, tichete sociale, ajutoare de urgenta, hrana, ingrijire la domiciliu.
Servicii pentru copii si familie: consiliere, prevenirea abandonului, sprijin pentru copiii cu parinti plecati,
prevenirea violentei.
Servicii pentru varstnici: Ingrijire la domiciliu, centre de zi, activitati socio-culturale.
Servicii pentru persoane cu dizabilitati: asistentd la domiciliu, suport pentru integrare, adaptarea locuintei.
Servicii pentru persoanele in risc: programe de prevenire a consumului de alcool si droguri, sprijin psihologic.
Servicii comunitare: campanii de informare, sprijin pentru educatie si ocupare, voluntariat.
Serviciile pot fi acordate la domiciliu, in centre de zi, In centre rezidentiale, in comunitate sau prin furnizori
publici/privati acreditati.

Sinteza:

Domeniul social reprezintd un pilon critic pentru dezvoltarea armonioasd a comunei. Prioritdtile Cupseni pentru
perioada 2025-2027 sunt:

prevenirea marginalizarii,

cresterea accesului la servicii sociale de calitate,

sprijinirea grupurilor vulnerabile,

consolidarea parteneriatelor si a retelei de servicii,

dezvoltarea unei comunititi solidare si responsabile.
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PROIECTE PRIORITARE
Regiunea de Dezvoltare Nord Vest 2021 — 2027, in care Comuna Cupseni poate fi implicati

PROIECTE REGIONALE DE MOBILITATE URBANA DURABILA:

Proiectele regionale de mobilitate urbana durabila sunt grupate in 3 tipuri de proiecte:
- proiecte de infrastructura mare (inclusiv centuri),
- proiecte de transport metropolitan / microregional si

- proiecte de coridoare de mobilitate urbana durabila.
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6.4. Plan de Dezvoltare Integrat
6.4.1. Analiza indeplinirii Planului de dezvoltare integrat (PDI) perioada 2025 —2027.
Primul pas in elaborarea Planului de dezvoltare integrat este o evaluare a Indeplinirii obiectivelor planului de
dezvoltare anterior.
Pentru aceasta in anexa 1 sunt prezentate propunerile din PDI anterior si gradul de Indeplinire.
6.4.2. Propunerea de PDI perioada 2025 — 2027.
In cadrul PDI noua perioadd de programare au fost pistrate proiectele in curs de implementare, cele pentru

care au fost realizate studii de fezabilitate sau alte documentatii tehnice si au fost introduse noi proiecte,
rezultat al alnalizei nevoilor si a oportunitatilor si a resurselor financiare
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PLAN DE DEZVOLTARE INTEGRATA
SOCIO -ECONOMICA DURABILA

A COMUNEI CUPSENI
2025 - 2027
Nr. DOMENIUL NIVEL STRATEGIC NIVEL TACTIC Proiecte An 2025 | An 2026 | An 2027
crt. STRATEGIC
DE Directii strategice
INTERVENTIE de actiune Maisuri
1. INFRASTRUCTURA | 1.1. Imbunititirea si 1.1.1. Infiintare/Extinderea retelei Modernizarea drumurilor comunale in | x X X
FIZICA DE BAZA/ extinderea infrastructurii de de strédzi si drumuri de interes local | Cupseni, Libotin, Costeni, Ungureni —
REGENERARE transport rutier 2,5 mil. EUR — POT/NGE
URBANA/ 1.1.2. Reabilitarea infrastructurii de | Reabilitarea strazilor degradate — 1,8 | x X X
DFEZVOLTARE acces: reteaua de drumuri de interes | mil. EUR — AFM/POT
SPATIALA local
1.2 Alimentare cu energie 1.2.1. Extinderea retelei publice de | Extinderea retelei electrice de joasa X X X
electrica electricitate de joasa si medie tensiune — 0,6 mil. EUR —
tensiune Distributie/PNDL
1.2.2. modernizarea punctelor de Modernizarea punctelor de X X X
transformare in zonele cu transformare in zonele cu
suprasarcind” (Ungureni & suprasarcind” (Ungureni, Libotin,
Cupseni), preluare surse Cupseni), preluare surse regenerabile
regenerabile - fotovoltaice - fotovoltaice
1.3. Alimentare cu gaze 1.3.1. Infiintarea retelei publice infiintare retea de gaz Cupseni— X X
naturale locale de alimentare cu gaz Libotin—Ungureni — 3,2 mil. EUR —
Fonduri guvernamentale
1.4. Extinderea si 1.4.1. Extinderea retelelor de Extinderea sistemului de alimentare X X X
imbunatatirea retelei publice alimentare cu apa cu apa — 2,7 mil. EUR — POT
de apa
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1.5. Extinderea si 1.5.1. Cresterea capacitatii retelei Extindere Statie de epurare Cupseni X
imbunatatirea retelei publice publice de canalizare cu statie de
de apa uzata epurare
(canalizare, statii de epurare) 1.5.2. Extinderea retelelor de extindere canalizare — 4,1 mil. EUR — X
canalizare POT
2. PROTECTIA 2.1. Gestionarea deseurilor 2.1.1. Dezvoltarea sistemului de Infiintarea punctelor de colectare X
MEDIULUI colectare selectiva a deseurilor si selectiva + dotare containere (150.000
dotarea adecvata a serviciilor de EUR, AFM/PNRR)
salubritate comunald pentru aceasta
activitate
2.1.2. Dezvoltarea unui sistem de Amenajare centru comunal de X
colectare si valorificare a deseurilor | colectare deseuri (350.000 EUR,
urbane (deseuri vegetale, deseuri PNRR/AFM)
provenite din constructii, ambalaje,
etc.)
2.2. Prevenirea si combaterea | 2.2.1. Prevenirea si combaterea Regularizare torenti + refacere podete X
efectelor nocive ale factorilor | efectelor inundatiilor risc (1.200.000 EUR, Interreg/AFM)
naturali asupra mediului
2.3. Dezvoltarea spatiilor 2.3.1. Infiintarea spatiilor publice Amenajare parcuri locale Cupseni + X
verzi si crearea unor perdele de recreere pentru comunitatea Ungureni + Costeni (500.000 EUR,
vegetale de protectie locala AFM/POT)
2.3.2. Amenajarea de noi spatii Amenajare zone verzi Libotin X
verzi si de agrement (200.000 EUR, POT/AFM)
2.3.3. Crearea perdelelor de Plantare perdele forestiere in puncte X
protectie vegetale critice (180.000 EUR, AFM)
2.4. Protejarea mediului prin 2.4.1. Realizarea de instalatii de Panouri fotovoltaice cladiri publice X
cresterea productiei de energie | producere a energiei din surse (650.000 EUR, AFM/POT)
din surse regenerabile regenerabile
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2.5. Conservarea energiei si 2.5.1. Reabilitarea termica a Reabilitare cladiri publice (scoli, X
masuri de reducere a constructiilor atat pubice cat si Camin cultural) (1.000.000 EUR,
consumurilor private (locuinte comune, blocuri POT/PNRR)
de locuinte)
3. 3. 3.1. Sprijinirea 3.1.1. Seminarii de informare, Program de seminarii & workshopuri X
COMPETITIVITATE/ | intreprinzatorilor privati in constientiare, actiuni de advocacy pentru antreprenori (20.000 EUR,
DEZVOLTARE cunosterea cerintelor europene PNRR/POCIDIF)
ECONOMICA privind dezvoltarea afacerilor
3.2.Imbunatati 3.2.1. Cresterea gradului de Centru local de informare economica X
rea mediului de afaceri informare si instruire a mediului de | (35.000 EUR, Buget local + AFIR)
afaceri existent si potential
3.3. Dezvoltarea infrastructurii | 3.3.1. Atragere de fonduri Program sprijin asociatii locale & X
economice nerambursabile prin infiintare de cooperative (25.000 EUR,
zone de dezvoltare economica GAL/AFIR)
4. AGRICULTURA SI 4.1 Silvicultura 4.1.1 Reabilitarea perimetrelor Program de reabilitare si intretinere X
SILVICULTURA silvice din raza comunei perimetre silvice (100.000 EUR,
Fonduri proprii + AFM)
4.1.2. reabilitare / modernizare Modernizarea drumurilor silvice X
drumuri silvice prioritare (250.000 EUR, AFIR +
Interreg RO-UA)
5. 5. DEZVOLTAREA 5.1. Sanatate 5.1.1. Modernizarea infrastructurii | Modernizare si dotare cabinet medical X
RESURSELOR de sé@natate Cupseni (150.000 EUR, Interreg VI A
UMANE SI Next HUSKROUA)
PROMOVAREA 5.1.2. Dezvoltarea serviciilor Program extins de servicii medicale X
INCLUDERII medicale si de sanatate oferite preventiv-curative (25.000 EUR,
SOCIALE cetatenilor Buget local)
5.2. Invatamant 5.2.1. Orientarea aplicativa a Program STEM si educatie digitala X
invatimantului preuniversitar local | pentru elevi (30.000 EUR,
PNRR/Educatie)
5.2.2. Construirea /Reabilitarea Modernizare Scoli Cupseni — dotari X
/Modernizarea infrastructurii (250.000 EUR, POR)
scolare
5.3.Cultura 5.3.1. Infiintarea Echipare dotare Camine Culturale X
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/extinderea/reabilitarea Cupseni (300.000 EUR, Leader)
infrastructurii institutiilor culturale
5.4. Culte 5.4.1. Colaborarea si dialog Program anual de cooperare cultural- X
intercomunitar religioasa (5.000 EUR, Buget local)
5.5. Sport 5.5.1. Infiintarea /extinderea/ Amenajare teren sportiv X
reabilitarea infrastructurii de sport | multifunctional Cupseni (120.000
EUR, AFIR)
5.6. Social 5.6.1. Modernizarea Digitalizare servicii asistenta sociala X
managementului public in (40.000 EUR, PNRR)
administrarea politicilor publice de
asistenta sociala.
5.6.2. Dezvoltarea si modernizarea | Centru comunitar pentru servicii X
infrastructurii sociale sociale (350.000 EUR, POR)
5.6.3. Stabilirea de parteneriate cu Parteneriate ONG—culte pentru X
organizatiile civile si cultele servicii sociale integrate (10.000
religioase furnizoare de servicii de | EUR, Buget local + ONG)
asistenta sociala
5.7. Ocupare si piata muncii. 5.7.1. Sprijinirea reconversiei Program de formare profesionala X
profesionale si a masurilor active pentru adulti (20.000 EUR,
de ocupare pe piata muncii AJOFM/PNRR)
6. TURISM 6.1. Dezvoltarea infrastructurii | 6.1.1. Dezvoltarea/ modernizarea Modernizarea zonei turistice Cupseni X
de turism /extinderea/ reabilitarea zonei - 1,2 mil EUR - POR 2021-2027
turistice
6.2 Protejarea si punerea in 6.2.1. Restaurarea, consolidarea si Restaurare obiective patrimoniu - X
valoare a potentialului turistic | conservarea obiectivelor de 800k EUR - AFIR/POR
local patrimoniu cultural si natural din
Comuna Cupseni
6.2.2. Promovarea si valorificarea Promovare turistica digitala - 15000 X
potentialului turistic local EUR - buget local/AFER
Infiintare OMD Cupseni - 50000 EUR X
- buget local
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Infiintare CLIPT - 40000 EUR - buget X
local
Acreditare statiune turistica - 15000 X
EUR - buget local
7. CRESTEREA 7.1. Construirea capacitatii 7.1.1. Asigurarea suportului fizic de | Modernizare si dotare sediu SVSU — X
CAPACITATII institutionale si administrative | infrastructura pentru institutiile Remiza PSI si dotari specifice —
ADMINISTRATIVE la nivelul autoritatilor locale publice vizand Constructia/ 850,000 EUR — Interreg Next
SI IMPLICARE si societdtii civile pentru Modernizarea spatiilor institutiilor | HUSKROUA
COMUNITARA promovarea dezvoltarii locale/ | administrative
PROACTIVA microregionale/ X
regionale
7.2. Modernizarea serviciilor 7.2.1. Implementarea sistemului de | Implementare ISO 9001 si SCIM — X
de Administratie publica: asigurare a calitatii ISO 9001 5,000 EUR — buget local
colaborat cu SCIM
7.2.2. Dezvoltarea infrastructurii Digitalizare completd APL + portal X
informatice din cadrul servicii — 15,000 EUR — PNRR
administratiei publice locale,
oferirea de servicii publice extinse
in mediul onn line
7.2.3. Crearea unui cadru Bugetare participativa & consultari — X
participativ, implicand toate 10,000 EUR — Buget local
categoriile de actori locali, in
conturarea deciziilor privind
dezvoltarea durabila a
comunitatilor
7.2.4. Imbunatitirea politicilor Training decidenti politici — 15,000 X
publice la nivel local EUR
7.2.5. Monitorizarea video a Extindere sistem supraveghere video X
spatiilor publice in vederea public — 90,000 EUR — PNRR
reducerii infractionalitatii
7.3. Siguranta cetateanului 7.3.1. Protectia/ siguranta Marcaje, treceri, limitatoare — 40,000 X
circulatiei EUR — Buget local
T.A. Implementarea unitara si Infrastructura sociald Centru social multifunctional — X
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Cresterea capacitatii in
sfera serviciilor sociale

coerenta a prevederilor legale
din domeniul asistentei
sociale, corelate cu nevoile si
problemele sociale ale
Grupului tinta (categoriilor de
beneficiari)

250,000 EUR — POR

Infiintarea si implementarea
unui sistem armonizat,
integrat si performant de
furnizare a tuturor categoriilor
de servicii sociale la nivelul
Comunei Cupseni

Asigurarea de combustibil solid —
lemn de foc

Colectarea informatiilor necesare
identificarii sau actualizarii
nevoilor sociale la nivelul orasului

Program combustibil solid — 30,000
EUR — Buget local

Sistem informatic evidenta sociala —
20,000 EUR — Buget local

7.A.1.1 Modernizarea infrastructurii
serviciilor sociale — extindere si
dotare Serviciu Public de Asistenta
Sociald (250.000 EUR,
PODD/PNRR)

7.A.1.2 Program anual pentru
sprijinirea persoanelor vulnerabile cu
lemn de foc (20.000 EUR, buget
local)

7.A.1.3 Sistem digitalizat de evidenta
sociald (15.000 EUR, buget
local/PNRR)

7.A.2.1 Program prevenire
abuz/neglijare copii (15.000 EUR,
buget local/ONG)

7.A.2.2 Program ,,Ingrijire la
domiciliu pentru varstnici” (60.000
EUR, PODD/ONG)

7.A.3.1 Parteneriate cu ONG pentru
furnizarea serviciilor sociale (N/A,
continuu)

7.A.4.1 Campanii comunitare anuale
de informare pe teme sociale (10.000
EUR, buget local)

8. Prevenirea riscurilor la
schimbari climatice /
Interventie in

Situatii de urgenta

8.1.1.

Dezvoltarea si imbunatatirea
capacitatii serviciilor de interventie
profesioniste si voluntare in situatii

Achizitie autospeciala
multifunctionala pentru SVSU —
350.000 EUR — Interreg Next
HUSKROUA

Pag. 203




Primaria si Consiliul local al Comunei Cupseni
Strategia de dezvoltare locala durabilda a Comunei Cupseni pentru perioada 2025-2027

de urgenta, prin investitii
infrastructurale, investitii in
echipamente si dotari

8.1.2. Cresterea capacitatii de Proiect ,,ACTIV” — Cresterea X X X
interventie in situatii de capacitatii de interventie prin formare

urgenta prin pregatirea personal & voluntari — 90.000 EUR

adecvata a resurselor umane, Interreg Next HUSKROUA

inclusiv voluntari

8.1.3. Dezvoltarea de sisteme | Proiect: Sistem integrat ISU-SMURD-SVSU: | x X X
care asigurd interoperabilitatea | Dezvoltarea capacitatii de echipamente comunicatii, soft

interoperabilitate in interventii de incident — 180.000 EUR — Interreg
urgentd (ISU, SMURD, SVSU) in | Next HUSKROUA

sistem integrat, optimizarea si
asigurarea managementului in cazul
producerii unor situatii de urgenta

Nota:

Proiectele cuprinse in Plan pot fi solicitate la finantare fie individual, fie in proiecte integrate, aplicant Comuna Cupseni sau in parteneriat cu alte
institutii/organizatii, conform legii si oportunitatilor de finantare. Toate proiectele sunt considerate integrate in scopul final de a asigura o dezvoltare
armonioasa a Comunei Cupseni.
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Cap. 7. Mecanisme de Implementare, monitorizare si evaluare strategica

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald Durabild a Comunei Cupseni 2025-2027 se bazeaza pe un
sistem coerent de planificare, monitorizare continud si evaluare periodica, care sa asigure aplicarea eficienta
a directiilor strategice, adaptarea lor la evolutiile comunitatii si transparenta decizionala.

7.1. Monitorizarea implementdrii Strategiei
Monitorizarea se realizeaza printr-un sistem dual:
a) Monitorizare interna

Asigurata de Primaria Cupseni, prin specialistii responsabili de implementare, avand rolul de a:

urmadri derularea proiectelor si gradul de realizare a activitatilor;
identifica din timp disfunctionalitéti si necesitatea aplicarii masurilor corective;
asigura coerenta dintre proiecte, bugete si obiective strategice.

b) Monitorizare externa
Asigurata prin implicarea actorilor comunitari si institutionali, in vederea garantarii:
independentei si neutralitatii procesului,
transparentei si informarii publice,
corelarii cu politicile judetene, regionale si nationale.
7.2. Actualizarea Strategiei
Actualizarea are loc in functie de rezultatele implementarii, ritmul proiectelor si schimbarile contextuale.

Frecventa actualizarii:

Anul I (2025): monitorizare trimestriald, daca este necesar.
Anul II (2026): monitorizare semestriald, daca este necesar.
Anul III (2027): actualizare anuala (obligatoriu).

Actualizarile vizeaza:

progresul proiectelor;

utilizarea resurselor si incadrarea in bugete;
starea patrimoniului si infrastructurii publice;
performanta institutionala;

mentinerea sau ajustarea ipotezelor initiale.

7.3. Revizuirea Strategiei

Revizuirea reprezinta procesul formal prin care Strategia este modificatd sau completata in functie de
evaludri.
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Etape obligatorii de revizuire:

Evaluare intermediara — orizont 2026

Se analizeaza implementarea la jumatatea perioadei, cu posibilitatea revizuirii strategiei daca apar noi
prioritati sau modificdri majore in context.

Evaluarea finala — orizont 2027

Se realizeaza la sfarsitul perioadei de programare si stabileste necesitatea actualizarii strategiei pentru ciclul
urmator.

7.4. Structura responsabili cu implementarea: Comitetul de Gestionare a Strategiei

Monitorizarea si coordonarea implementarii se realizeaza de citre Comitetul de Gestionare a Strategiei,
organism consultativ creat pe langa Primaria Cupseni si Consiliul Local Cupseni.

Componenta:

Reprezentanti ai Consiliului Local Cupseni(inclusiv secretarul si presedintii comisiilor)

Primarul si personal de specialitate din Primaria Cupseni

Reprezentanti ai mediului de afaceri local

Reprezentanti ai unitatilor de invatamant

Reprezentanti ai organizatiilor non-guvernamentale active n domeniile: social, mediu, tineret, cultura

Responsabilitati principale:

planificarea implementarii actiunilor strategice;
coordonarea proiectelor si a atragerii de finantari;
analizarea progresului implementarii;

1dentificarea noilor nevoi comunitare;

elaborarea rapoartelor de progres catre Consiliul Local;
formularea de propuneri de modificare a strategiei;
facilitarea dialogului cu comunitatea si actorii interesati.

7.5. Evaluarea implementarii Strategiei
Evaluarea se va realiza pe baza indicatorilor stabiliti pentru fiecare proiect si directie strategica.
Tipuri de evaluari:

Evaluiri intermediare, in functie de complexitatea proiectelor.
Evaluare finala (2027) — obligatorie si urmata de revizuirea Strategiei.

Procesul de evaluare include:

analiza indicatorilor de rezultat si de impact;

comparatia dintre obiectivele planificate si cele realizate;
analiza eficientei utilizarii resurselor;

identificarea efectelor asupra dezvoltarii locale;

evaluarea satisfactiei beneficiarilor si a actorilor implicati.
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7.6. Analiza impactului

Analiza impactului determina in ce masura Strategia contribuie la dezvoltarea durabild a comunei.

Se realizeaza prin:

studii de necesitate si oportunitate;

evaluari cost-beneficiu;

evaludri inainte si dupd implementarea proiectelor;

studii de impact de specialitate (mediu, social, economic).

7.7. Raportarea i transparenta publica
Rezultatele implementarii Strategiei vor fi comunicate public prin:
rapoarte anuale prezentate Consiliului Local Cupseni;

publicatii si informari pe site-ul Primariei Cupseni si in mass-media locala;
consultari publice periodice.

Strategia devine, astfel, un document dinamic, actualizat permanent, adaptat nevoilor reale ale comunitatii si

armonizat cu directiile de dezvoltare judetene, regionale si nationale.

Indicator

Valoare
propusa

Valoare atinsa

Lungimea strazilor si a drumurilor locale reabilitate/modernizate (km)

Puterea instalatda (kW) a unitatilor de producere a energiei din surse
regenerabile;

Numar de centre sociale infiintate/modernizate

Numar de cladiri institutii publice reabilitate termic

Numar de microzone economice amenajate (parc logistic / platforma agro)

Lungimea pistelor de biciclete amenajate (km)

Lungimea aleilor pietonale amenajate si reabilitate (trotuare) — km

Numar de unititi de Invatdmant infiintate/reabilitate/modernizate

Numar de sili si terenuri de sport scolare construite/reabilitate

Lungimea retelelor noi/extinse/modernizate de alimentare cu apa (km)

Lungimea retelelor noi/extinse/modernizate de canalizare (km)

Extinderea iluminatului public in zone noi (m de retea) / Numar de noi
copuri de iluminat public eficient energetic instalate

Suprafata de spatii verzi amenajate (mp)

Numar de noi locuri de munca nou-infiintate

Numar de IMM sprijinite

Numar de beneficiari din grupurile vulnerabile si supusi excluziunii sociale
care beneficiazd de infrastructura si servicii noi/imbunatatite de asistenta
social

Numarul de locuri de parcare amenajate

Numarul de locuri de joacd amenajate

Numar de statii de autobus modernizate

Numidr de statii de transport In comun dotate/amenajate

Numér de unitati medicale modernizate si dotate

Numar de institutii culturale dotate

Suprafata de spatii publice regenerate (ha)

Numar de gospodarii racordate la apa/canalizare

Numar de proiecte transfrontaliere derulate
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Indicator Valoare Valoare atinsa
propusa

Numair de cladiri PSI/ SVSU dotate

Numar de echipamente pentru situatii de urgenta achizitionate

Numar anual de turisti (sosiri) — conform INS

Numar de structuri de cazare nou clasificate

Numar de proceduri administrative digitalizate / servicii online
implementate

Responsabilitati institutionale:

Implementarea Strategiei se va face cu participarea compartimentelor aparatului de specialitate al Primarului
Comunei Cupseni, a personalului, a partenerilor, a beneficiarilor si a altor factori interesati din comunitatea
Cupseni.

Monitorizarea si Evaluarea Strategiei se vor face la nivelul Compartimentelor de specialitate, respectiv de
catre persoane nominalizate 1n acest sens.

> Raportarea:

Rezultatele proceselor de Evaluare si Monitorizare vor face obiectul Procedurii de Raportare, prin
intermediul:

1. Rapoartelor anuale de monitorizare, care vor fi date publicitatii prin afisare la sediul Primariei, pe
site-ul acesteia si aduse la cunostinta tuturor celor interesati.
2. Unor Rapoarte intermediare de monitorizare, intocmite ori de cate ori intervin modificari legislative

sau de altd naturd, sau se considerd necesar, care impun eclaborarea acestora. De asemenea, Rapoartele
intermediare vor fi date publicitatii prin afisare la sediul Primdriei, pe site-ul acesteia si aduse la cunostinta
tuturor celor interesati;

3. Organizarea unor intdlniri anuale, la care vor participa: personalul executiv implicat, parteneri,
reprezentanti ai comunitdtii, alte persoane cu pregatire si expertizd in domeniile specifice, (de ex. ai
serviciilor sociale), alti invitati, unde vor fi comunicate si evaluate rezultatele implementarii Strategiei.
Aceste intalniri anuale se vor finaliza prin Intocmirea, de catre persoane nominalizate, a unui proces-verbal in
care se vor consemna toate informatiile comunicate, toate ludrile de cuvant si care va fi semnat de toti
participantii; Procesele verbale vor face obiectul unor Rapoarte care vor fi inaintate factorilor de decizie
autorizati.

4. Raportul-final intocmit la finalizarea implementérii Strategiei Etapei Orizont 2027, in anul 2028.

Aceste Rapoarte vor fi inaintate spre aprobare factorilor de decizie autorizati.
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sprijinul pentru planurile strategice care urmeaza a fi elaborate de statele membre 1n cadrul politicii agricole
comune (planurile strategice PAC) si finantate de Fondul european de garantare agricola (FEGA) si de
Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR)

23. Propunere de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor dispozitii
comune privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european plus, Fondul de coeziune
si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, si de instituire a unor norme financiare aplicabile
acestor fonduri, precum si Fondului pentru azil si migratie, Fondului pentru securitate interna si
Instrumentului pentru managementul frontierelor si vize

24. PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA (PNRR)

25. ORDONANTA DE URGENTA pentru aprobarea Programului National de Investitii "Anghel

Saligny"

26. Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (SNCDI) 2021-2027

27. Strategia nationald privind incluziunea sociala si reducerea séraciei pentru perioada 2021-2027

28. Strategia nationald pentru ocuparea fortei de muncéd 2021 — 2027

29. Strategia de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rome pentru perioada 2021-2027
30. Surse media specificate in text.
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